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El6sz6 

! 

Ez a konyv az Elet es Irodalom cimu hetilapban 1998 aprilisa es 2000 juniusa lcc> 

| zott megjelent irasainkat tartalmazza — kepekkel es dokumentumokkal kiege- 

| szltve. A riportok a legkulonbozobb kozeleti es gazdasagi temakat jarjak korbe, 

a Postabanktol az Orban csalad banyavallalkozasain keresztul egeszen odaig, 

: bogy mikent vett reszt Magyarorszag a NATO1999. tavaszi balkani alcciojaban. 

Temainkat minden esetben magunk valasztottuk, mert egy adott idoszakban 
aktualisak voltak, es hajtott minket a kivancsisag a valosag megismerese irant. 
Az Elet es Irodalom munkatarsaikent abban a kiveteles szerencseben volt re- 
szunk, bogy egy-egy sztorin atlagosan egy-ket honapot dolgozbattunk. A mu- 
fajt, amivel probalkoztunk, szamos orszagban - elsosorban az Egyesiilt Alla- 
mokban - ismerik es muvelik az ujsagirok. Magyarorszagon azonban inkabb 
csak kezdemenyei, mint kialakult szabalyai vannak az oknyomozonak vagy 
tenyfeltaronak nevezett ujsagirasnak. 

i Ezt a fajta ujsagirast sokfelekeppen lebet meghatarozni. Mi magunk azzal 

[ ertiink leginkabb egyet, amely azt mondja: az oknyomozo ujsaglras termeke 

minden esetben az ujsagiro sajat nyomozasanak eredmenye, nem pedig valaki 
i mase; azaz az ujsagiro nem egy egyebkent arra hivatott hatosag vizsgalatanak 

[ eredmenyet ismerteti az olvasojaval, hanem a sajat munkaja eredmenyekeppen 

osszegyujtott tenyeket es informaciokat tarja a kozonseg ele. Tovabbi jellemzo 
meg, hogy az oknyomozo ujsagiro olyan eseteket probal meg feitarni, amelyek 
valamilyen szempontbol fontos es kozerdeku informaciokat hordoznak a kozon- 
seg, a nyilvanossag szamara. Ugyanakkor elmondanak valami jellemzot a kor- 
rol, amelyben eliink: korrupciot, hatalommal valo visszaelest vagy egyeb „hi- 
bas” mukodest mutatnak be atfogoan, a maguk osszefiiggeseiben; valami olyat, 
j amit egyebkent el akarnak rejteni. Az oknyomozo ujsagiras a zart ajkak es a zart 

; ajtok felnyitasat jelenti. 
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A mufaj sajatossagabol k6vetkezoen az interjuk, amelyeket az egyes cikkek 
meglrasahoz az esemenyek kozvetlen resztvevoivel keszitettiink, szinte kivetel 
nelkiil mind hatterbeszelgetes formajaban zajlottak le. Ez azt jelenti, hogy for- 
rasainknak lgeretet tettiink, hogy az informaciok felhasznalasakor nem fedjiik 
fel kiletiiket. Erre azert van sziikseg, mert a politikusok, szakemberek nagy re- 
sze nyilvanos interju-helyzetben nem az ujsagiro es a nyilvanossag szamara 
kivanatos nyitottsaggal es oszinteseggel ismerteti a tenyeket, a mogottes szaiv 
dekokat es a konfliktusokat Mi viszont eppen ezekrol szerettiink volna a leheto 
legnagyobb reszletesseggel lrni. A forrasok nevtelensegeben rejlo veszelyeket 
pedig ugy probaltuk kivedeni, hogy csak azokat az informaciokat vetettiik pa- 
pirra, amelyet tobb forras reszleteiben is megegyezoen hozott a tudomasunkra. 
Egy ido utan ugyanis minden tortenetrol le lehetett hantani a szubjektiv eleme- 
ket es kibontakozott a valosagkep, a sztori valosag-magva. Ezek tobbnyire ra- 
adasul sokkal erdekesebbek, mint barmilyen kitalalt tortenet. 

Mivel a cikkek temaja es a benne szereplo informaciok jelleguknel fogva sza- 
mos iizleti, politikai es szemelyes erdeket sertenek, ellenorzesiik es bizonyitasuk 
igen nehez volt. Ellenorzottnek tekintettiik azt az informaciot, amelyrol irasos 
vagy egyeb tecbnikai eszkozzel rogzitett bizonyitekunk volt, illetve amelyet leg- 
alabb ketto, de lebetoseg szerint tobb, egymastol fuggetlen forras reszleteiben is 
megegyezoen hozott tudomasunkra. Ahol egy-ket mondat idezojelek kozott sze- 
repel, az azt jelenti: forrasunk szo szerint lgy fogalmazott a hatterbeszelgetes so- 
ran. Amikor fiiggo beszedben ideziink valakit, az azt jelenti: forrasunk tartal- 
mat tekintve pontosan a leirtakat mondta, legfeljebb mas szavakkal. Amikor 
egy informacio pontossagarol nem vagyunk meggyozodve, de kozleset a torte- 
net megertese szempontjabol megis nelkiilozbetetlennek tartjuk, ott ezt a szo- 
vegben kiilon jelezziik. Az ilyen informaciok kozleset mindazonaltal igyekez- 
tiink elkeriilni. 

A cikkekben szereplo informaciok gyujtesekor az interjuk mellett az ujsag- 
lrasban honos modszerek szeles skalajat alkalmaztuk. Minden egyes riporthoz 
igyekeztiink minel tobb belso feljegyzest es korabban titokban tartott dokumen- 
tumot attanulmanyozni. Ez utobbi tevekenyseget azonban roppantul megnehe- 
zftik a jelenleg batalyos magyar torvenyek, amelyek nagyon sok, az ujsagiro ta- 
jekozodasat es az iigyekben valo eligazodasat segito informaciot nyilvanitanak 
szolgalati, iizleti vagy banlctitoknak, esetenkent allamtitoknak. Ennek ellenere, 
ahol tefiettiik, megprobaltunk dokumentumokhoz jutni, hiszen az emberek em- 
lekezete sokszor szubjektiv, mi pedig az egyes iigyek feltarasanal azt a celt tuz- 
tiik magunk ele, hogy a leheto legpontosabban rekonstrualjuk az esemenyeket. 
Az elrejtett dokumentumokon klviil termeszetesen minden alkalommal atta- 
nulmanyoztuk a nyilvanosan elerheto informaciokat is. Igy rendszerint sok idot 
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toltottiink a Cegblrosagon a kiilonbozo cegek adatainak „bogaraszasaval”. 
Idonkent minket is meglepett, hogy mennyi informacio elerheto a publikus 
adatbazisokban, csak tudni kell hasznalni ezeket. A Cegbirosagon kiviil minden 
esetben tamaszkodtunk a sajtoban mar korabban megjelent informaciokra, es 
ahol sziikseges volt, hivatkoztunk is kollegaink munkaira. 

Mindazonaltal nem allitjuk, hogy cikkeinkben sikeriilt a valosag teljes es 
pontos leirasa. (Ezt egyetlen munka sem allitbatja magarol.) A forrasok erteke- 
lese, emlekezete gyakran es szamos kerdesben megoszlik, es olykor az irott for- 
rasok az esemenyekben resztvevok emlekeinek ellentmondoan rdgzitik az ese- 
menyeket. Ennek ellenere igyekeztiink fuggetleniteni magunkat az egyes 
szereplok szubjektiv kepzeteitol es az eppen uralkodo kozhangulattol, mert azt 
szerettiik volna: cikkeinkbol egy kesobbi kor olvasoi is valaszt kaphassanak a 
miertekre es a hogyanokra. Ugy gondoljuk, hogy egy olyan atmeneti orszagban, 
mint Magyarorszag, az esemenyek ilyen megkozelitese segitbet megerteni azt a 
folyamatot, amit rendszervaltasnak neveziink. 

A napi ujsagiras azt mondja el, hogy mi tortent, de ritkan kepes ennel tobbre. 
Mi ezt a tobbet szerettiik volna — bar tisztaban voltunk azzal, hogy nem rendelke- 
ziink sem a szociologusok pengeeles elemzokeszsegevel, sem pedig a torteneszek 
perspektivikus latasmodjaval. Ezert aztan sokszor nem tudunk akkora tavolsagot 
tartani cikkeink targyatol, mint azt egy tortenesz teszi. Ezert is kell egyetertiink Phil 
Graham amerikai sajtocezarral, a Waskington Post es a Newsweek tulajdonosaval, aki 
az ujsagirast „a tortenetlras elso nyers fogalmazvanyanak” tartotta. 

Megdobbenve tapasztaltuk, hogy azoknak az embereknek a tobbsege, akik^ 
tol kenyes iigyekben informaciokat szerettiink volna kapni, egy szavunkat sem 
hiszi, amikor arra a kerdesiikre valaszoltunk, hogy miert frunk cikket. Forrasa- 
ink tobbsege meg volt rola gyoz6dve, hogy a temat nem mi magunk (esetleg a 
szerkesztonk) talaltuk ki, hanem ugy „sugtak”. Foszereploink tobbsege pedig 
rendszerint azt gondolta: valamelyik ellenfele akarja o't lejaratni, ezert lefizetet- 
te az ujsagirot, aki elvegzi a piszkos munkat, vagy ha ennel kifinomultabb a 
bosszu, akkor az ujsaglro mas modon az ellenfel eszkoze. Az, hogy egy ujsagiro 
onmagaban azert ir valamirol, mert erdekli a sztori, es ki akarja deriteni, hogy 
mi is tortent valojaban, a legkevesbe sem volt hiheto magyarazat. Az elmult 
evekben hosszu orakat toltottiink azzal, hogy embereket meggyozzunk arrol, mi 
abban hisziink, hogy az ujsagiras egy szakma, amit lehet jol es hitelesen muvel- 
ni, es nem all mogottunk semmilyen politikai part vagy gazdasagi csoport. 
Tobbsegiik vegiil elhitte, amit mondtunk neki, ezert alltak kotelnek, amikor ke- 
nyes iigyekben informaciokat kertiink toliik. 

Az elmult evekben „razos” iigyeken dolgozva szamtalanszor talalkoztunk a 


sajto olyan „aldozataval”, akinek a nevet ugy irtak le, hogy nem kerdeztek meg 

Ua <$’ J 




10 


membrAn 


elotte az illetot, rola van-e szo egyaltalan, es ha igen, akkor van-e valami hoz- 
zafuznival6ja. Az ilyen incidensek roppant karosak mindenkinek, de legfdkep- 
pen az ujs&gironak, aki a hitelebol el. Meg Magyarorszagon is. Az ujsagiroknak 
meg egy cinikus es kepmutato kozegben is mindig szem elott kell tartaniuk azt 
amit Edward R. Murrow amerikai mediaszakerto a kovetkezokeppen fogalma- 
zott meg: „Hogy meggyozoek legyunk, hihetoknek kell lenniink. Hogy hihetok 
legyiink, hitelt erdemloknek kell lenniink. Hogy hitelt erdemlok legyiink, az 
igazat kell mondanunk”. Ezt probaltuk megval6sitani. 
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Bevezetes 

- kivezetes a publicisztikabol - 


Kllenevermyolc tavaszan bejott az ES szerkesztosegebe harom fiatal ujsagiro - e 
kotet szerzoi es Siposs Zoltan kollegajuk - azt mondtak, riportot hoztak a Pos- 
tabankroL „Szetirtuk a Postabankot J) - mondtam nekik, vagy talan csak ma- 
gamban, mikozben kezembe nyomtak a keziratot - „Csak kinyitjuk a lapot, es 
kiesik belole Princz Gabor”- poenkodtam egyet, aztan olvasni kezdtem, 

Nem mondhatnam, hogy foldbe gyokerezett a labam. „Princznek mennie 
kell” - irtak bevezetoiil, amitol 1998 oszen, ahogy mondani szokas, mar nem 
megy ki a biztositek, de a kozepes rutinnal megirt bevezeto utan szerencsere 
maris jottek a tenyek. Nem bombasztikusak, viszont eleg sok, es valamennyi 
alaposan beleepitve a szoveg anyagaba. Es nem szetterulve, szaz agra szakadva 
mint a Duna-delta, hanem kozelebbrol eleg nehezen meghatarozhato struktu- 
raju rendbe szedve, egymast kiegeszitve, de fokepp gazdasagosan. Kidolgozott, 
a szo legjobb ertelmeben munkas informaciok: tartalmuk van, egyszersmind 
gondolati iranyuk. A szoveg ilyenforman hamarosan osszeallt es kiderult, 
Princzet ugyan valoban szetirta a magyar sajto, de mintha semmi sem deriilt 
volna ki ahhoz lcepest, amit ezek az ujsagirok vagy husz flekken osszehoztak. A 
Hova tuntek a milliardok ?-szeru cimek alatt korabban osszeganyolt sajtoaltalanos- 
sagokhoz kepest egy megkozelitesben, modszertanaban uj, tenyanyagat illetoen 
gazdag riport: egymasra epult, kikezdhetetlen informaciok rajzasa, amitol az ol- 
vaso - aki tobbnyire elszokott mar az ilyentol - biztonsagban erzi magat. 

Elhiszi peldaul azt, ami a papirra van irva. 

Jelen van, sot beavatott egy gondolkodasmodba, a riport targyanak egy lehet- 
seges megkozelitesebe, vegs6 soron egy bonyolult kerdes megfejtesebe. Egy gon- 
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dolat megszuletesenel van jelen, s ez a kapcsolat tart egeszen vegig. A megolda- 
sig, vagy annak belatasaig - elofordulliat ilyen -, bogy a riport kerdesere nincs 
megnyugtato valasz, vagy ha van is, azt nem sikeriilt megtalalni. A szerzoi ketke- 
desek es dilemmak is az olvasoei, ettol aztan az olvaso nem azt erzi, amihez hoz- 
zaszokott, hogy egy tulinformalt sajtomunkas momentan eppen le akar valamit 
nyomni a torkan, hanem ellenkezoleg: informaciokat szandekoznak neki atadni. 

Az ilyen ekneny persze nem tisztazodik azonnal, meg sem fogalmazodik, leg- 
foljebb az ember ugy erzi, hogy valami jot olvas. A hazai sajto altalanos allapo- 
tat illetoen ez nem keves. 

Nem lebecsiilni. 

Szerzok azt irjak az Efeoban, hogy „az Elet es 1rodalom munkatarsaikent abban 
a kiveteles szerencseben volt resziik, hogy egy-egy sztorin atlagosan egy-ket hona- 
pot dolgozhattak ,, . A lap foszerkesztoje pedig azt mondja, hogy a kiveteles szeren- 
cse kozos: egy lapnak sajat lehetosegeihez kepest sikeriilt olyan belyzetet terem- 
teni, amikor ezt a mufajt kiprobalhatta, s bebizonyosodott, amirol persze sok 
ketsegiink addig sem volt, hogy korszem ujsagiras nem letezhet korszeru oknyo- 
mozas nelkiil. A mufajnak nem vitasan huzoagazatnak kellene lenni, s hogy meg 
mindig nem az, az a hazai sajto gyengesegenek es elesettsegenek egyik adaleka. 

Mint ebben az orszagban mindennek, torteneti okai vannak ennek is. (Egy 
keveset a hazai sajto mufaji visszamaradottsagarol.) 

A magyar sajto a nyolcvanas evekben alapjaban veve publicisztikus mufaju, 
es hangulatu, alapjaban veve velemeny jellegu ujsagiras volt. Azert kezdenem 
itt, es emlitem ezt az idoszakot, mert a befolyasa atnyulilc a rendszervaltas uta- 
ni evekre. Yoltakepp milyen lett volna, ha nem publicisztikus? A mult rendszer- 
ben tenyekrol irni csakis valami idiota kozponti szelekcio utan volt lehetseges, 
ezert aztan nem is volt erdemes. Az a mennyiseget tekintve igencsak csekely 
tenyanyag, ami ertekes volt, es megis megjelent nyomtatasban a Kadar-rend- 
szerben, ugynevezett irodalmi riportokban, vagyis majdnem hogy szepiroi stilu- 
su muvekben, es a szociografiakban maradt fenn. A rendszervaltozas tehat egy 
velemenykozpontu, publicisztikus hangvetelu allapotban talalta a magyar ujsag- 
lrast, mas oldalrol ez azt jelenti, hogy a valtozas a hazai sajtot - meg a viszony- 
lag progressziv reszet is folkesziiletlenul erte. Mikozben a rendszervaltas uta- 
ni idoszak addig soha nem liallott vagy tapasztalt tenyeket hozott elo, mikozben 
az orszagban folgyorsult az elet, a magyar sajto megrekedt a velemeny-ujsagiras 
szintjen: tovabbra is publicisztikai eszkozokkel igyekszik megoldani olyan koz- 
eleti problemakat, amilyeneket azzal mar nem lehet. A magyar ujsagiras lepes- 
hatranyba keriilt az esemenyekkel szemben. 

A magyar ujsagtras kesobb sem, tehat az elso kormany idoszakaban sem vah 
tozott sokat. 


Valodi tenyfeltaro ujsagirasra igazabol csak ketdiarom eve tortentek ldserle- 
tek, nagy nebezsegek es nagy erolkodes utan. Ekkor a magyar ujsagiras nehany 
embere elszanta magat es eloszor is - nagyon helyesen - nekiment a korrupci- 
onak. Ennek a nekibuzdulasnak ismert darabjai sziilettek. Tanulsagos kozlesek 
voltak ezek, utoeletiikbol az deriilt ki, hogy a magat biztonsagban, a sajtot kello 
hatasfoku ellenorzottseg allapotaban tudo penz-, vallalkozoi- es bank-elitet va- 
ratlanul erte ez a fejlemeny. Az irasok kellokepp alapos es bator munkak vol- 
tak, a tenyek itt mar tenykent voltak kezelve, es megfelelo figyelemmei 
elienorizve. Kisipari jelleget mutatja, hogy az egyebkent jogi apparatussal 
megfelelokeppen ellatott szerkesztoseg munkatarsa - mert amikor beideztek, 
fogalma sem volt a varhato fejlemenyekrol - orakon keresztiii, iigyved nelkul 
iicsorgott a Gyorskocsi utcaban, csak azert, mert nehany rendor azzal gyanusi- 
totta, hogy banktitkot szerzett meg es hozott nyilvanossagra. Megis, a riport 
utoelete azt bizonyitotta, hogy meg ilyen abnormalis laptulajdonosi viszonyok 
kozott is kikenyszeritbeto egy-egy iras, ami persze nagyon sovany eredmeny ah- 
hoz kepest, hogy az effajta kozlesnek magatol ertetodonek kellene lennie. 

A publicisztika magyar sajtobeli mindenhatosaga azonban mara vegervenye- 
sen megszunt. 

A magyar parlament mar regen nem ugy mukodik, mint abogy a rendszerval- 
tas-kori, dokumentumolcba foglalt megallapodasok szerint mukodnie kellene: a 
bizottsagok mukodese tragikomikus, az intezmenyrendszerbe vetett allampolga- 
ri kozbizalom fokozatosan fogy. Ilyenkor normalis esetben folertekelodnek 
egyeb kozeleti forumok, peldaul a civil szervezetek, az itelkezes szervezetei - hi- 
szen a vitak egy resze az Orszaghaz belyett a birosagi iilestermekben folyik es 
folertekelodik a sajt6 szerepe. 

A ket ev alatt tizegynehany riport terelte a kozbeszedet fontos, vagy csak a 
szerzok-szerkesztok szerint fontosnak tartott temak iranyaba. Visszatekintve 
ezekre - tul a modszertani es szemleletbeli torekvesek ujszerusegen -, fontos, 
hogy a tema kivalasztasanal egyetlen szempont letezett: hogy az fontos, vagy 
nem fontos. Nem volna ez termeszetesen olyannyira lenyeges, ha nem egy veg- 
letekig atpolitizalt orszagban elnenk, ahol egy cikknek meg a cime sincs meg, de 
valakilc, valahol folh6rdulnek, es maris politikai tamadast sejtenek. A postaban- 
ki riportok sziiletesekor a szerzoparos, s vele a lap is, a Fidesz okle volt, amelyik 
csakis balra kepes iitni. Raadasul akkor - hangsulyoztak -, amikor azok elvesz- 
tettek a valasztasokat. Hogy a postabanki iigyek, dacara a tobb metermazsanyi 
roluk szolo irasnak, a Bank ban-sorozat megkezdesekor foltaratlanok, hogy az 
elso postabanki cikk megsziiletesekor Princz Gabor meg javaban elnok-vezer- 
igazgato - nem szamit. Ebben az orszagban ugyanis a kozfelfogas szerint mindig 
minden valamilyen politikai megfontolasbol sziiletilc, ebben az orszagban a koz- 
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felfogas szerint nincsenek szuveren emberek, csakis vegrehajtok. (Megjegyzem, 
mindez persze nem all tavol a valosagtol, csak az megis bonyolultabb ennel.) 
Aztan jottek a Fidesz-kozeli cegek iigyletei, amikor a Fidesz oklebol a szocik ok- 
le lett - ez a gondolkodasi ketlepcsosseg elkedvetlenito es egyben megbataroz- 
za azt a melyseget, ameddig ez a logika elvezethet, viszont jellemzi azt a kozeget 
is, amelyben tenyfeltarast kellene vegezni. 

Mint latjuk, nehez. 

Tizegynehany riport, a masik oldalrol viszont egy-ket vesztett per - koztiik a 
mostanaban egyre gyakoribb, sot divatosabb Legfelso iiti jogerost, matt -, aztan 
nehany iigyeszi megrovas, mert hogy a magyar jogalkotas idokozben a tenyfeb 
taras segitsegere sietve a banktitoksertest a polgari ugykorbol beemeli a biiiv 
tetoiigykorbe. Biztos ami biztos, 

Ezt a ketevi munkat azonban nem birosagi iteletek es iigyeszsegi hatarozatok 
minositik, hanem az a szo jo ertelmeben vett uttoro munka, amit szerzok elve- 
geztek, s hogy ebben a munkaban a szerkesztoseg a maga lehetosegeihez kepest 
igyekezett a legtobbet adni, az kiilon orom. Ezek szamitanak csak, es persze a 
folytatas. 


POLITKA 


Motto: „Ha eszreveszed> hogy lutlott lovon bvagokz, szdllj le rola” 
(Orban Viktor miniszterelnok dakota kozmondasa 
1999. szeptember 29-en az Orszaggyulesben) 


Kovacs Zoltan 
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Fiuk a banyaban 

Az Orban csalad yallalkozasai 


Orban Viktor miniszterelnok csaladja Fejer megye jelentos valla!koz6i koze tarto- 
zik. Az edesapa, Orban Gy6zo es az occs, ifjabb Orban Gyozo jelenleg harom tar- 
sasag tulajdonosai, amelyek a Vertes hegyseg komyeken negy, a zalai dombsag- 
ban pedig tovabbi egy banyat mukodtetnek. Az Orban csalad gazdasagi 
tevekenysege resze az ugynevezett megfigyelesi iigynek is: tudomasunk szerint a 
Simicska Lajos es Kover Szilard nevevel femjelzett Fidesz-kozeli cegek (Quality 
lnvest Rt., Centum Kft.) a kilencvenes evek elejen fontos szerepet jatszottak a 
miniszterelnok csaladi vallalkozasainak felfutasaban. Az egyik cegben a nyilvanos 
dokumentumok szerint egy evig feliigyelo-bizottsagi tag volt az a Schlecbt Csaba, 
aki kesobb kulcsszerepet jatszott a Fideszes vallalkozasok „tisztara mosasaban” es 
eltiinteteseben (Kaya Ibrabim, Josip Tot), koztartozasaikkal egyiitt. Utobbi iigyet 
tobb hatosag (rendorseg, ugyeszseg) is vizsgalta. Alabbi riportunkban annak jar- 
tunk utana: jatszott-e szerepet az Orban familia polgarosodasaban az a teny, hogy 
a csalad egyik tagja az elmult tiz evben a magyar politikai elet egyik meghataroz6 
szemelyisege lett, es aki 1998 juniusatol a Magyar Koztarsasag legnagyobb bata- 
lommal jaro posztjat tolti be, vag>’ csupan egy szokvanyos vallalkozoi siker- 
tortenetrol van szo. 


1993 juniusanak vegen a Fiatal Demokratak Szovetsege (Fidesz) parlamenti 
frakciojanak tagjai a nyari sziinet elotti utolso hetvegi megbeszelesiikre gyultek 
ossze Somogyaszalon, a Panorama Hotelben. A tanacskozas fesziiltnek igerkezett, 
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miutan a part egyseget alaposan megtepazta az a nem soltkal azelott kirobbant 
botrany, amelynek soran kideriilt: az allamtol ingyen kapott, volt Tiszti Kaszino 
eladasabol a Magyar Demokrata Forummal kozosen kozel masfel milliard forint 
bevetelre tettek szert (amin a ket part, koriilbelul fele-fele aranyban osztozott). A 
ffakcio tagjai tobbek kozott arra vartak magyarazatot a part vezetesetol, bogy gaz- 
dasagi szakertoik, Simicska Lajos es Varga Tamas mire forditottak az akkor igeiv 
csak tetemes summanak szamito osszeget. Az iilesrol lrasos feljegyzes nem ke- 
sziilt. A resztvevok emlekei es hevenyeszett jegyzetei szerint Orban Viktor 
partelnok es Kover Laszlo frakciovezeto „zavaros beszamolot adott a penzugyekrol, 
amelyrol mindenki tudta, hogy buzlik }i . A szobeli tajekoztatas ugyanis felettebb pon- 
tatlan volt, es utolag csupan annyi rekonstrualhato: a penzt kovethetetlen modon 
szetteritettek a Fideszhez kozeli gazdasagi vallaIkozasok kozott. Ezek koziil infor- 
macioink szerint a Fico Kft. 440 millio forintra tett szert, amit az kesobb kiilon- 
bozo aranyban tovabbosztott az Arzenal Kft., a Quality Party Service Kft,, a Draft 
Kft. es a Best Lizing (kesobbi Auto-Classic) Kft. kozott. A Millennium Rt. tovab- 
bi 10, mig a tortenetunkben kesobb kulcsszerepet jatszo Quality lnvest Rt. 102 
millio forintot kapott a szeldiazbol szarmazo bevetelbol. A ropkodo milliokat az 
iilesen tobben megkisereltek osszeadni, am a visszaemlekezesek szerint ezt Kover 
Laszlo „igen batdrozott hangon” tiltotta meg. A penz nagyobb reszenek tenyleges 
sorsarol emiatt a part legbelso koreiben is kevesen tudnak, amit egy, a Fidesz ak- 
kori gazdasagi iigyeit ismero informatorunk azzal magyarazott, hogy „m\6jaban az 
volt a kerdes, hogy mekkora az a kgkisebb dsszeg, amit nem lehet ilzkti cekkra forditani, 
hanem muszaj a pdrtnak adni 

Gazdasag, politika 

„ A szekMzpenzekkel kapcsolatos trukkok” az Orbanhoz huzo politikusok szamara vi- 
szont azt jelentettek, a Fidesz lehetoseget kapott arra, hogy valos penziigyi hatter- 
rel rendelkezo, szervezett politikai erove valjon, Egy belso informatorunk szerint 
a partfinanszirozas szabalyozatlansaga minden partot arra kesztetett, hogy szukos 
penziigyd forrasait kiilonfele gazdasagi tevekenysegekbol szarmazo bevetelekbol 
egeszitse ki. A Fidesz elen jart ebben, amit a part vezetoi azzal is alatamasztottak, 
hogy „sikeiiilt megszerezni a ket legjobb gazdasdgi szakertot”, jelesiil Simicska Lajost 
es Varga Tamast. Vita leginkabb csak arrol folyt, hogy milyen vallalkozoi 
tevekenysegekbol lehet penzt szerezni. A parton beliil ugyanis sokaknak szurta a 
szemet, hogy a ket szakerto „a Fidesz neve mdge bujva” klasszikus vallalkozoi teve- 
kenyseget folytat, szerintiik ugyanis az autokolcsonzes es -lizingeles, valamint a 
vendegloiizemeltetes nem egyeztetbeto ossze a politikai arculattal. Tobben arra is 
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gyanakodtak, hogy az ebbol szarmazo bevetelelmek csak toredeke vandorol a part 
kasszajaba, Ezeket az erveket a part felso vezetese azonban rendre lesoporte az 
asztalrol, es meg a szekbaziigyet kovetoen sem egyeztek bele abba, hogy legalabb 
„hazon beliil dwMgitsdk a penziigye1<et”. Ez a magatartas sok, magat osFideszesnek 
vallo tagban is azt a kepzetet erositette, bogy a „fiuknak valami vaj van a fejiikon ”. 
Azt azonban kevesen felteteleztek, hogy a kiilonfele penziigyi manoverek a 
vezetok szemelyes erdekeit es nem a part gyarapodasat szolgaljak. Ennek tiikre- 
ben viszont nem vilagos: milyen erdeke fuzodott a Fidesznek ahhoz, hogy tobb 
- hozza kozel allo — vallalkozas szerepet vallaljon a partelnok csaladjahoz kotodo 
privatizacios tranzakciokban, melyek soran jelentos asvanyi vagyon felett ren- 
delkezo banyavallalat tulajdonjogat szereztek meg egy Vertes hegyseg melletti kis 
faluban, Ganton, Az egykori Pannolit Kobanyaszati Vallalatr6l levalt Dolomit 
Kft.-t - amelynek Orban Viktor edesapja, Orban Gyozo 1976-tol iizemvezetoje, 
majd pedig iigyvezetoje volt - 1992-ben hirdettette meg eladasra az Allami Va- 
gyoniigynokseg megbizasabol eljaro Dunaholding Rt. A palyazatra informacioink 
szerint ket ervenyes ajanlat erkezett: az egyik a dunaujvarosi Forma Bt.-tol, amely 
egy osztrak epitoipari ceg neveben szallt ringbe, a masik pedig az a lap- es konyv- 
kiadassal foglalkozo Centum Kft. volt, amely korabban Szazadveg Kft. neven mu- 
kodott. Ebben a vallalkozasban szinte a Fidesz teljes felso vezetese megfordult: 
Orban Viktor partelnok mellett iigyvezetoi posztot toltott be Kover Szilard (Ko- 
ver Laszlo testvere) es Simicska Lajos is. A Fideszhez kozel allo vallalkozas tehat 
a partelnok edesapjanak munkahelyet probalta maganositani - elsore azonban 
sikerteleniil. 

A Forma Bt. ugyanis nevertek feletti (150 szazalekos) ajanlataval gyozteskent 
keriilt ki a parharcbol, ez azonban messze nem jelentette azt, hogy meg is szerez- 
te a banyat. Az akkori privatizacios szabalyok ertelmeben ugyanis a dolgozokat es 
az altaluk alakitott gazdasagi tarsasagokat eloveteli jog illette meg, Igy a gyoztes 
palyazo csak abban az esetben valhatott tulajdonossa, ha ok lemondtak errol a jo- 
gukrol. A Dolomit Kft. dolgozoi azonban eltek a lehetoseggel, es igenyt jelentet- 
tek be a 25 millio forintos torzstokeju vallalkozas teljes tulajdoni tianyadara, es id. 
Orban Gyozo negy tarsaval, illetve a tobbi dolgozot tomonto Karbonat Kft."Vel es 
Szikla Bt.'Vel egyiitt 1992 majusaban a banya tulajdonosa lett. (Az ezzel kapcsoktos 
szerz<5d£seket Msd a CD-mellekleten.) A mintegy 41 millio forintos piaci erteku vallala- 
tot a dolgozok kedvezmemiyel, joval a nevertek alatt vehettek meg, es osszesen 21 
millio forint koriili osszeget fizettek erte. A privatizacio egyik „frappans lepesekent” 
a Dolomit Kft. is beszallt a tranzakcioba: a Kereskedelmi Banktol felvett ugyne- 
vezett E-hitel es karpotlasi jegy elleneben sajat maga harminc szazalekat (never- 
teken 7,5 millio forintnyi torzsbetetet) vasarolta meg 11,2 millio forintert. Ennek 
lehetoseget egyebkent a jogszabalyok nem zartak ki, am az iigyletet ismerok sze- 


rint ez az onprivatizacios gyakorlatban „meglehetosen adpikus kuzdsnak” szamltott, 
miutan a torvenyek ertelmeben az Igy megszerzett tulajdonreszt egy even beliil er- 
tekesiteni kell. A lepesnek szakertok szerint az lehetett az oka, hogy a dolgozok 
nem rendelkeztek elegendo penzzel a vallalat teljes felvasarlasahoz, ezert annak 
tokejet is fel kellett hasznalniuk a tranzakcioban. A ceg legnagyobb tulajdonosa 
mindenesetre maganszemelykent az iigyvezeto, Orban Gyozo lett a maga 1,6 mil- 
lio forint neverteku torzsbetetjevel, amit harmad aron, 556 ezer forintert vasarolt 
meg. 

A Dolomit Kft. - noha a Centum KFt. tulajdonszerzese sikerteleniil vegzodott 

- a privatizacio lezarultaval is szoros szalakkal kotodott a Fideszhez. A kezdetek- 
tol a feliigyelobizottsag tagja volt peldaul egy friss diplomas tortenesz, Schlecht 
Csaba, aki - a Magyar Posta terjesztesi osztalyan tett haromeves kiterot kovetoen 

- a Centum Kft. terjesztesi igazgatoja lett, kesobb pedig megbatarozo szerepet jat- 
szott a part vallalkozasainak „tisztara mosasaban”. Alig egy ewel a privatizaciot 
kovetoen a vallalat tulajdoni szerkezete is atalakult, es ismet felbukkant egy Fh 
deszhez kozeli vallalkozas, jelesiil a szekhazpenzbol 102 millio forinttal 
„feltokesitett” Quality Invest Rt. Ez a ceg a tagok torzsbetetjeibol vasarolt meg 
osszessegeben 4,75 millio forint neverteku tulajdoni hanyadot, elottiink ismeret- 
len vetelaron. Egy biztos: az alig fel ev mulva, 1993. szeptember 22-en tartott tag- 
gyulesen a Quality Invest Rt.-t kepviselo Kover Szilard bejelentette, hogy a ko- 
rabban megszerzett iizletreszt joval nevertek alatt, 1,2 millio forintert eladja a 
Dolomit Kft>nek. Egyben lemondott arrol az eloveteli jogarol, ami a Dolomit Kft. 
korabban megszerzett es ertekesitesre varo harmincszazaleknyi tulajdoni hanya- 
dara vonatkozott, es hozzajarult ahhoz, hogy ezt az iizletreszt a tagok, torzsbetet" 
jeik aranyaban neverteken, halasztott fizetessel megvasarolhassak. Ez az elso pil- 
lantasra bonyolultnak tuno tranzakcio-sorozat az altalunk megkerdezett szakertok 
szerint „tipikus keszpenztranszfemek” tekintbeto, amelynek lenyege, hogy a magas 
arfolyamon (altalaban nevertek felett) vasarolt iizletreszt kesobb a vetelar torede- 
keert ertekesitik. Az iigylet a Fidesz gazdasagi tevekenyseget ismero forrasaink 
szerint „magdn viseli Simicska Lajos keze nyomat , akinek az volt az alldspontja> hogy 
mindenkinek alkotmdnyos joga, hogy liiilye legyen”. A Quality Invest Rt. ezzel a 
„nagylelku” lepesevel biztositotta id. Orban Gyozo es tarsai szamara, hogy a ba- 
nyaiizem veglegesen a tulajdonukba keriiljon. 

A Fidesz kozeli ceg babaskodasa a Dolomit Kft. koriil tehat nagyban hozza- 
jarult ahhoz, hogy abbol kesobb a terseg egyik megliatarozo banyavallalata le- 
gyen, es megalapozta az Orban csalad tovabbi gazdasagi terjeszkedeset. 
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Familia Kft. 

A zuros kezdet ellenere az iizern jo kezekbe keriilt, hiszen Orban Gyozo a kobanya 
minden zugat jol ismerte, ekkor mar tizenbat eve dolgozott ott. A nyolcvanas 
evektol kezdve tobbszor jart Afrikaban (Llbiaban es Ghanaban), ahol kobanyak 
megnyitasaban, illetve feldolgozosorok telepiteseben segedkezett. A ganti iizem 
elott ket munkahelye volt: eloszor a csakvari gepjavito allomason dolgozott ge- 
pesztecbnikuskent, majd az alcsutdobozi Egyetertes Termel6szovetkezethez ment, 
ahol elobb lakatos mellekiizemag-vezet6, majd muszald vezeto lett. A debreceni 
egyetemen szerzett gepesz-iizemmernoki kepesitessel a zsebeben keriilt Gantra. 

A kozseg egyebkent Fejer megye egyik legkisebb - nyolcszaz lelket szamlalo - 
telepiilese, a Vertesi Tajvedelmi Korzetben fekszik. Ez a privatizacio soran oko- 
zott is nemi bonyodalmat, miutan a termeszetvedelmi hatosagok sokaig nem 
akartak jovahagyni a banyahoz tartozo egyik telek hasznaiatbavetelet, mivel az a 
kozponti nyilvantartas szerint vedett ovezet volt. Csaknem egy evig tarto huzavo- 
na, egyeztetes es levelezes utan deriilt ki, hogy a ganti kobanya egesz terulete 
hasznosithato, ugyanis nem resze a tajvedelmi korzetnek. Ez fokent azert volt 
kuicskerdes, mert a kozel otvenhektaros teriilet alatt rejtozo, tobb mint nyolcmil- 
lio tonna dolomitot kiilszmi fejtessei - azaz robbantassal - hozzak a felszmre. Eh- 
hez pedig ugynevezett robbantasi vedoovezeteket kellett kiaiakitani, ezert a Dolo- ; 

mit Kft. ujdonsult tulajdonosainak egeto sziiksegiik volt a vitatott teriiletre. 

A termeszetvedeimi liatosagokkal szemben megnyert csatat kovetoen a ganti 
kobanyaban teljes gozzel beindult a termeles, es a Dolomit Kft. roviddel a priva- 
tizacio utan nyeresegesse valt. Bar egy, 1991-ben kesziilt muszaki szakertoi vele- 
meny a banyat es a hozza kapcsoiodo infrastrukturat megleiietosen „lepukkant- 
nak” talalta - a gepek 90 szazaleka nullara leirt vagy elavult berendezesnek 
szamitott -, az uj tulajdonosok eletet leheltek a vallalatba. A ceg fokozatosan no- 
velte arbevetelet, amiben nem kis szerepet jatszott, hogy korabbi megrendeloit 
(Arbau Kft., Baumit Kft., Betonutepito Rt., Zalakeramia) nem veszitette el, ra- 
adasul a tersegben beindult utepltesek miatt ujabb kereslet mutatkozott az utaia- 
pozashoz szukseges, altaluk kitennelt dolomitra. A tarsasag arbevetele 1994-ben 
elerte a 120 millio forintot, adozott nyeresege megbaladta a nyolcmilliot. Bar id. 

Orban Gyozo 1995 februarjaban, a felugyelobizottsag egyilc iiiesen arrol szamolt 
be, hogy „a ceg piaci kelyzete kedvezotlen, tdbb konkuralo ceg mukddik a kdrzetben, es 
ezert az ipari felliaszndlds fele kell elmozdulni, mwel a nagy utepitesek ledlltak”, a Dolo- 
mit Kft. tovabbra is nyereseges maradt, es nemcsak a banya berendezeseinek kor- 
szerusitesere, hanem tovabbi terjeszkedesre is futotta. 
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Uttorok 

Az elso kiserlet azonban rogton kudarcba is fulladt, miutan a Pusztavam kozele- 
ben talalhato kiilfejtesu szenbanya megnyitasalioz a termeszetvedelmi hatosagok 
nem adtak aldasukat. Ezt Orbanek tudomasul is vettek, idokozben megszereztek 
viszont a Zamoly kiilteruleten fekvo disznohegyi kobanyat, ahol egyeiore nem fo- 
lyik termeles. 1996 elejen egymillio forintos torzstokevel az Orban csalad (Orban 
Gyozo es felesege, illetve ifjabb Orban Gyozo) megalapitottak a Gant-ko Kft.-t, 
amely ket ujabb banya - a Zamoly korzeteben levo forraspusztai kavics-, illetve a 
Felcsut kozeli homokbanya - kitermelesi jogat szerezte meg. Ezek a banyak terii- 
letre meglehetosen kicsinek szamitanak ugyan (tiz-, illetve haromhektarosak), am 
altaluk az Orban csalad vallalkozasai lenyegeben az osszes, epitoiparban haszna- 
latos alapanyag kitermelesere kepesse valtak. Forrasaink szerint ez azt jelzi, hogy 
Orbanek „megfontolt, Jiosszu tavu terjeszkedest folytatnak”, es a tobbi - kovel, ka- 
viccsal es meszkovel foglalkozo - banyavallalkoz6hoz hasonloan a nagy allami ut- 
epitesek beinditasara vamak. 

Ennek egyik bizonyiteka lehet, hogy id. Orban Gyozo - a vetelytarsakhoz ha- 
sonloan - banyaszati kutatasi engedelyt kert Borsodban. A tervek szerint ugyan- 
is 2000-ben tovabb epiil az M3-as autopalya, es miutan az epitoipari alapanyag- 
ok aranak jelentos reszet teszi ki a szallitasi koltseg, csak azoknak a vallalkoz6knak 
van eselyiik a beszallMsra, akik a kozelben vannak. Hasonlo modon szamitbat- 
nak arra is, hogy varhatoan 2000-ben megkezdodik az M7-es autopalya rekonst- 
rukcioja, amelynek elokesziiletei mar most is folynak. Ennelc a 297 millio forin- 
tos elokeszito berubazasnak a kivitelezoje az a Magyar Aszfalt Kft., amelynek 
resztulajdonosa a ganti kobanya fontos megrendelojenek szamlto Arbau Kft. is. 
Arrol azonban nem sikeriilt megbizhato informaciot szerezniink, hogy a munka- 
latok soran felhasznaltak volna a ganti kobanyabol szarmazo alapanyagot is. 

Az igazi attoresnek azonban az 1997-es ev szamitott. Ebben az idoszakban a 
ceg netto arbevetele az elozo evi 153 millio forintrol 249 milliora nott, az iizleti 
tevekenyseg eredmenye pedig 9-rol 52 millio forintra emelkedett. Ennek nyoman 
az adozott eredmeny az elozo evi felmillio helyett 42 millio forint lett. Ebben, for- 
rasaink szerint, nem kis szerepet jatszott, hogy a Dblomit Kft. 1997-ben az egyik 
legnagyobb magyar vallaiat, a Dunaferr Rt. beszallitojava valt. A nyersvasgyartas- 
ban fontos alapanyagnak szamit a meszkotartalmu dolomit, azonban a vallalatori- 
as beszallitoinak igen szigoru minosegi eloir asoknak kell megfelelniiik. Mint azt a 
Dunaferr marketingigazgatoja, Schneider Mihaly elmondta: korabban csak az 
iszkaszentgyorgyi, majd a magyaralmasi kobanyabol szallitottak a vasmunek, 
azonban a szigorodo kornyezetvedelmi eloirasok miatt - melyek Dunaujvarosban 
megsziintettek a dolomit toreset - a vasmu Gantrol is rendelt kovet, miutan ak- 


i 
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kor csak itt alltak rendelkezesre a szukseges k6toro berendezesek. Egy ewel 
kesdbb a masik ket banya is beszerzett ilyeneket, lgy jelenleg Gantrol a sziikseges 
dolomitmennyiseg husz szazaleka erkezik, a masik ket banyabol szallitjak a fenn- 
marado 40-40 szazalekot. Az arak kozott nincs lenyegi elteres, miutan a barom 
banya ismereteink szerint „szorosan egyuttmukodik egymdssal”, es az ar szempontja- 
bol „ldnyegeben felosztottak egymas kozott a piacot”. 

A kilencvenes evek masodik felere mindenesetre az Orban csalad egy egesz kis 
banyabirodalmat epitett ki Fejer megyeben. Olyannyira jol ment, hogy a korab- 
ban csaladi bazisnak szamito alcsutdobozi hazat a Dolomit Kft.'nek ertekesitet' 
tek, ok maguk pedig egy szekesfehervari villaba koltoztek. 

Hahoti indulatok 

A vallalkozasok terjeszkedese azonban ekkor sem allt meg, sot: atleptek Fejer me- 
gye hatarat is. A Zala megyei Hahot kozsegben azonban nem fogadtak kitoro 
orommel az Orban csalad erkezeset: az altaluk a telepules hataraban megnyitott 
t6zegbanya egy maig huzod6 per targya, amely a helyiek jelentos reszebol komoly 
indulatokat valtott ki. Ennek oka, hogy a falu kulteriileten fekvo 210 hektaros, 
korabban a helyi szovetkezet tulajdonaban allo foldteriileten kozel ketszazan osz- 
toznak, akik fokent karp6tlasi jegyek elleneben szereztek itt tulajdont. Azt azon- 
ban kevesen tudtak, hogy a fold melye olcson kitermelheto asvanyi anyagot — tob- 
bek kozott a viragfoldek alapanyagaul szolgalo tozeget - rejt. Nem igy Orban 
Gyozo es fia, illetve tarsaik, Kappel Gizella banyamernok es ferje, Kappel Robert, 
a Veszpremi Banyakapitanysag dolgozoja, akik egyiitt, egymillio forintos 
torzstokevel Hahot'Tozeg Kft. neven ujabb vallalkozast hoztak letre a terulet 
hasznositasara. Ok idoben kapcsoltak, es a helyi termelosz6vetkezett6l megszer- 
zett tizhektaros teruleten geologiai kutatasokat kezdtek, majd az eredmeny birto- 
kaban a teljes teriiletet ugynevezett banyatelekke minosittettek. Ez a banyator- 
v6ny ertelmeben azt jelenti, hogy — noha az asvanyi anyagok az allam kizarolagos 
tulajdonat kepezik - a banyatelekke nyilvanitassal a vallalkoz6 kap jogot a teriilet 
alatt rejtozo asvanyi vagyon kitermelesere es hasznositasara. Ez azonban a foldet 
birtoklo tulajdonosokra nezve meglehetosen liatranyos, miutan ettol kezdve a ba- 
nyavallalkoz6 beleegyezese kell a banyatelken fekvo ingatlanok adasvetelehez. 
Amikor ez kiderult, elszabadult a pokol: a helyiek fuhoZ'fahoz szaladgaltak felleb- 
bezesiikkel, am hiaba. A Pecsi Banyakapitanysag 1997. szeptember 30-an banya- 
telekke nyilvanxtotta foldjiiket, amelyen- a 1997. december 18-an jovahagyott mu- 
szaki terv birtokaban - meg is indult a kitermeles. Mint az egyik helybeli elmondta: 
„Annyira mohok voltak, hogy meg sem vdrtdk az engedelyeket, hanem a tulajdonukban dl 


K 6 N Y V E K 

16 foldon rogton elkezdtek a banydszdst.” A sietseg erthet6: a tozeg oriasi iizlet, kiter- 
meles koltsegei igen alacsonyak, mikozbenkobmeterenekpiaci arfolyama ezer-ket- 
ezer forint kozott mozog. A banyatelek pedig legalabb 1,7 millio kobmetemyi kiter- 
melheto tozeget rejt, ami kozel 350 millio forintos bevetellel kecsegtet. 

A helyiek azonban nem adtak fel, es formai hibara hivatkozva - a banyatelek- 
ke nyilvanitas elott nem tajelcoztattak a teriilet osszes tulajdonosat - megtamad- 
tak a Banyakapitanysag hatarozatat. Ezzel parhuzamosan pedig panaszt jelentet' 
tek be, mivel szerintiik felmeriil az osszeferhetetlenseg gyanuja: Orban Gy6zo 
egyik tarsa, Kappel Robert ugyanis ma a Veszpremi Banyakapitanysag helyettes 
vezetoje (abban az idoben dolgoz6ja volt). Mint azt egyik sertett 1997. december 
22-en irott panaszos leveleben megfogalmazta: „Ezen lefodesre hatdrozottan tiltako- 
zunk, screlem ert benniinket, mert kiszolgdltatottd tett benniinket a kft. javdra, aki e terii- 
lethez ingyenjutott hozzd. Ezzel a tulajdonosokat kdtrdnyos belyzetbe hozta, a szabad er- 
tekesitest megakaddlyozta (piacgazdasdg) (...) A kft ehhez igy Imzajutott, a kapitdnysdg 
dolgozoinak segitsegevel tortenketett meg akik kihaszndltdk hivatali beosztasukat, itogy 
jogtalan elonybdz jussanak”. A kitermeles azonban a joger6s hatarozat es az erv6' 
nyes muszaki terv birtokaban folyt tovabb — az „okvetetlenkedok” pedig ajanlatot 
kaptak a vallalkozastol foldjiik megv;isarlasara. Ez azonban csak olaj volt a tuzre, 
miutan az ajanlat az egyik sertett szerint „pofatlanul alacsony” volt. Egy hektar fol- 
dert 40 ezer forintot kinaltak, mikozben az erintettek legalabb egymillio forintra 
taksaltak erteket. Ezt a penzt szerintiik mas vallalkozasok (osztrak kerteszek es a 
kozelben talalhato masik tozegbanya) megadtak vokia, am a banyatelekke nyilva- 
nlto hatarozat miatt meg volt kotve a keziik. 

Ezt a „r6ka fogta csuka” helyzetet az Orszagos Banyaszati Hivatal 1998. aprilis 
24 hatarozata sem oldotta fel, amely a foldteriilet banyatelekke nyilvamtasara vo- 
natkozo hatarozatot megsemmisitette ugyan, azonban a muszaki tervet jovahagy6 
hatarozatot nem vonta vissza. Igy az a sajatos helyzet allt elo, hogy egy nem letez6 
banyatelken ervenyes muszaki engedellyel termelhettek tovabb. Uj eljarast kellett 
lefolytatni, ami 1998. augusztus 19-en, a helysztnen tartott meghallgatason erte el 
csucspontjat. Orban Gyozo itt azzal ervelt, hogy ha nem nyilvanitjak a teriiletet 
ismetelten banyateleldee, akkor „6 a kozel 200 ingatlantulajdonost nem fogja veteli 
ajdnlattal megkeresni, es a terulet tovdbbra is gazos-bokros allapotban marad”. Ugyan- 
akkor arra is felhivta a figyelmet, hogy a teriileten fekvo ingatlanok barkinek bar- 
hol eladhatok, a tulajdonosok keze nincs megkotve. Ezt a kijelenteset azonban a 
helyiek tamaskodva fogadtak, miutan tobben meg azt sem tudtak, hogy pontosan 
hol helyezkedik el az altaluk megvasarolt ingatlan. Az ott rogzitett jegyzokonyv 
szerint „Sz. J. felszolaldsakor az indulatok elszabadultak, az addig is nebezen fenntartlia- 
to rend uvdltdzesbe ment dt. A jelen levo szemilyek majdnem egymdsnak estek. Rendet a 
polgdrmester sem tudott csinalni. Az indulatok a jelenlev6 volt foldkiado bizottsdg ellen 
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iranyultak, akit reszrekajlassal vddoltak. (...) Sz . J. kifogasolta ~~uvoltve —, hogy megmin- 
dig nem tudja, hol van az 6 teriilete, kdzben megfenyegette P L.-t, a volt foldkiado 

bizottsdg elndket, es felkwta afigyelmet, hogy ezt meg erosen megfogja bdnni, es a birosd- 
gon feljelentest fog tenni. Ezt kovetoen az indulatok ismet elszabadultak, nyomdafesteket 
nem turo szavakat lehetett liallani, ami a bdnyakapitany reszerol rendori segitseg bevond - 
sdnak merlegeleset jelentette. Erre azonban nem kerult sor, ha nagy nebezen, de sikemlt 
rendet teremteni a tdrgyalolielyisegben (ahol a Zalai Naplo szerkesztoje is jelen volt) ”. 

Az indulatokkal azonban a tulajdonosok nem mentek setnmire: a Pecsi Ba- 
nyakapitanysag 1998. augusztus 25-en ismet banyatelekke nyilvamtotta a vitatott 
foldteriiletet, amelyen azota is folyik a tozeg kitermelese. (A Magyar B^nydszati Hiva- 
tal erre vonatkoz6 hat£rozat£t Msd b6vebben a CD-melkkleten) Volt, aki azota beadta a de- 
rekat, es alacsony aron ertekesitette foldjet a HahotTozeg Kft.-nek, Nehanyan 
azonban - tobbszori fellebbezes utan - perre mentek a banyakapitanysag ellen, es 
a pecsi kozigazgatasi birosagon keresik igazukat a szerintuk „afoldet elertektelemto” 
hatarozattal szemben. 


Szemelyes iigy 

Annyi hozadeka mindazonaltal volt az iigynek, hogy az Orszagos Banyaszati Hi- 
vatal Kappel Robert osszeferhetetlensegere vonatkozoan beiso vizsgaiatot rendelt 
el. Ez azonban eredmenytelenul zarult, miutan Kappelek nem vartak ki a vizsga- 
latot, hanem a Hahot-T6zeg Kft.-ben meglevo tulajdoni hanyadukat meg ezt 
megelozoen ertekesitettek, es ma mar az Orban csalad a vallalkozas kizarolagos 
tulajdonosa. Ez a vizsgalat kesobb banyaszkorokben szamos talalgatasra adott 
okot, kulonosen akkor, amikor iden junius elejen uj vezetot neveztek ki az Orsza- 
gos Banyaszati Hivatal elere Malarics Yiktor veszpremi banyakapitany szemeiye- 
ben. Malarics regota ismeri Orban Gyozoeket, miutan a tulajdonukban levo negy 
Fejer megyei banya a veszpremi banyakapitanysag hataskorebe tartozik. 

Ismereteink szerint azonban nem a szemelyes kapcsolat volt a donto Malarics 
kinevezeseben, ot ugyanis banyaszkorokben jo szakembernek tartjak, es ugy tud- 
jak, hogy az uj elnok jo kapcsolatban volt a regivel. „A banyaszati hivatal mdsodfo - 
ku batosdgkcnt jdr cl vitds iigyekben, amelyekre az elndknek vajmi keves befolydsa van, 
igy aztdn nem sok ertelme lenne ugymond sajdt embert iiltetni oda” - mondta egy, a hb 
vatalt regota ismero nyilatkozo annak a talalgatasnak kapcsan, hogy az Orban 
Gyoz6hoz fuzodo szemelyes kapcsolata szerepet jatszott-e Malarics Viktor kineve- 
zeseben. Raadasul az erintett, Malarics Viktor ugy velte: Orban Gyozoboz nem 
fuzte bensosegesebb kapcsolat, mint a tobbi tersegbeli vallatkoz6hoz. 

Orbanek egyebkent mindossze egyszer, Hahot iigyeben keriiltek a hivatal la- 
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tokorebe. „Se bevalldsi, se fizetesi fegyelmet soha nem sertettek, mindig pontosan befizet - 
tek a bdnyajaradekot, es az ellendrzesek is siman mentek naluk” - mondta a Banyasza- 
ti Hivatal egyik, nemregiben menesztett, magas rangu dolgozoja. Egy masik infor- 
matorunk Orban Gyozot „konekt bdnyavdllalkoz6nak” Irta le, aki mindig betartotta 
az eloirasokat es soha nem szallt be folosleges vitakba. Ennek egyik peldaja, hogy 
Vertessomlyon - ket ev huzavona utan - tavaly nyaron vegiil maguk alltak el egy 
kobanya megnyitasatol, amelyet sem a termeszetvedelmi hatosagok, sem pedig a 
helyiek nem tamogattak. 

Titkok vilaga 

Osszessegeben tehat ugy tunik: bar a kezdo lokest az iizlet beinditasaboz ketseg- 
telenul a Eidesz-kozeli cegek adtak, mas karriertortenetbez hasonloan itt is igaz a 
mondas: ha nem vizsgalod az elso milliomat, tiszta vagyok. Az viszont erthetet- 
len, hogy miert maradt ez az iigy sokaig homalyban, mikozben a csalad gazdasagi 
tevekenysege, informacioink szerint, reszet kepezi az ugynevezett megfigyelesi 
iigynek is. Az annak alapjaul szolgalo dokumentumok azonban Jiemzsegnek a tar- 
gyi tevedesektdl, es keszitdik feluletessegerol tesznek tanubizonysdgot”. Tudtunkkal, az 
Orban-vaUalkozasokkal kapcsolatban, ilyen megjegyzesek szerepelnek benne: „a 
nem Idtliato (in situ) bdnyavagyon, az alig ismert Gdnt (ahol a bdnya fekszik) lelietoseget 
teremt akdr tdbb millidrd forint mozgositdsara is. (...) Azjellemzo, hogy a cegek telepbe- 
lyei az Orbdn csalad lakcimei is. (Bar megkezdtek a Gyorbe torteno megjelenitddest. Le- 
het, hogy Orbdn Viktor ezert szeret Gyorben szerepelni?)”. ( A megfigyeksi iigy dokumentu- 
mait Msd a CD-mell6kleten) 

A banyak eseteben joval tobb figyelmet erdemel a Quality Invest Rt. teve- 
kenysege. Felbukkanasa az Orban csalad vallalkozasai koriil azt a feltetelezest lat- 
szik erositeni, hogy a Fidesz vezetojenek eseteben - legalabbis a kezdeti idoszak- 
ban - nem volt eles a hatarvonal a part szamara vegzett tevekenyseg es a 
szemelyes gyarapodas kozott. Ennek tisztazasa varhatoan a fiatosagok feladata 
lesz. Informacioink szerint a szabad demokratak a Fidesz-kozeli cegek iigyeben 
tett beadvanyat a Legfobb Ugyeszseg a atadta a Budapesti Rendor-fokapitanysag- 
nalc, ahoi 1998 osze ota toiyik a nyomozas Josip Tot es Kaya lbrahim, illetve a ne- 
viikkel femjelzett vallalkozasok ellen. 

Megjelenes: Elet es Irodalom 1999/33. szam (1999. augusztus 20.) A riport pub- 
likalasat kovetoen, a Fidesz vezetoi es a part, ket sajto-helyreigazitasi pert indi- 
tott a hetilap ellen, amelyet jogerosen megnyertek. Az lrasban nem szerepelnek 
azok a mondatok, amelyek vitatottak voltak, es amelyeket vegiil a birosag hely- 
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reigazftasra kotelezett. A riport utoeleterol es a kapesolodo perekrol bovebben 
a Fiuk a bdnydban (Szerk,: Kovacs Zoltan-Tamoi Gizella, Irodalom Kft, 2000.) 
c. kotetben olvashato. 


Szerencsesek es zsenik 

Fiuk a banyaban X. 

„A FidesZ' MPP a penzewel mindig elszamolt, tehdt a partbol penz soha nem tunt el” - 
jelentette ki 1999. oktober ll-en Orban Viktor miniszterelnok Fiuk a banyaban ci- 
mu (ES, 1999. augusztus 20.) riportunk kapcsan sziiietett elso foku birosagi ite- 
ietre reagalva. Ez az allitas azonban ebben a formajaban nem igaz. A part vezetoi 
valojaban meg sajat tagsaguk elott sem szamoltak el azzal, hogy mire forditottak 
azt a penzt, amelyet a Fidesz egy titkos politikai paktum reszekent 1992 oszen ka- 
pott. A hatosagok pedig csak azt vizsgaltak, hogy az allami vagyonbol torvenye- 
sen jutott-e ingyen, tobb nagy erteku, belvarosi ingatlanhoz a Fidesz es az MDF. 
Igy idestova het eve senki nem tudja, mi lett az ingatlanok eladasabol szarmazo 
penz sorsa. Alabbi riportunkban ezert megkisereltuk az ujsagiras eszkozeivel „ki- 
bogozni”: milyen modon szereztek meg, es mire forditottak a part gazdasagi sza- 
kertoi es legfobb vezetoi azt a hetszazmillio forint koriili osszeget, amely az egyik 
ingatlan, az egykori Tiszti Kaszino eladasabol szarmazott. 

* 

„Legyetek erosek, a valasztdsi kampanynak ez ineg csak a gyenge eldjateka” - ezekkel a 
szavakkal fordult a Fidesz Orszagos Tanacsahoz 1993. junius elsejen rrott korleve- 
leben Ader Janos, a part Orszagos Valasztmanyanak elnoke, amikor a kozelet mar 
hetek ota a Magyar Demokrata Forum (MDF) es a Fidesz kozos ingatlanugyletetol 
volt hangos. Napvilagra keriilt ugyanis, hogy az Antall'kormany 1992 tavaszan tit- 
kos hatarozattal ket nagy erteku belvarosi ingatlant juttatott a ket partnak. Ader 
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levele a mind bizonytalanabba valo tagsagot igyekezett megnyugtatni, hogy nincs 
politikai hattenmegallapodas az MDF-fel: „az aranytalansdgok jdreszt az eldzo kor - 
mdny ddntesenek koszonketoek. Lehet, hogy a Nemetli-kormdny az MDF-et es a Fideszt 
azert juttatta kisebb alapteruletu szektezboz, hogy ket ewel l<esobb polidkai vddakat kovd- 
csolbasson az MSZP ebbol a belyzetbol? Ez nem valoszmu. Az viszont teny } hogy az akko - 
ri dontes esetlegessege miatt ma barmelyik pdrttal lelietnenk egy csonakban”. (Ader J£nos 
eredeti level6t Msd a CD-mell^kleten) Ez a magyarazat azonban a ketkedoket nem gyozte 
meg, es - bar a sorokat kifele zartalc - a parton bellil sokan veltek ugy, hogy az ak- 
kori kormannyal radikalisan szembenallo, es emiatt a nepszerusegi listat toronyma- 
gasan vezeto Fidesz konnyen elcsuszhat ezen a „bananhejon”. Magat a tranzakcb 
ot parton belul tobben „hiperpragmatilaxs ,, lepeskent ertekeltek, mivel Ader Janos 
szerint „a /6 cel az volt, hogy se kulso, se belso forrdsok ne jelentsenek szamunkra olyan 
fiiggo belyzetet, amikor a partnak csak korlatozott mertekben van modja arra , hogy sajat 
politikat folytatluisson. Igy tudtuk elkemlni , hogy bdrmilyen gazdasagi vagy mas erdekcso - 
port zsebebe keriiljunk”. Egy ev mulva a parlamenti valasztasokon azonban bizonyos- 
sa valt, hogy az lgy megszerzett penzt nem lehetett politikai szavazatokra valtani, 
sot: az eset maig ektelenkedo folt a „tiszta kezek polidkajdt” hirdeto Fidesz arcula- 
tan. 


Penzszoke 

A level sok tekintetben helyes eiemzese volt a rendszervaltas egyik sulyos mulasz- 
tasanak, annak, hogy az akkoriban formalodo demokratilois partokat infrastruk- 
tura es megfelelo anyagi hatter nelkiil bocsatotta utjukra. Kezdetben fokepp az on 
szagos kozpontok es a hivatali szervezetek elhelyezese okozott sulyos gondolcat. A 
„h6skorr6l” minden partnal legendak keringenek, a Fidesz eseteben peldaul az 
alagsorban iizemeltetett lcozponti partbelyisegrol, az ajandekba kapott fenymaso- 
lorol es minibuszrol, valamint Orban Viktor „szakadt” Volkswagen Golfjarol, 
amelyet mindig eppen az a szemely basznalt, akinek sziiksege volt ra. A helyzet 
azonban hosszu tavon tarthatatlan volt, ezert az MSZMP megszuneset kovetoen 
egyre tobben koveteltek, bogy az allampart vagyonabol ne csalc az utodszervezeU 
nek minosiilo MSZP hanem az uj politikai csoportosulasok is reszesiiljenek. A 
Nemeth-kormany az elso demokratikus valasztasokig, atmeneti jelleggel, az 
MSZMP-vagyon terhere atadott ugyan irodabazakat a politikai partoknak, de 
csak hasznalatra, nem tulajdonba. 

Az 1990-es orszaggyulesi valasztasokat kovetoen megindult a harc, hogy a 
hasznalatba kapott epiileteket a partok ingyen tulajdonukba vehessek. Ez ugyan- 
is arniak az eselyet jelentette szamukra, hogy az ingatlanok hasznositasaval rovid 
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idon beliil keszpenzhez jutnak, s erre egeto sziiksegiik volt. Kozel feleves - parla- 
menti kivonulasokkal es keshegyre meno vitakkal ovezett - targyaiassorozat utan 
1991. majus 21-en vegiil hatparti megallapodas szuletett az Orszaggyulesben, 
amely szerint a parlamenti partok mindegyike netto 2000 negyzetmeter liasznos 
alapteruletu epiiletre jogosult. Ezen tulmenoen a valasztasokon elert szavazati 
aranyok fiiggvenyeben tovabbi, legfeljebb 1500 negyzetmeter netto alapteriiletre 
is jogosultsagot szereztek. (A haip£rti meg4lkpod&s szoveg6t £s aMfr6it Usd b6vebben a CD- 
meMdeten.) Az MDF-et es a Fideszt egyiittesen 3300 negyzetmeter tobbletingat- 
lan illette meg, mivel az addig hasznalatukban levo szeldbazak alapteriilete joval 
kisebb volt a megallapodas szerintinel. 

Kesz, kezet moss! 

Az MDF-nek es a Fidesznek jaro tovabbi ingatlanok kivalasztasaval es atadasaval 
a kormany a Penziigyminiszterium (PM) Vagyongazdalkodasi Foosztalyat bizta 
meg 1991 oszen, arnely a feladatot „tovabbpasszolta ,, a Kincstari Vagyonkezelo 
Szervezetnek (KVSZ). Hamar kideriilt: a kincstar nem rendelkezik olyan ingatla- 
nokkal, amelyek megfeleltek volna a hatparti megallapodasban foglalt elveknek. 
Igy keriilt a kepbe az Allami Vagyoniigynokseg (AVU), amely az allami vallala- 
toktol elvont, kozel husz szekhazbol eppen akkor alakitott ki egy ingatlanport- 
foliot, melynek kezelesevel a Belvarosi Irodahaz Kft.-t (BI Kft.) bizta meg. A BI 
Kft. feladata tobbek kozott az volt, hogy rendezze az ingatlanok tulajdoni helyze- 
tet, gondoskodjon az epiiletek allaganak meg6vasarol, es kutassa fel a letietseges 
befektetoket. 

Gero Petert, a BI Kft. vezetojet ebben az idoszakban tobbszor a PM-be keret- 
te Laszlo Andras foosztalyvezeto azzal, hogy az altaluk kezelt ingatlanok koziil je- 
lolje meg a partok elhelyezesere alkalmas irodaepiileteket. Gero Peter es munka- 
tarsa, a jogi kerdesekkel foglalkozo Mohacsi Tibor hatarozott elkepzelesekkel 
rendelkezett arrol, hogyan lehetne a rajuk bizott vagyont a leheto legjobban hasz- 
nositani, lgy „eszuk agdban sem volt” a partoknak belvarosi epiileteket ajanlani. En- 
nek alapjan, a torvenyben eloirt negyzetmetereket szem elott tart\ T a, min- 
denekeiott kiilvarosi ingatlanokra igyekeztek iranyitani a partvezetok figyelmet - 
bar az ajanlatok kozott szerepelt egy rozsadombi epiilet is. 1991. november 25-en 
a KVSZ ajanlo ingatlanjegyzeket adott at a ket partnak, amire valaszul azt kozol- 
tek: hajlandok megosztozni a felajanlott ingatlanokon, amennyiben azokat a 
KVSZ legkesobb ev vegeig a tulajdonukba adja. 

Ezt a feltetelt azonban a KVSZ a rovid hatarido miatt nem volt kepes teljesi- 
teni, a felajanlott epuletek ugyanis lakottak voltak. Egyes forrasok szerint a par- 
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tok kepviseloit (a Fidesz reszerol Varga Tamas es Simicska Lajos gazdasagi szalo 
ertok, az MDF reszerol pedig Balsai Jozsef \xgyved - Balsai Istvan akkori igazsag- 
iigy-miniszter rokona - es Kollar K. Attila gazdasagi igazgato) ez nem kul6nosel> 
ben zavarta. A targyalasokon reszt vevok mindegyike tisztaban volt ugyanis azzal, 
hogy a „szemforgatd, csak a negyzetmeterekkel foglalkozo” hatparti megallapodassal 
szemben az MDF-nek es a Fidesznek elsosorban nem irodara, hanem penzre van 
sziiksege. Ennek ekes bizonyiteka az a level, ameiyet a ket part neveben 1991. de** 
cember 20-an irtak a Kincstari Vagyonkezelo Szervezet akkori igazgatojanak, Penz 
Andrasnak, es amelyben a kovetkezo javaslatot tettek: „1ekintettel arra ,, hogy a ket 
pdrt jogosultsdgat kielegito ingatlan nem all rendelkezesre , igy a M agyar Demokrata F<> 
rum es a Fiatal Demokratak Szovetsege a jogosultsdgi igenynek megfelelo ingatlan penz- 
beli megvdltdsara tesz javaslatot. A megvdltas osszege: 1,7 milliard forint (...), amely osz- 
szeg kifizeteset az enntett ket pdrt 1992. januar lionapban kwdnja kezbez kapni”. (A 
levelfiz6s teljes szoveg6t Msd a CD-meMkleten.) A javaslat Kupa Mihaly akkori penziigy- 
miniszteren bukott el, aki szerint a torveny szovege egyertelmuen ingatlanjutta- 
tasrol beszel, es kulonben sem volt a koltsegvetesben ekkora osszegre fedezet. 

A targyalasok tehat harom honap multan visszajutottak a kiindulasi pontra: 
az allami vagyon terhere ingyenesen ingatlant kellett juttatni a ket partnak. Az uj 
forduloban a targyalasi alapot mar ket igen ertekes (a Szechenyi rakpart 3. es a 
Vaci utca 38., a Tiszti Kaszino) belvarosi epiilet kepezte, amelyeket informacio- 
ink szerint a Simicska-Varga paros valasztott ki a Belvarosi lrodahaz Kft. nyilva- 
nosan is hozzaferheto ajanlatabol. Amikor 1992 januarjaban ujabb talalkozokra 
kerult sor a partok es az allami szervek kepviseloi kozott, a konkret igenyt mar az 
AVU neveben targyalo Slosar Gabor, a privatizacios szervezet akkori helyettes 
iigyvezeto igazgatoja is tamogatta. A januari egyeztetesek soran azonban kiderult, 
hogy mindket ingatlan „problemas”. A Szechenyi rakpart 3-ban ket allami valla- 
lat, az ERBE es az Eroterv lakott, elhelyezesiikr6l gondoskodni kellett, a Tiszti 
Kaszino hatalmas epiilete pedig ket kiilon helyrajzi szamon szerepelt a nyilvantar- 
tasokban. Raadasul utobbi egy reszere a Mogiirt — kedvezmenyes dij fejeben — 
hosszu tavu berleti jogot szerzett, az iiresen allo masik epiiletresz irant pedig tobb 
befekteto is erdeklodott, peldaul egy spanyol, illetve egy osztrak ceg. De nemcsak 
a kiilfoldiek, maga a Belvarosi Irodahaz Kft. is gondolkodott azon, hogy kaszino 
iizemeltetesevel liasznositsa az impozans, am meglehetosen elhanyagolt allapon 
ban levo epiiletegyiittest. 

Az elkepzelesek azonban nem valtak valora, miutan a partok ragaszkodtak a 
kiszemelt epiiletekhez. Januar-februarban, mikozben folytak az egyeztetesek, fel- 
bukkant az erdeklodok kozott a Magyar Kiilkereskedelmi Bank (MKB) is. Az 
MKB akkor mar evek ota epiiletgondokkal kiiszkodott, es mivel berlokent kap- 
csolatban allt a Belvarosi Irodahaz Kft.-vel, latoterebe kerult az egykori Tiszti 


Kaszino epiilete is, amely reprezentatfv volta miatt megfelelonek tunt, hogy 
banki szekhazza alakitsak. Mire azonban a bank akkori vezetese raszanta ma- 
gat, hogy komolyabban foglalkozzon az ingatlan megvasarlasaval, az epiilet, kaci- 
fantos modon ugyan, de a ket part tulajdonaba keriilt. 

Nincs szaga 

Az iigyletet ismerok koziil tobben egy „lyukas garast sem adtak volna” azert, hogy 
ezt a tranzakciot a Fidesz es az MDF kepes lesz teto ala hozni. Az ingatlanok at- 
adasat ugyanis nemcsak a rendezetlen tulajdonviszonyok, hanem jogszabalyi kor- 
latok is nehezitettek. Jelesiil a hatalyos vagyongazdalkodasi torveny, amely szerint 
az AVU a rabizott allami vagyont csak hasznosithatja es ertekesitbeti, ingyenesen 
azonban nem adhatja at. A patthelyzetet a ket part es a vagyonkezelo csapata ve- 
giil ugy oldotta fel, hogy kozvetitokent ujra bevonta a tranzakcioba a KVSZ-t, 
amely ingyenesen is juttathatott allami vagyont. A huszaros megoldast Szabo Ta- 
mas akkori privatizacioert felelos tarca nelkiili miniszter 1992. februar 27-en tit- 
kos eloterjesztes formajaban vitte a kormany ele. Antall Jozsef miniszterelnok 
azonban kifogast emelt az eloterjesztes ellen, szamara ugyanis nem volt vilagos, 
hogy jogszeru-e az ingatlanatadas a kincstaron keresztiil. Aggalyait erositette egy, 
a kormanyiilest kovetoen kesziilt belso kormanyzati feljegyzes, mely szerint a 
KVSZ csak akkor juthat hozza a kiszemelt ingatlanokhoz, „ha a kormdny azokat 
megvdsdrolja, vagy kincstdri kezelesben levo ingatlanok ertekaranyos cserejevel megszerzi, 
illetoleg a parlament eseti ddntesevel engedelyezi az ingyenes dtaddst”. (Az erre vonatkoz6 
dokumentumokat lAsd b6vebben a CD-mell6kleten). 

A jogi akadalyok azonban a legkevesbe sem zavartak az erintetteket. Mikoz- 
ben a kormany szakertoi meg javaban vitatkoztak az eljaras jogszerusegen, 1992. 
marcius 10-en, alig ket hettel az ominozus kormanyiiles utan az erintettek otolda- 
lu (a Fidesz, az MDF, az AVU, a KVSZ es a B1 Kft.) megallapodast kotottek a Va- 
ci utcai ingatlan atadasarol. Eszerint az AVU apriKs 1-jei hatallyal atadja az epiilet 
kezeloi jogat a KVSZ"iiek, amely az ingatlant tizenot napon beliil a ket part osztott 
tulajdonaba adja. Ezzel egy idoben, a megallapodas reszekent, a ket part bizoma- 
nyosi szerzodest irt ala a BI Kft.'Vel az ingatlan ertekesitesere, 1,3 milliard forint 
plusz afaban jelolve meg a minimalis vetelarat. A szerzodes - amint azt a kesobb 
vizsgalodo allami szervezetek megallapltottak - feltunonek minosiilo rendelkezest 
is tartalmazott, amelynek ertelmeben az AVU lenyegeben keszfizeto kezesseget 
vallalt a vetelar kifizetesere. Erdemes ujra hangsulyozni: a szerzodesek alalrasara 
akkor tortent, amikor a kormany meg nem is dontott az ingatlanatadasrol. 

A kormanydontesre csak 1992. aprilis 16-an keriilt sor, meglehetosen furcsa ko- 
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rulmenyek kozott A kormany aznapi iileserol - betegsege miatt - hianyzott 
ugyanis az atadas ilyeten formajat kifogasolo Antall Jozsef miniszterelnok, lgy az 
iilest Boross Peter, akkori belugyminiszter yezette. Lenyegeben valtozatIan for- 
maban fogadtak el az eredeti, februari eloterjesztest, tudomast sem veve a sza- 
kertok aggalyairol, 

Eredeti foIhalmozas 

A Fideszt kepviselo Simicska Lajos es Varga Tamas marcius 10-et kovetoen mar 
biztosak lebettek abban, hogy „penz all a hcizhoz'\ megpedig legalabb 600 millio 
forint, Ennek tudataban komoly gazdasagi manoverekbe kezdtek. Tobb nagy os- 
szegu hitelt vettek fel peldaul nehany kereskedelmi banktol A Magyar Hitel 
Banktol a „videki irodahalozat fejlesztesere” 50 millio forintot, a Budapest Bank- 
tol pedig 98 millio forintos folyoszamla-hitelt kertek es kaptak, a Fico Kft, „gep' 
jdrmu'kolcsdnzesi iizletdgamk beinditasat” jelolve meg celuL A hitelek fedezetet 
minden esetben a part Lendvay utcai szekhaza jelentette. Egy, a Fico Kft. es a part 
gazdalkodasat egyarant jol ismero informatorunk szerint, ezekboi a hitelekbol a 
part azonban nem sok penzt hasznalt fel, igaz, nem is volt ra szuksege, miutan ab- 
ban az esztendoben a teljes eves koltsegvetese 200 millio forint korul volt. 

Hogy mi lett a hitelekbol szarmazo penz tenyleges sorsa, azt igen kevesen tud- 
jak. Annyi biztos, hogy 1992. aprilis 26-an a Fidesz, az „autdkdlcsonzo iizletdg tdr- 
gyi eszkoz beszerzeseire” hivatkozva, 122 millio forintot adott at a Fico Kft.-nek. A 
penzek mozgatasat Simicska Lajos intezte, lgy forrasaink szerint arra a kerdesre, 
hogy mire forditottak a penzt, valoszinuleg egyedul 6 tudja a pontos valaszt. Egy 
azonban biztos; a Fidesz es a Fico Kft. kozotti elenk penzmozgasok idoben egybe- 
esnek azzal a „cegalapitasi hullammai”, melynek soran a part tobb vezeto 
tisztviseloje (Varga Tamas es Simicska Lajos) es rokonaik (Kover Laszlo occse, 
Simicska Lajos felesege, Varga Tamas edesapja) vallalkozasokat alapftottak, illet- 
ve a mar meglevokben toket emeltek. 

Kozottuk is meghatarozo szerepet jatszott a Varga Sandor (Varga Tamas edes- 
apja) es Pusztai Zsuzsanna (Simicska Lajos feiesege) altal tulajdonolt Best Lizing 
Kft., amelyben 11,9 millio forinttal a Foliograph Bt. (kepviseloje Schlecht Csaba) 
emelt toket. A Best Lizing a Fico Kft. gepjarmu-kolcsonzesi iizletaganak - amely 
jJet-Car” fantazianeven kiilon egyseget alkotott a kobanyai Szallas utcaban- fon- 
tos szereplojeve valt. A mukodes alapotletet forrasaink szerint egy joghezag kinal- 
ta: a hosszabb ideje kiilfoldon elok, a diplomaciai utlevellel rendelkezok es a tar- 
sadalmi szervezetek vammentesen hozhattak az orszagba szemelygeplcocsit. Varga 
Tamas nagy erteku luxusgepkocsikat akart az orszagba hozni. (Kesobb a konstruk- 


ciot a hatosagok jogszabalyba iitkozonek minosltettek, ami miatt Varga Tamas ha- 
rom honapot toltott elozetes letartoztatasban, es buntetoeljarasat inditottak elle- 
ne.) Az autok behozatalara eredetileg a Fico Kft.-t - amelyre, mint egy tarsadal- 
mi szervezet vallaiatara, kiterjedt a kedvezmeny - szemeltek ki. Azon keveselc 
azonban, akik a parton belul tudtak errol, elleneztek a tervet. Vegul az „im- 
portor” a Best Lizing (kesobbi Auto Classic) Kft. lett, amely 1992-ben kilenc nagy 
erteku gepkocsit - koztiik egy Rolls-Royce-ot es egy Ferrarit - biztositott a Fico 
Kft. szamara. Ezek egyiittes erteke 88 millio forint volt. 

A cegalapitasi hullam foszereploje az 1992. aprilis 2-an letrejott Quality Invest 
Rt. volt, amelyet nem titkoltan befektetesi celokra hozott letre Simicska Lajos, 
Varga Tamas es Kover Szilard 102 millio forintos alaptokevel. A penz nagy reszet 
iizletreszek vasarlasara forditottak. Az Orban csalad banyavallalkozasban szerzett 
tulajdonreszuk (Lasd bovebben Fiuk a bdnydban - A szerk.) csak egy volt a sor- 
ban. Erdekeltsegiikbe tartozott peldaul az Arzenal Kft., amelynek alaptokejet ab- 
ban az evben 64 millio forinttal emeltek meg, A Quality Invest Rt. tulajdona volt 
az egymillio forintos torzstokevel letrehozott Quality Party Service Kft. is, amely 
a Bajkal ettermet iizemeltette. A vendeglo a Fidesz egyik kozponti talalkozohelye 
lett, a part vezetese szamos esetben tartotta itt formalis es informalis talalkozoit. 
Tobben kellemes emlekeket oriznek a helyrol, ahol „marha jol foztek , kulonosen a 
kagylot es a fokbagymds csigdt csindltdk jol”. 

A cegek soraban tulajdonosi szerkezete miatt szamit unikumnak az 1992. au- 
gusztus 31-en letreliozott Millennium Rt. A vallalkozas kezdetben Kover Laszlo 
gimnaziumi evfolyamtarsa, Gracsmann Tibor tulajdonaban allt, kesobb azonban 
felbukkant tulajdonosai kozott az a Demokratikus Ezredforduloert Alapitvany is, 
amelynek a Fidesz kereken tizmillio forintot utalt at 1992. augusztus 15-en. Az rt. 
felugyelobizottsagaban az alapftvanyt Szadai Karoly, Kover Laszlo akkori titkara, 
kesobbi kabinetfonoke kepviselte. 

Ez a tavolrol sem teljes felsorolas is jol mutatja, mikent szotte korul fel ev alatt 
a Fico Kft.-t es rajta keresztiil a Fideszt olyan magancegek haloja, amelyekben 
fokent a part vezeto tisztviseloi, illetve azok rokonai es baratai jatszottak megba- 
tarozo szerepet. Ezeket a cegeket illeti meg a fuggetlen magyar bifosag altal elso 
fokon is elfogadott „Fidesz-kozeli c€g” elnevezes. 

Altiszti kaszino 

Az mindenesetre biztos; a Tiszti Kaszinoert jaro penz a „griindolasi hullam” kez- 
deten meg nem volt a Fidesz szamlajan. Oda csak 1992 szeptembereben keriilt, 
amikor az akkor meg allami tulajdonban levo Magyar Kulkereskedelmi Bank ne- 



34 


35 


membrAn 

hany hetig tarto „kemeny alkudozas” utan 1,53 milliard forintos vetelarban allapo" 
dott meg a ket parttal Ebbol 697 millio forint illette a Fideszt. (ATisztiKaszin6 adis- 
v6teli szerz6d6s6t lisd a CD-melMkleten), Az ligylet plusz pikanteriaja, hogy 1992. szep- 
tember 23-an a bank es a ket part csak eloszerzodest kotott egymassal, valoszinuleg 
azert, mert - ahogy egy, a targyalasokon reszt vevo forrasunk mondta - „a partok 
kepviseloi utaltak ra, hogy katpaiti egyetertes mellett elokeszuletben van a pdrttoweny olyan 
iranyu modositdsa, amely szerint a pdrtoknak a kovetkezo evtol nem kell dfat fizetniuk”. 
Ennek azert volt jelentosege, mert az ingatlanpiac altalanos gyakorlata szerint 
mindenki brutto osszeggel szamol Magyaran: a vevo megmondja, hogy mennyit 
hajlando fizetni, az afaval nem foglalkozik. Nem volt ez maskent a Tiszti Kaszino 
eseteben sem, lgy kiilonosen kapora jott, hogy a parlament 1992. december 21-en 
valoban modositotta a parttorvenyt Az adasvetelroi szolo vegleges szerzodest 
csak 1993. januar lben irtak ala a bank es a ket part kepviseloi. Az eloszerzodes 
alapjan azonban mar 1992. szeptember 30-an megkaptak a vetelar kozel 90 sza- 
zalekat, 1,4 milliard forintot. Ebbol az MDF szamlajara 761,6 millio, a Fideszere 
pedig 638,4 millio forint folyt be. 

A szekhazpenz nagyobb resze azonban nem sokaig maradt a Fidesz bankszam- 
lajan, azt kiilonfele jogdmeken atadta a Fico Kft.-nek. Elsokent 200 millio forin- 
tot folyositottak 1992. oktober 9-en egy „Befektetesi keretmegallapodas” resze- 
kent, evi 23 szazalekos kamat mellett, ezt rovid ido mulva az „alapito befektetesi 
strategiaja alapjan, tovabbi kihelyezesek forrasakent” ujabb 45 millio forint kovette. 
Tovabbi 100 millio forintbol a Fico Kft. a Creditanstalt Rt.-nel allampapirt vasa- 
rolt, 120 millio forintot pedig harom honapra a Magyar Hitel Banknal vezetett fo- 
lyoszamlan kotottek le. A fennmarado reszbol visszafizettek azt a 98 millio forin- 
tos folyoszamIahitelt, amit korabban a Budapest Banktol vettek fel. 

Osszessegeben tehat a Fidesz altal kiilonfele jogcimeken, ideiglenes jelleggel a 
Fico Kft.-nek atadott penzeszkozok egyenlege 1992 vegen elerte a 425 millio fo- 
rintot. Ezt az osszeget 1993. januar 5-en ujabb 149 millio forint kovette, amely a 
Fico Kft. torzstoke-emeiesere szolgalt. Igy vegeredmenyben a Tiszti Kaszino el- 
adasabol szarmazo penz szolgalt annak forrasaul, hogy a Fico Kft. iizleti tevekeny- 
sege a korabbiakhoz kepest jelentosen kiterebelyesedett. 

Fogd a penzt, es kussl 

A part es a Fico Kft. kozotti „elenk, kedrdnyu penzmozgasrol” azonban a Fidesz ne- 
hany felso vezetojen kiviil senkinek sem volt tudomasa. A vezetoseg ugyanis az eves 
koltsegvetes elfogadaskor egy olyan klauzulat fogadtatott el a vegyes es zaro rendek 
kezesek kozott, amely „felhatalmazta az Orszagos Ydlasztmdnyt , hogy a koltsegvetes ter- 
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vezett bevetelen feliil rendell<ezesre dllo bevetelek felett szabadon rendelkezzen”. A parton 
beliil egyebkent is kevesen torodtek a penziigyekkel, a parlamenti frakciotagokat tel- 
jes mertekben lekototte a politizalas es a torvenyhozoi munkara valo felkesziiles. Ez 
az altalanosnak tekintbeto bozzaallas tette lehetove, hogy - az inforaiacioink szerint 
egyebkent mar 1989 oszen a part gazdasagi szakertoinek felkert - Simicska Lajos es 
Varga Tamas nagy onallosaggal jarhassanak el a gazdasagi iigyekben. 

A tagsagot emiatt sokkoltak a lapokban 1993 kozepen a szekhazeladasrol meg- 
jelent hlrek. Ett6l kezdve a ffakcioiilesek es partosszejovetelek allando kerdese lett: 
hol a penz. A legtobb tampontot erre a part vezetoi koziil Ader Janos adta a mar 
idezett leveleben: „reszben bankbetetben, reszben a Fico Kft. tdrzstoke-emelese ebbol tor- 
tent, reszben hidnyt finamztroztunk belole, a legnagyobb reszt a helyi iroddk megnyitdsara 
forditottuk, es bizonyos koltsegvetesi feladatok teljesitesere is ebbol az dsszegbol keriilt sor ”. 
Ader ugyanakkor hivatkozott leveleben a Fidesz-kongresszus altal megvalasztott 
Szamvizsgalo Bizottsagra is, amely allitasa szerint 1993 elejen megismerte az ingat- 
laneladas koriilmenyeit, es azzal kapcsolatban semmilyen kifogast nem emelt. 

A Szamvizsgal6 Bizottsag azonban kesobb - a valasztasi vereseget koveto 
kongresszusra keszitett jelenteseben - tobb olyan jelensegre is felhivta a figyelmet, 
amely negativ batassal lehetett a gazdalkodas eredmenyessegere. Igy peidaul arra, 
hogy a „nagy osszegu szerzodeseknel nem minden esetben tdrtent versenyeztetes, azaz 
nem taldltuk nyomat ellenajdnlatok bekeresenek. Ez a koriilmeny csokkentbette a rendel- 
kezesiinkre dllo vagyon felbaszndldsdnak batekonysdgdt, penziink optimalis felbaszndld - 
sat”. Mindazonaltal „olyan, alapveto hianyossagra utalojeleket nem taldltunk, amely a 
resziinkre dtadott dokumentdcio valddisagdt megkerdojelezne”. A bizottsag ekkor mar 
masfel eve szorgalmazta, hogy szigorubb osszeferbetetlensegi szabalyokat allapit- 
sanak meg a part vezetoivel es csaladtagjaikkal kapcsolatban. Javaslatukbol azon- 
ban csak annyit fogadtak el, hogy a part vezeto testiileteinek tagjai nem nyilvanos 
nyilatkozatot tesznek arrol, mely cegben van tulajdonresziik, illetve mely cegelo 
nel rendelkeznek ellenorzo, iranyito funkcioval. A nyilatkozattetel nem terjedt ki 
a csaladtagokra. Az is igaz, hogy maguk a Szamvizsgalo Bizottsag tagjai is tiszta- 
ban voltak azzal, hogy egy part gazdalkodasa nemcsak iizleti, hanem bizalmi ker- 
des is, hiszen - ahogy egyik, a bizottsag munkajat jol ismero forrasunk mondta - 
„egy pdrt nem kdzbeszereztet”, hanem hozza kozeli cegelckel dolgoztat. 

Simicsloi Lajos es Varga Tamas mindent elkovetett, hogy senki ne lasson bele 
lapjaikba. Bizalmatlansaguknak sok oka volt, lgy forrasaink szerint egyebek mel- 
lett az, hogy „a fiuk feltek, hogy kikeriilnek az infok”. Raadasul a szekhazugy napvb 
lagra kerlilese utan ugy ereztek, hogy a sajto egyre ellensegesebb veliik, ezert meg 
a valasztott testiileteknek is csak vonakodva mutattak meg a papirokat. Az infor*' 
maciok kiszivargasanak megakadalyozasara az egyik leghatasosabb mod az volt, 
liogy a cegekbe tulajdonoskent, iigyvezetokent, konywizsgalokent csaladtagokat, 
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baratokat ultettek, es ahol feliigyelo-bizottsagi tagokra volt sziikseg, oda ugyan- 
csak bizalmi embereket lielyezteL Utobbialc azonban nagyon hamar lemondtak 
tisztsegiikroL Indokuk tobbnyire ugyanaz volt: nem voltak fb-iilesek, a cegek mu- 
kodesebe az fl>tagoknak nem volt erdemi beleszolasuk, sot, informacioval is alig 
rendelkeztek. Ugy ereztek tehat, hogy semmi keresnivalojuk nincs ott. Ez tortent 
a Fico Kft. harom fb-tagjaval, Speder Zoltannal, Ferto Imrevel es Bayer Zsolttal 
is, akik 1993 oszen egyiitt nyujtottak be lemondasukat. Nekik sem volt betekin- 
tesiik abba, hogy mi tortent a Fico Kft. penzeivel. 

Csupan „szdlbngo hirek” terjedtek arrol, hogy a penzt tobbnyire „befektetesi elo - 
leg vagy kolcson formdjdban” adtak tovabb Fidesz-kozeli cegeknek. A Bajkal 
etteremrol peldaul az altalunk megkerdezettek szerint „mindenki tudta, hogy vala- 
milyen modon a Fideszbez kapcsolodik, csak eppen azt nem, hogy penzugyileg hogyan”. 

Becsiiletes megtalalo 

Orban Viktor 1999. oktober ll-en az RTL Klub kerdesere, hogy kapott-e az edes- 
apja banyavallalkozasaban egy darabig tulajdonoskent szereplo Quality Invest Rt. 
102 millio forintot a szekbazpenzbol, azt valaszolta: „hogy a Fidesszel szabdlyszeru 
iizleti kapcsolatban allo tdbb tucat ceg kdzul ki milyen tranzakciokat bonyolitott, abban en 
nem tudok nyilatlwzni. En csak azt tudom megmondani, hogy mAyen ellenorzesek es 
Jidnyszor tortentek akdr a parton belul, akdr az Allami Szdmvevoszek, akar az adohiva - 
tal reszerol”. Csakfiogy a felsorolt allami szervezetek es hatosagok nem ezeket a 
gazdasagi iigyleteket vizsgaltak. Erdemi vizsgalatra ugyanis az adohatosagon kiviil 
senkinek nincs is feUiatalmazasa. Tobbszori nekifutasra ugyan 1996-ban, a parla- 
mentben kormanyparti kezdemenyezesre letrehoztak egy yizsgalobizottsagot, 
azonban az is csak arra kereste a valaszt, hogy nem nagyobb alapteriiletu ingat- 
lant kapott-e a ket part, mint amekkora a hatparti megallapodas alapjan jart vol- 
na. Kozel egy ev utan a bizottsagi jelentes megallapitotta: „a towenyi rendelkezesek 
megsertesevel (...) a Fidesz es az MDft a kormdny, az AVU es a KVSZ tevekeny kozre - 
mukddesevel, ketmillidrd forintot megtialado olyan bevetelhez jutott, amely oket nem illet' 
te meg”. A parlamenti bizottsag felkeresere az iigyet ugyancsak alaposan korbeja- 
ro Allami Szamvevoszek (ASZ), szinten csak az ingatlanjuttatas torvenyesseget 
vizsgalta, azt viszont mar nem, hogy a szekhazak eladasbol szarmazo ketmilliard 
forintnak mi lett a sorsa. 

Ezt az ASZ akkor sem vizsgalhatta, amikor ketevente ellenorizte a part gazdab 
kodasat. A szamvevok hataskore ugyanis csak arra terjed ki, hogy a Fidesz, mint 
part szamlaiba betekintsenek, a tulajdonaban volt Fico Kft. gazdalkodasa azonban 
joreszt rejtve maradt elottuk. Mint a vizsgalatot vegzok egyike elmondta, a part- 
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torveny rendelkezesei miatt meg a partok hivatalos vallalkozasait sem vizsgalhat> 
jak, nemhogy a „szatelit-cegeket”. Felhatalmazasuk csupan arra terjed ki, hogy 
ellenorizzek: a politikai partok betartjak-e a part- es a szamviteli torveny vonat- 
kozo eloirasait. Arra nem, hogy megvizsgaljak, a partoktol kapott penzeket mire 
forditjak vallalkozasaik. 

Orban Viktor korabbi kijelentesevel ellentetben - miszerint a szamvevok min- 
dent rendben talaltak a part gazdalkodasaban - az ASZ meg lgy is azt allapitotta 
meg 1995-ben, a 92-93. evi gazdalkodas vizsgalatakor, hogy a Fidesz es a Fico Kft. 
kozotti iigyletek lebonyoKtasa soran megsertettek a szamviteli torveny aiapelveit. 
A jelentes kimondta, hogy „a vizsgdlt idoszakban igen nagy osszegu, elenk, ketirdnyu 
penzforgalom bonyobdott a pdrt es az dltala abpitott Kft. kdzott. E penzmozgasok 
megfelelo nyilvdntartdsat es a szamviteli tdwenyben elokt szdmviteli bizonylatokkal 
torteno teteles dokumentdldsdt elmulasztottdk”. A szamvevok ezert nem is voltak ke- 
pesek az egyes penzmozgasok mogott meghuzodo gazdasagi muveletek azonosita- 
sara. Ezert felkertek az Ado- es Penziigyi Ellenorzesi Hivatalt (APEH), hogy a 
part es a Fico Kft. kozott letrejott befektetesi keretmegallapodast azzal a szemmel 
vizsgalja meg, hogy nem sertettek-e meg az adozasrol, valamint a partok gazdal- 
kodasarol szolo torvenyt. 

Kozel keteves hallgatas utan, 1997. julius 24-en az APEH elnoke levelben ko- 
zolte a Szamvevoszekkel, hogy az Mtaluk kifogasolt penziigyi muveletek nem sertet- 
tek egyik torveny eloirasait sem, bar 17,5 millio forint adohianyt talaltak. Kekesi 
Laszlo, az adohivatal akkor ujonnan kinevezett elnoke Medgyessy Peter penzugymi- 
nisztemek 1997 februarjaban kiildott feljegyzeseben viszont jelezte, hogy „a Fico Kft. 
szamldzdsdval dsszefiiggesbenjogszabdlysertest tartfel az APEH Pest Megyei Igazgatosdga”, 
ezert a vallalkozasnal ujabb kiegeszlto vizsgalat valt sziiksegesse. Ennek eredmenyet 
a mai napig nem hoztak nyilvanossagra, a reviziot vegzoket pedig koti az adotitok. 
Az mar csak mero veletlen lehet, hogy a Fidesz tavalyi valasztasi gyozelmet 
kovetoen Simicska Lajos, mint az APEH elnoke, elso korben eppen azokat a dolgo- 
zokat (koztiik az elnokhelyetteseket es tobb megyei igazgatot) rugta ki azonnali ha- 
tallyal a hivataltol, akiknek ralatasuk lehetett a Fico Kft. ugyeire. 

Spiritusz Viktor 

Ennek ellenere ujsagiroi eszkozokkel is vilagosan nyomon kovetheto, hogy a Tiszti 
Kaszino eladasabol szarmazo penz mikent vandorolt a Fidesztol a Fico Kft.-ig. Azt 
azonban, hogy a part vallalkozasa pontosan mihez kezdett ezzel a tobb szaz millio 
forinttal, meg a hatosagi vizsgalatok sem voltak kepesek egyertelmuen megallapi- 
tani. Az ezeket feszegeto kerdeseket pedig - fuggetleniil attol, hogy ki teszi fel - a 
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part vezetese rendre politikai tamadaskent vagy arulaskent ertekeli. Ezt meg a Fi- 
deszen beliil is sz6va tette egy, az 1994-es valasztasi vereseget kovetoen keszitett 
bels6 elemzes, amely szerint a Fidesz eletenek legkenyesebb teriileterol, a gazdasa- 
gi iigyekrol „senki nem mert meg a legszukebb pdrtnyikidnossdg elott sem erdemi diskur- 
zust kezdemenyezni. Enelkul niszont nebezen kepzelbeto el ualdsdgos megujulas. A talaj rd- 
addsul nagyon ingovanyos, mert itt szinte tdkeletes az informdciobidny. A titkosMsnak 
persze nemcsak elonye van, hanem batrdnya is. Egyfelol az az egy-ket ember, aki mindent 
tud, annak (azoknak) kell ekinnie a balhet. Masfelol attdl, hogy a pdrtformdlis vezetd tes- 
tiilete tagjainak lulnyorno tobbsege nem tud semmirdl, nem bujhat ki a feleldsseg alol”. 
(Such Gydrgy elemz&6t a Fidesz vSlaszt5si veres6gfoek okai«5l Msd b6vebben a CD-melMkleten) 
Ezt a felelosseget azonban eddig senki nem vallalta fel. Egyediil, a Fidesz elnoki 
posztjaert 1994 6szen ringbe szallo Wachsler Tamas alelnok probalkozott azzal, 
hogy a tagsagot szembesitse a part gazdasagi iigyeivel es a szakertok, elsosorban 
Simicska Lajos, Gansperger Gyula es Varga Tamas tevekenysegevel. Sokak szeme- 
ben azonban a valasztmany tagjaihoz irott terjedelmes levele, Orban Viktor part- 
elnok megbuktatasara iranyulo kfserlet volt csupan, es nem valosagos elszamolta- 
tasi kiserlet. (Wadisler Tands 6s a Fidesz-vezet6klevelez6s6t Msd a CD-mellfikleten) 

Ezzel egyutt a gazdasagi iigyekrol es az azokat iranyito Simicska Lajosrol igen 
rossz velemeny alakult ki a Fideszen beliil. A mar emlitett belso elemzes szerint 
„Simicska nem egyszeruen egy gazdasdgi igazgato, aki azzal torodik, hogy a pdrt az ero- 
forrdsait az adott feltetelek kdzott a legluitekonyabban basznalja fel (ezzel foglalkozik a 
legkevesebbet), Itanem ondllo politikai tenyezo, aki a bdtterben folytatott kavardsaival be- 
folyasolja a pdrt politikdjdt. Teoridi vannak, politikai koncepcidi, amelyeket nem vitat meg 
a Fidesz egyetlen testiiletevel sem, de amelyek menten cseleliszik. (...) Az egvilagon min- 
denhez ert, mindenrol van velemenye, is ugy kepzeli, Iwgy az 6 tiszte a dolgokat rendbe 
tenni. Ehhez, mint mmdenkinek, aki penzekfdlott rendelkezik, meg is van a megfelelo ha- 
talma. (...) Tevikenysegevel sok kdrt okozott eddig a Fidesznek”. Az ilyen velemenyek 
azonban - latva a partelnok kiallasat Simicska mellett - fokozatosan kisebbsegbe 
szorultak. A Fidesz tavalyi valasztasi gyozebne pedig sokak szamara Orban Vik- 
t°rt igazolta. Azt az embert, aki nyolc ewel ezelott vateszkent fogalmazott, ami- 
kor azt irta a Nipszabadsdgban (1991. szeptember 28.): „az dllami vagyon szetoszta- 
sdbol a fiatal generdciok elethelyzetiikbdl fakadoan torvenyszeruen kimaradnak — 
leszamitm neliany szerencsest es zsemt. Bdr nincs inyunkre, de ell<erulhetetlen, hogy a tu- 
lajdonert folytatott bmtalis kiizdelembol a gyenge kiesik”. 

Megjelenes: Elet es Irodalom 1999/44■ szdm (1999. november 5.) A riport megje- 
leneset kovet6en Ader Janos Fidesz-alelnok sajto-helyreigazitasi pert inditott, 
amelytol 1999. december 21-en elallt. Az iras utoeleterol es a kapcsolodd 
perekrdl bovebben lasd Fiuk a bdnyaban (Szerk.: Kovacs Zoltan-Tamoi Gizella, 
Irodalom Kft., 2000.). 


Arccal a kamerak fele 

Kepmutatok a mediaban 

„Porgo orvos ,, ) azaz „spin doctor”, Igy hivjak a nemzetkozi public relations (PR) 
szakmaban azokat a tanacsadokat, akik a vezeto politikusok imidzseert, a nyilva- 
nossag elotti megjeleneseiert felelneL Jelentoseguk marketing befolyasolta vila" 
gunkban egyre nagyobb, szerepiik taglalasa nelkiil ma mar nem lebet szeleskorti 
politikai elemzest kesziteni Az Fidesz gyozelmevel immaron Magyarorszagon is 
profi kommunikacios szakemberek dolgoznak az uj kormany PR-jan, szabjak meg 
mediastrategiajat, oltonyok szinet, beszedek hangvetelet. Az egesz paiyas letama- 
das tehat edzok, gyurok, rubatarosok segitsegevei zajlik. Marketing az egesz vilag, 
s benne a politika olyan aru, akar a mosopor. 

* 

1998. majus 30-an egy kisbusz kanyarodott sietve a Ferihegyi repiiloter beja- 
rata ele. Utasai egy fiatal politikus ele jottek, aki palyafutasa egyik legfontosabb 
targyalasa utan eppen azokban a percekben erkezett haza. Miutan partja nebany 
napja megnyerte az orszaggyulesi valasztasokat, a kormanyalakitasra kesziilo mi- 
niszterelnok-jeloltnelc a kotelezo kiilpolitikai kort kellett megfutnia: meglatogatta 
Helmut Kohlt, Nemetorszag kanceiiarjat, az akkori europai politika egyik legbe^ 
folyasosabb szereplojet. Orban Viktornak a ra varo tevekamerak es az ujsagirok 
elott, nebany rovid nyilatkozattal es a gesztusaival kellett jeleznie, hogy a targya- 
lasok sikeresek voltak - az europai politika egyik nagymenoje tamogatja a leendo 
miniszterelnokot. 

A kisbusz utasai azert jottek, hogy Orban Viktor ebben a nehany percben jol 
szerepeljen. A kormanyvaroba lepes elott, a ferfiveceben szemcseppet csopogtet- 
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tek a szemebe, hogy az a repulogep szaraz levegoje utan ne voros6djon be a teve- 
sek eros lampaitol, Uj inget adtak ra a hozzaillo nyakkendovel, megfesiiitek, es 
azon igyekeztek, hogy a faradtsagot lemoshatatlanul megorzo arcvonasai harmo" 
nizaljanalc a frissen felvett ruhaval. 

Maga a lielyzet a politikai elet egyik hetkoznapi esemenye volt: a politikus 
megerkezik egy fontos kiilfoldi targyalasrol, es az ujsagirok varjak, hogy mondjon 
valamit. Azonban ekkor tortent meg eloszor, hogy a leendo magyar kormanyfot 
nemcsak a tudositok fogadtak, hanem az arculataert felelos kiilon csapat is. Ok 
azon dolgoztak, hogy abban a neliany percben, amig a hfradasokban szerepel, Or- 
ban Viktor olyan legyen, mintha skatulyabol huztak volna ki. 

Bukott angyalkak 

Ekkor lassan egy ev telt el azota, hogy a Fidesz-Magyar Polgari Part megliatarozo 
szemelyisegei kore kiepiilt egy - az addigi magyar politikaban ismeretlen — kom- 
munikacios csapat, amely eloszor kapott lehetoseget arra, hogy a valasztasi kaim 
panyt ne csak a politikusok szaja lze szerint, hanem a tomegkommunikacio sza- 
balyainak megfeleloen alakitsa ki. Ez az ujfajta gondolkodas sokak szerint az egyik 
titka volt annak, hogy az 1994-es valasztasok csufos vesztese, a Fidesz 1998-ban 
kormanyt alalcithatott. 

A Fidesz mar kezdettol fogva a konnyen fogyaszthato esemenyek partja volt a 
media szamara. Deutsch Tamas pragai bebortonzese, Orban Viktomak a Nagy 
Imre temetesen elmondott - akkor radikalisnak hangzo - szavai, a magyar vizua- 
lis kulturaban addig csak a kukasokra jellemzo narancssarga szin hasznalata kony- 
nyen azonosithatova tettek a partot. A harsany es szokatlan megjelenes akkor 
azonban mar kevesnek bizonyult, amikor a part bekeriilt a Parlamentbe. Egyre 
tobbeket zavart, hogy a fideszesek haja hosszu, neha elkepesztoen hadarnak, a 
Parlamentben farmerben, vaszonzakoban iilnek. 1993-tol viszont lassan feltuntek 
a part soraiban az elegans oltonyok, a nyakkendok, majd Orban Viktor is egyre 
tobbszor szerepelt mellenyes oltonyeben. Ez egy olyan marketing-csapatot sejte- 
tett a batterben, amely tudatosan modositotta a Fideszrol kialakftott kepet. A 
part alckori kampanyaban szerepet jatszo forrasaink szerint azonban ez nem ege- 
szen lgy volt: „a part vezetoinek a marketing annyit jelentett, kogyjartak logopeduskoz , 
es volt egy divattervezo > aki idonkent tandcsokat adott nekik , hogy milyen nyakkendot kos - 
senek. Jellemzo erre az idoszakra az a belso feljegyzes, amelyben arra figyelmez- 
tetik a ffakcio tagjait, hogy a Parlamentben ne rakjak fel a labukat a padra, mert 
ez mar nem az egyetem, es a dolog nem mutat valami jol a televizioban. 

Az atalakulo arculat ellenere a Fidesz megjeleneseert felelosok ugy ereztek, 
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hogy a part vezetoi nem tudjak, mit akamak, a tanacsadokra viszont nem hallgat- 
nak. A kampanystab meghatarozo tagjai nem helyeseltek a kacerkodast az MDF-el 
es a konzervativokkal, valamint a heves kommunistaellenes jelszavakat es attitudot, 
mivel azt nem lebetett egyertelmu politikai iizenetkent megjelenlteni a valasztok 
elott. A csapat nemely tagjanak nem tetszett Toth Belanak, a Magyar Hirdeto Rt. 
(Mahir) egyik tulajdonosanak novekv6 befolyasa sem, aki azzal lett eros ember a 
parton beliil, hogy a Mahir megszerezte az orszagban talalhato oriasplakatok egy 
jelentos reszet, es azt felajanlotta a Fidesznek. 

A novekvo fesziiltsegek 1994 elejen latvanyos szakitashoz vezettek: a hatalom- 
szerzes finiseben a kampany szive, a politikai }) agytroszt t} otthagyta a partot. Ez- 
utan mar csak a kar csokkentesere volt lehetoseg - derult ki az akkori uj kam- 
panyban szerepet jatszo egyik szemtanu elmondasabol. A kampanybol tavozo 
frontemberek Orban Viktor bizalmasai voltak, az ujak viszont nem. A kampany 
amugy is komoly valsagban volt, hiszen 1994 elejetol a kozvelemeny-kutatasok 
hetrol-hetre dramaian csokkeno nepszeruseget mutattak. 1993 nyaran meg az 
volt a kerdes, hogy a Fidesz alaklt-e kormanyt, alig egy ev mulva, az 1994-es va- 
lasztasok idejen viszont mar az: kepes lesz-e a part 10 szazalek fole keriilni. A 7 
szazalek koriili valasztasi eredmeny vegul minden varakozast alulmult, es a par- 
ton beliil hosszu idon at tarto sokkot okozott. 

Fordulat es deform 

1997 egyik keso tavaszi napjan, egy elegansnak szant rendezveny kellekeikent so- 
tet zakok, sotetkek, sotetsziirke vagy fekete oltonyok, decens kosztiimok, magas 
sarku alkalmi cipok gyiilekeztek a Zeneakademia elott. Generaciok talalkoztak itt: 
a nemzeti-kereszteny-konzervativ ertelmiseg, valamint huszon-harminceves Fide- 
szes fiatalemberek. A kiilonbozo korosztalyokat a ruhak szolid, de polgari ertekek- 
kel atitatott eleganciaja kototte ossze. Az orszaggyulesi valasztasok elott egy ev- 
vel, a rendezveny a polgari erok egyseget akarta megmutatni. A reprezentatlv 
helyszm, a fideszes fiatalok es a konzervativ oregurak egyuttes fellepese a polgari 
partok egyseget jelkepezte - nyitanyakent a liamarosan indulo valasztasi kam- 
panynak. Az est fenypontja Orban Viktor partelnok beszede volt, amelyben hu 
maradt regebbi nagyotmondasaihoz. A Hom Gyula vezette szocialista-szabadde- 
mokrata kormanyt ertekelve Jdegenszeru politikdrol ” beszelt. A kozonseg koreben 
nagy sikert aratott, a szocialista-liberalis sajto viszont antidemokratikus, 
kirekeszto beszednek ertekelte. 

Az est furamod megis fordulopont volt a Fidesz kampannyal kapcsolatos stra- 
tegiajaban. A valasztekos eleganciaju kozonseg ugyanis utoljara hallhatta azt az 
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Orban Viktort, aki az ellenfelet pocskondiazza, mikozben atveszi azt a nyelveze- 
tet, amely az idegenek-magyarok megkulonboztetesenek logikajara epiilt. A beszed 
megirasakor a tanacsadok koziil nehanyan szerettek volna kihuzni az „idegensze- 
ru” szot, de Orban hajthatatlan maradt: akarhanyszor kihuztak, mindannyiszor 
visszairta a kifejezest. Tanacsadoi azzal erveltek, hogy indulatokat kavar majd vele, 
raadasul feleslegesen konfrontalodik akozvelemeny egy jelentos reszevel. 

A hatterben ugyanakkor a korabbi es egy uj politizalas, illetve kommunikacio 
konfliktusa is meghuzodott. Szamos tanacsado ugyanis addigra ugy gondolta: a 
partnak be kell fejeznie azt az identifikacios tancot, amelyben a konzervativ ertek 
miseget es valasztokat akarja meggyozni eredendo egyuve tartozasukrol. Ennel 
sokkal fontosabb celt tuztek maguk ele; azt, hogy a Fidesz az osszes valasztohoz 
szoljon, ne csak nehany valasztekosan oitozo urholgyhoz es urhoz. 1997 tavaszan 
mar lenyegeben osszeallt az a kommunikacios csapat a Fideszben, amely szakita- 
ni akart a hagyomanyos politikai arculatformalassal. A partok sajtoreszlegei addig 
ugyanis csak sajtotajekoztatokat szerveztek, gondoskodtak a ropirol es az iiditorol, 
sajtokozlemenyeket fogalmaztak. Ez lenyegeben szellemibetamtott munka volt. A 
Fidesznel viszont a kommunikacioval foglalkozo csapatnak beleszolasa lett abba, 
hogy mit mondanak majd a politilcusaik a nyilvanossag elott. Ez a politikai stilus 
es tartalom modositasaval jart, es fordulatot jelentett abban, ahogy a part addig 
megjelent a nyilvanossag elott. 

Ezt az uj tipusu kommunikaciot a Fidesz vezetoivel lenyegeben Wermer And- 
ras fogadtatta el. Az eredetileg orvosi vegzettsegu Wermer a reklamszakmabol jott 
(Msd err6l Cegrdl cegre cfmti. Ir&sunkat CD-melkkleten) , es mar 1993 ota szervezett beszek 
geteseket a vezeto Fideszes politikusoknak. Egy, a partot beliilrol jol ismero forra- 
sunk szerint ezek a talalkozok azert jottek letre, mert a Fideszes politikusok sze- 
rettek volna kielemezni, mi az oka annak, hogy a part nepszerusege egyre 
csokken. Wermer 1994"ben aztan hivatalosan is uzleti kapcsolatba keriilt a Fidesz- 
szel, miutan a tavozo kampanystab belyere ceget, a Happy End Kfi>t fogadtak fel. 
Igy alapozodott meg az a kapcsolat, amely kesobb a parton beliil a „kommunikdci' 
os atyamesteri” szerepbe juttatta. 

Az agresszorok 

Az 1998-as valasztasi kampany soran Wermer Andras egyik legnagyobb. eredme- 
nye az volt, hogy a Fideszes politikusokkal megerttette: amikor egy part a valasz- 
toknak uzen, akkor ugyanugy kell eladnia magat, ahogyan a mosoporok gyartoi 
adjak el a termekeiket. (A z ezzel kapcsoktos elemz^seket Msd b6vebben a CD-melkkleten) A 
sikerhez azonban eloszor azoknak a gondolkodasmodjat kell atalakitani, akik a Fi~ 


deszt eladjak a nyilvanossag elott. A kommunikacios stab helyzete nem volt kon- 
nyu, hiszen a Fideszesek akkorra mar lorugasnyit kaptak a politikai tiindoklesbol 
es bukasbol egyarant. Egy egekbe magasztalt, majd onnan latvanyosan lepottyant 
csapatot kellett ugy lelkeslteni, hogy eloszor magukban higgyenek, majd kepesek 
legyenek a sajat sikeriikbe vetett hitet masokra is atragasztani. 

Wermer a valasztasok utan egy szuk korben tartott beszelgetesen a Fidesz 
kampanyarol azt mondta, hogy az semmiben nem kiilonbozott egy, az iizleti elet- 
ben szeles korben alkalmazott agresszfr marketing strategiatol. Ennek lenyege, 
hogy annak a vallalatnak, amely a piacon kis szereplo, de nagy szereplove akar 
valni, ugy keli viselkednie, mintha maris sikeres es eros lenne. A kampany egyik 
fontos celkituzese ezert az volt: el kell erni, hogy a poKtikai szereplok arra reagak 
janak, arrol beszeljenek, amit a Fidesz dob be a koztudatba. Aki ebben sikeres, az 
erosnek mutatkozik majd, aki pedig a nyilvanossag elott erosnek mutatkozik, ah- 
hoz ugy csapodnak a valasztok, mint legypapirhoz a legyek. A kampany masik 
donto eleme az volt, hogy csak a sajat mondanivalot kell sulykolni, es nem szabad 
semmilyen modon utalni az ellerrfel letezesere, vagy csak akkor, ha az mar elke- 
rulhetetlen. Az ellenfeiek kozul a Fidesznek csak a iegnagyobb ellenfelhez szabad 
mernie magat - ez pedig az MSZE Ez azert is fontos volt, mert lgy az eroket egy 
frontra lebet osszpontositani. 

A szakemberek szerint oriasi otlet volt a „polgar” szo megtalalasa is. Ezt a fo- 
galmat ugyanis egyetlen politikai ero sem hasznalta meg el. „A^ a nagy teljesitmeny, 
ahogy ezt a szot a pdrt ideologiaPfilozofiai kulcsszavdva tudtdk tenni. Kore ugyanis egy 
egesz vildg epitketo fel, hiszen ehhez kapcsolodva az elet egesz teruletet el lehet meselni: ho~ 
gyan megy a polgdr a boltba, bogyan oktat, hogyan el, hogyan towenykezik” - mondta 
egy kommunikacios szakerto. Ugyanakkor a kampanyban tudatosan nem ponto- 
sitottak a „polgar” fogalmat, mondta el a kampany tobb meghatarozo szereploje. 
„Ha definialjuk, hogy ki a polgar, a vdlaszto vegiggondolja, hogy illik-e rd a megliatdrozas, 
es esetleg arra a kdvetkeztetesre jut: ez nem is en vagyok. Akkor 6 mdr elveszett a szd* 
munkra, ezt pedig el akartuk kerulni.” Az altalunk megkerdezett fuggetlen kommu- 
nikacios szakemberek szerint a Fidesz, mint gyujtopart belyesen ismerte fel: az 
iizenetet ertbetoen kell megfogalmazni, am annak nem szabad tul konkretnak 
lennie. A politikai marketing eg> T ik alaptetele ugyanis a ket masodperc elve: egy 
atlagos valasztonak ennyi ideje van arra, hogy egy part iizenetet felismerje, meg- 
ertse es azonosuljon vele. Ehhez pedig a „polgar”4ioz hasonlo pozitiv, nem pedig 
az 1994-es kampanyban hasznalt negativ - „ha unod a banant, valaszd a narancsot!” 
- tipusu iizenetre van sziikseg. 
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Spiritusz Vektor 

1998 tavaszan a Fidesz mar messze volt az egy ewel korabban, a Zeneakademian 
„idegenszeru” kormanyrol beszelo OrbaivfiguratoL A partelnokot tudatosan hat- 
terbe vontak, hogy konfrontativ stilusaval ne rombolhassa le az uj arculatot - al- 
litja tobb kommunikacios szakerto, A Hom-Orban televizios vitan a partelnok 
mar a tisztelettudo tanitvany, a politikai ellenfelet elnezo mosollyal es konfronta- 
cio nelkul lehetetlenne tevo politikus szerepeben jelent meg, Katarozott, tokele- 
tesen beazonoslthato, de nem „mindenkit elsopro” politikai szereplonek mutat- 
kozott. Szokatlan, vilagos szrnu 6itonyevel is azt fejezte ki, hogy itt a jovo 
valasztasarol van szo. Megjelent a hivatalban levo miniszterelnok altemativaja. 

A beszelgetes tartalma is a Fidesz sikeret mutatta: a kormanyfo folyamatosan 
arra valaszolt, amit ellenfele, Orban Viktor hangoztatott a kampanyban. Horn 
Gyula rogton azzal kezdte a vitat, hogy feliitott egy Ertelmezo Keziszotart a „poh 
gar” szonal. Ez pedig olyan koveto magatartast jelzett, amely vegul megalapozta 
Orban gyozelemet y ,Raaddsul Orban vegig a valaszt6kkal kommunikalt , mig Hom 
Gyula vegig Orbannal” - mondta a magyar PR-szakma egyik legismertebb alakja, 
aki harom kollegajaval egyutt az irodajaban nezte vegig a tevevitat. Amikor vege 
lett, a szobaban iilok egyike megjegyezte: „ez minusz hat szazalek az MSZPmek”. 

Volt meg egy tenyezo, ami nagyban hozzajamlt a Fidesz sikerehez, ez pedig a 
part programjanak kozvelemeny-kutatasokon alapulo osszeallitasa volt. (A v£kszt^ 
si eredm6nyek 6rtelmez£s£r6l lisd b6vebben a CD-mell^Ideten) . A Fidesz programja ugyanis 
olyan dolgokrol szolt, amelyeket a valasztok hallani szerettek volna. A kozbizton- 
sag javitasa, a tandij eltorlese - ezek nemcsak a FBDESZ programjanak slagertemai, 
hanem a valasztok kedvencei is voltak. Ez az eszkoz ugyan nem volt ismeretlen a 
rendszervaltas utani politikaban, Hom Gyula hires valasztasi fgeretei ugyanis 
1994-ben ugyancsak a valasztok megkerdezesen, az altaluk irt leveleken alapultak. 
S nem volt ismeretlen az egy politikusra epiilo, sikeres lcampany sem, hiszen 
Demszky Gabor, az SZDSZ haromszor megvalasztott budapesti fopolgarmestere 
nyilvanos szerepleseit, kampanyban es kampanyon k£vtil, ugyanugy gondos figye- 
lemmel formaltak, mint 1998-ban Orban Viktoret. De soha ennyire tudatos, a po- 
litizalas minden elemet atszovo, egyszerre egy partot es arniak frontemberet egy- 
arant silceresen futtato kampany meg nem szliletett Magyarorszagon. 

Mindennek a kozeppontjaban a partelnok szemelye allt. A hatarozottan donto 
politikus osi „toposza” melle a maganember Orbant is igyekeztek felepiteni, aki 
szeret focizni, aranyos kissracai vannak, a felesege jol nez ki, ha egy kulfoldi tar- 
gyalason neki is meg kell jelennie; s aki meg miniszterelnokkent is mer garboban 
nyilatkozni a teveben. „A ki garboban beszel , az azt mutatja, hogy nincs takargatnwa- 
loja” - mondta a kommunikacios stab egyik befolyasos tagja. 


A csalad, mint iizenetbordozo szinten eloszor jelent meg a magyar politikai kom- 
munikacioban. Ezekkel az elemekkel a racionalisan ervelo politikus figuraja mellett 
a magat a nyilvanossag elott emocionaBsan megmutato politikus alakja is megjelent 
a magyar nyilvanossagban. Raadasul Orban Viktor a kulonbozo rendezvenyeken a 
kulonbozo celcsoportnak megfelelo oltozekben jelenik meg. Amikor egyhazi melto- 
sagokkai talalkozott, akkor allig begombolt, nagyon konzervativ szabasu, elegans 6l- 
tonyben jelent meg, amikor viszont a tiszai arviz idejen ellatogatott a gatra, akkor 
fekete bordzsekijeben nem ritt ki a katasztrofa elharitasan dolgozok tomegebol. 

A szakemberek szerint a Fidesz ilyen tipusu kommunikacios sikerei mogott a 
part vezetoinek az atlagnal joval erosebb fogekonysaga all a modem media es nyil- 
vanossag irant. Ok mar a tevevel egyutt nottek fel, s lgy viszonylag konnyen meg- 
ertik, hogy a kep, a vizualitas, a gesztusok es a kommunikacio, a politika eladasa 
eppoly fontos, mint maga a bagyomanyos ertelemben vett politizalas. Nekik nem 
kell hosszasan magyarazni, iiogy a valasztok nagy resze csak a tevebol, a tiirado- 
bol ertesul a politikai eletrol, ezert a televizio a legfontosabb uzenethordozo. 

Az az elv, hogy a Fideszt kommunikacios szempontbol is meg kell alapozni, el- 
valaszthatatlan az 1993 es 1996 kozotti melyrepiiles elmenyetol. Attol az erzestol, 
hogy keptelenek elmondani az iizenetuket, mert a kommunikacio teret a szocia- 
lista, a liberalis, illetve a konzervativ ertelmiseg uralja. Akkor az altaiuk fontos- 
nak tartott iigyek uraltak a kozbeszedet, ezert a FIDESZ megjelenese a mediak- 
ban nem a parttol, banem ettol az ertelmisegi retegtol fiiggott. Orban „a 
farkasnevetesu miniduce” - irta a befolyasos ertelmisegi Popper Peter a valasztasolc 
elott a Nepszabadsdgban. A kormanyfo arrogans, diktatorikus szemelyiseg - allit- 
jak a szocialista, liberalis lapok publicistai. „M indez nem fontos, ez csak nebdny er- 
telmiseginek fontos dolog ; ezeket az atlagemberek nem olvassdk , ezek nem visznek el sza - 
vazatokat” - mondta egy kormanyzati forras. 

Feldult arcok 

A kormanyzat kommunikacios stabja ugyanakkor jol latbatoan oldani igyekszik az 
arrogans, akamok Orban Viktor politilcusi kepet. Az elso karacsonyi teveinterju 
szokasos formalizmusat a garbo valtotta fel, es a miniszterelnok Egyesiilt Allamok- 
beli litjarol kesziilt filmben a stab megmutatta, hogy Magyar Koztarsasag minisz- 
terelnoke az Egyesult Allamok hadugyminisztere mellett lepdelve a rossz oldalon 
allt meg, majd a televizios kamerak szeme lattara kellett gyorsan helyet cserelnie, 
mikozben a protokollt jol ismero amerikai badugyminiszter udvariasan megprobal- 
ta kimenekiteni a kinos szituaciobol. A botladozos sztorit a filmben maga a minisz- 
terelnok vezeti fel ugy, hogy kozben elmeseli, mennyire nem szereti a protokollt, 
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mennyire lenyegtelennek tartja azt. Mondandoja lenyege, hogy a politika nem a 
latvany cirkuszarol szol, hanem az orszag sorsat befolyasolo temak elintezeserol A 
miniszterelnoki szerepet tanulo, a tapasztalatlansagat nem titkolo politikus a lat- 
szolag kinos esetet a sajat iizenete hiteles hordozojava formalta. Megmutatta gyen- 
geseget, ezalatt pedig elmondta a szamara sokkal fontosabb uzenetet. 

A miniszterelnok botladozasa a protokoll utvesztoiben egy olyan filmben ke- 
riilt a nyilvanossag ele, amelyet Wermer Andras es iizlettarsa, a Fidesz kampanya- 
ban is komoly szerepet jatszo Kael Csaba rendeztek (Msd errdl kulon fr£sunkat a CD* 
mell6kleten) . A filmet az Eziistbajo Kft. jegyezte, amely 1999 januarjaban a 
napilapok crmlapjan szerepelt, miutan meghivast kapott a Miniszterelnoki Hiva- 
tal altal a miniszterelnok es a kormanytagok kozszereplesenek videofilmen 
torteno megoroldtesere kiirt palyazatra. A sztori beszerkesztese a megvagott 
anyagba, s az, hogy a jeienet megvolt a stabnak videon, a keszftok szakertelmet 
mutatta. Az utifilm minosege egyaltalan nem volt „ciki”, barmely magyar televi- 
zioban adasba kerulhetett volna, mert ugyanolyan volt, mint barmely riportfilm. 
Azzal a kiilonbseggel, hogy a filmet keszito stab exkluziv lehetoseget kapott, s ott 
is forgathatott, ahoi mas magyar stabok nem. Ezzel Magyarorszagra is elerkezett 
az ujsagirok altal keszitett riportoktol megkiiionboztetbetetlen, es lgy felismerlie^ 
tetlen kormanyzati propaganda korszaka. 

Szamos Fideszes polidkus es tanacsado szerint a Fidesz ezt egy oiyan media- 
ban teszi, amelyben mas politikai partok a maguk propaganda celjait informalis 
osszefonodasok altal, alinterjukkal, megrendelt vagy penzert megvett anyagokkal 
biztositjak. A Fidesz csak annyit tesz — allitjak —, hogy megprobalja ugy megjele- 
niteni az iizeneteit, hogy az altala kivant hatast erje el. }f A Fidesz politikusai mindig 
egyeztetett velemenyt mondanak Egyikiik elmondja eldszdr, aztan a tdbbiek napokon ke- 
resztill es dllandoan ugyanazt mondjak el, akar ugyanazokkal a szavakkal f s ez nagyon 
batasos , mert ugyanazt az uzenetet sulykoljdk )} - tett ehhez hozza meg egy szempom 
tot az egyik vezeto kommunikacios szakember. Ennek liattereben a vezeto Fide- 
szes politikusok (Ader Janos parlamenti elnok, Szajer Jozsef frakciovezet6, Kover 
Laszlo titkosszolgalati miniszter, Orban Viktor miniszterelnok es Stumpf Istvan, 
a Miniszterelnoki Hivatal minisztere) folyamatos es szoros egyiittmukodese all. 
Forrasaink szerint e kor rendszeresen, mar evek ota betente-'ketbetente egyszer 
osszegyulik, hog> r szabadon atbeszelhessek az aktualis iigy T eket. E talalkozok alta- 
laban Wermer Andras, az 1998-as kampany strategajanak budai lakasan zajlanak 
le. „Orban Viktor ma ket emberre liallgat leginkdbb: Kdver Ldszlora es Wemer Andrds- 
ra” - mondta egy vezeto kormanytisztviselo, akinek szavait sok, a Fidesz iigyeit jol 
ismero forrasunk megerositette. 


Molto jutalom 

Wermer Andrast forrasaink ugy irtak le, mint aki nemcsak arra iigyel, hogy a Fd 
desz hogyan jelenik meg a nyilvanossag elott, hanem pontosan tudja: a sikerhez 
fontos az, hogy a csucsvezetok szemelyes viszonyai ne romoljanak meg, es fenntart- 
hato legyen kozottiik a folyamatos konzultacio. Ez nemcsak emberbarati szeretet a 
reszerol, hanem az a felismeres all mogotte, hogy a Fidesz hatekony szerepleseben 
sok mulik azon, osszehangolt-e a kormany politikaja. Az ilyenfajta talalkozok a 
frakciozasokat is megakadalyozbatjak, hiszen senki nem erzi, hogy kiszorult volna 
a politika formalasabol. A talalkozok nem a kormanyzas nyoman jottek letre, ha- 
nem evek ota rendszeresen zajlanak. Wermer azonban nemcsak egyszeru kommu- 
nikacios tanacsado, hanem, forrasaink szerint, politikai kerdesekkel is foglalkozik. 
Noha csak informalisan resze annak a komek, amely a Fideszt es a komiany pold 
tikajat alakitja, tudtunkkal szamos esetben jelent meg a politikai porondon ugy, 
mint a kormanyfo iizenetbordozoja. Igy peldaul 6 volt az, aki a Fidesz fovarosi frak- 
ciojanak pilisborosjenoi iilesen bejelentette a 4-es metro epitesenek felfuggeszteset. 

Wermer Andras mar a valasztasok utan a sajat boren tapasztalhatta, hogy a 
kormanyfo es a Fidesz arculatformalasaban betoltott szerepe miatt szemelye es ce- 
gei a media erdeklodesenek kozeppontjaba keriiltek. A Happy End szervezte voL 
na peldaul, a Beliigyminiszterium megrendelesere 1998. augusztus 20-an a Polga- 
ri Piknik elnevezesu rendezvenyt, am a kozbeszerzesi eljaras elmulasztasa es 
ennek nyilvanossagra kerulese (Vildggazdasdg } 1998. augusztus 6.) miatt elmaradt 
a Margitszigetre tervezett esemeny. A Postabank arculatanak megtervezesere hir- 
detett palyazaton is ott voltak a kivalasztottak kozott, a penzintezet eddigi arcu- 
latformalo cege, az Akcio, es harom nagy nemzetkozi ceg, a McCan Ericsson, a 
Bates Staachi and Staachi es a DDB Needham tarsasagaban. (A cikk megjelenese 
ota tdbb dllami esemenyt , igy pelddul a milleniumi iinnepsegeket , es a 2000. augusztus 
204 tuzijatekot is Happy End Kft. szewezett - a szerk.) 

A szereplok tobbsege ugyanis egy nem tulsagosan ismert, a kozepmezonybe 
tartozo cegkent irtak le a Happy Endet, amelyet a Gold Star narancsle reklamja- 
rol, a Chio Chips reklamfilmrol es a HajdutejnekkeszultMilli oriasplakatokrol is- 
mernek. Amiben ok nagyot alkottak, az egyertelmuen a politikai PR. Ez pedig - 
a legtobb, altalunk megkerdezett szakember szerint - a jatekszabaiyok kiforratlan- 
saga miatt, merhetetlenul sikamlos teriilet, ahol nagyon nagyot lehet buluii. 
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Kudarcok hava 

„A Fidesz a mai napig ugy viselkedik } mintka kampdny volna” ~ jellemezte a helyzetet 
egy politikai PR-rel foglalkozo szakember. A part ugyanis kormanyzo erokent 
1999 elejeig a valasztasi kampanyban basznalt eszkozoket alkalmazta. „M ind a mai 
napig az afontos, hogy a kormany diktalja a temakat, folyamatos offenzwaban legyen, az 
ellenfeleket pedig vedekezesre kenyszeritse” - mondta egy vezeto politikus. A politikai 
ellenfelek altal csak egesz palyas ietamadaskent emlegetett strategia egyik leglat- 
vanyosabb megnyilvanulasa az volt, hogy kormanyra kerulve a Fidesz azonnal 
megsziintette a tebe onkormanyzatokat. „Ezzel a lepessel mrfiattak volna egy-ket ho- 
napig, dm ennek a lepesnek kommunikdcios jelentosege is volt, Jiiszen egyertelmuseget su- 
gallt” - velte egy fuggetlen kommunikacios szakerto. 

Ugyanakkor a Fideszes politikusok hamarosan szembesiiltek azzal, hogy amig 
a kampanyban ok diktalhattak a tempot, addig egy kormanyzo part eseteben mar 
az ellenzek es a media is atveheti a kezdemenyezest. Rogton a kormanyalakitas 
utan ket olyan tisztviselot hoztak hirbe - zavaros iizleti iigyeiket emlegetve akik 
a Fidesz gazdasagi hatterenek biztositasaban mukodtek kozre. Igy tobbek kozott 
abban, hogy a szakertok szerint legalabb egymilliard forintba keriilo kampanynak 
megfelelo penziigyi fedezete legyen. 

A kormanyzati szakertok szerint a kormany sikeresen vedte ki a tamadast ak- 
kor, amikor Simicska Lajos, az APEFbelnoke ellen felmerult vadakra nem reagab 
tak semmit. „Nem magyarazkodtak, nem ismertek be semmit, de nem is vdlaszoltak a 
vadakra. Ezzel ugyanis elertek azt, hogy a tema kifulladt” - mondta egy szakerto. A 
kormany kommunikacios stabjanak nemely tagja azonban nem ilyen elegedett. 
Szerintuk Simicska rovidre zarhatta volna az iigyet, ha az elso hivatali napjan 
megtartja a sajtotajekoztatojat, es a vadakra azon melegeben valaszol. Forrasunk 
szerint ez a taktika Gansperger Gyulanal, az APV Rt. uj fonokenel bejott: mim 
tan nyilvanosan valaszolt a vadakra, a vele kapcsolatos iigyek hamar kikeriiltek a 
sajtobol. Ugyanakkor a kormanyzat vezeto tisztseg\dseloi szerint a Simicska ellen 
felhozott vadak erotlenelc voltak, es ez volt a fo oka annak, hogy a kozvelemeny 
elott nem lett nagyobb hatasa az iigynek. 

A Simicskat csocsalo sajto es ellenzeki politikusok uralta politikai kozbeszed- 
be a Fidesz vezetoi az ellenuk folytatott lehallgatasi botrannyal probaltak ismet 
visszakapaszkodni. Azt allitottak, hogy meg a valasztasok elott illegalis informa- 
ciogyujtes folyt Fideszes politikusok ellen, bar mind a mai napig nem kozoltek vb 
lagosan: kik es milyen cellal keszitettek az anyagokat. Az iigyet azonban nem le- 
hetett figyelmen kiviil hagyni, hiszen maga a kormanyfo jelentette be, a tema 
pedig csabitoan konnyu a media es a kozonseg szamara egyarant: egy krimi for- 
dulatossagat, a jolorosszak egyszeruen kommunikalhato szembenallasat rejti ma- 
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gaban. Egy befolyasos forras tagadta, hogy a lehallgatasi botrany direkt es tudatos 
valasz volt az akkoriban APEH-elnokjeloltkent emlegetett Simicska Lajos ellen 
indult kampany leszerelesere: „L egfeljebb az tdrtent, hogy kapora jdtt, amikor kide - 
riilt ez a dolog.” Fiiggetlen szakertok viszont egyontetuen ugy velik: a megfigye- 
lesi-iigy bedobasa tudatos, am nem kelloen vegiggondolt huzas voit, amit „nem 
tudtak vegigvinni”. Mindesetre a lehallgatasi iigy talalasa mutatta meg eloszor, 
hogy a FIDESZ szakertoi ugyanugy a sztoricsinalassal elnek, mint a sajto. 

A kommunikacios kudarcok idoszaka, a vezeto tisztviselok es politikusok sze- 
rint, az 1998. oszen tartott onkormanyzati valasztasok utan erkezett el. „Korulbe - 
liil az dnkormdnyzati vdlasztdsokig tartott kiaza lendulet es egyseg ami a Fideszt a kam - 
pdnyban jellemezte” - mondta egy vezeto kormanytisztviselo. „Az dnkonndnyzati 
valasztds megnyerese ugyanis fegyelmezte a politikusokat. Aztan egy kicsit kiengedtek.” A 
kampany utani kifulladas egybeesett az 1999-es koltsegvetes parlamenti targyala- 
saval. A koltsegvetes bonyolult rendszerevel es alkuival szembesiilo kommunika- 
cios szakemberek hirtelen rajottek, hogy tul sok iiggyel kellene egyszerre foglal- 
kozniuk, es nem ertek utol magukat. Ennek latvanyos megnyilvanulasai voltak a 
fovarossal kapcsolatos ugyelc (Nemzeti Szmhaz, 4-es metro) kommunikacios si- 
kertelensegei. A ket botrany egymast erosltve uralta a mediat, miutan Budapest 
ujravalasztott szabaddemokrata fopolgarmestere, Demszky Gabor a kozvelemeny 
elott oroszlankent kiizdott a ket berubazasert. 

„M ind a ket esetben az volt a baj, hogy a ddntesek tulsdgosan gyorsan szulettek, rd- 
adasul a kdltsegvetes miatt amugy is rengeteg uzenete volt a konndnynak. E ket dontes 
kommunikaciojdt nem nagyon volt idd kidolgozni” - mondta egy vezeto kor- 
manytisztviselo. Ekkor mutatkoztak az elso repedesek az addig sikeresen mulcodo 
rendszer falan. A forrasok beszamoloibol az rajzolodott ki, hogy a vezeto politiku- 
sok tulsagosan egyoldaluan dontottek: csak az szamitott, hogy a ket berubazast a 
kormany nem akarja tamogatni, az viszont mar nem, mi lesz ezek visszhangja. A 
politikusok nemtorodomsege mogott tobb konnanyzati forras szerint az all, hogy 
a kormanyfo szerint Budapesten a Fidesz mar nem nyerhet semmit, ezert a videk 
fejlesztesere kell koncentralni, mert ott tartbatja meg szavazoit. 

E „hanyagsagok ,, ellenere teny, hogy a rendszervaltas utan eloszor keriilt ha- 
talomra egy oiyan poiitikai elit, amely a kormanyzati mukodesben a sajtoreszle- 
geknek eddig meg nem latott fontossagot tulajdomt. A Miniszterelnold Hivatal- 
ban csaknem negyvenfos apparatus foglalkozik a kommunikacios iigyekkel. Kiilon 
reszleg elemzi a videki es a fovarosi sajtot, figyeli a kormany tagjainak szereplese- 
it, es elemzeseket keszit rola. A kommunikacioval foglalkozo szakemberek nem- 
csak a politikusok altal kivant iizeneteket fogalmazzak meg, hanem tobbe-keves- 
be abba is beleszolhatnak, milyen kerdesel 
politikusoknak. Ez a rendszer probalja a napi 
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sok szamara biztositani azt, tiogy tullassanak a napi esemenyeken, es legyen vala- 
mi elkepzelesuk arrol: hogyan kell megnyflvanulniuk egy rettentoen gyorsan 
porgo politikai eletben, abol a media pontos es azonnali valaszokat kivan, raada- 
sul a gyorsasagon es a jol megvalasztott megjelenesen szavazatok tizezrei, vala- 
mint a kormany megitelese mulbat. 

Harci zaj 

Wermemek es a Happy Endnek a miniszterelnok imidzsenek kialakitasaban elert 
sikerei - forrasaink elbeszelese szerint - egy ma meg neliezen kitapintbato konf- 
liktust okoztak a kormanyzaton beliil. Ez reszben hatalmi kiizdelem a politika for- 
malasaert, reszben pedig egy szakmai vita arrol, milyen kommunikaciot kell foly- 
tatnia a kormanynak. Az ellentet egyik legfontosabb eleme, hogy kinek milyen 
hozzaferhetosege van a politikat dontoen befolyasolo miniszterelnoldioz. A kor- 
manyfo hivatalat vezeto Stumpf Istvan miniszter eppugy szeretne formalni a kor- 
many mediapolitikajat, mint a sikeres kampanyfonok Wermer Andras. Utobbi a 
minisztereln6khoz es Fideszes csucsvezetokhoz fuzodo szemelyes jo viszonnyal 
kotodik, am formalisan nem resze az allamigazgatasnak, es (gy sokak szerint nincs 
is jogcime a kormany egeszenek kommunikaciojaba beszolni. 

Szakmailag ugyanakkor az a problema, hogy az elmult fel evben kiderult: a 
kommunikacio tulsagosan a miniszterelnokre es a politikai csucsvezetok iigyeire 
osszpontosult, es nem figyeltek elegge a kormany egeszere. Ennek jele volt, hogy 
a Pinter Sandor beiugyminiszter koriil kibontakozott botrany idejen a kommunb 
kacios stab csak a tuzoltas idejen avatkozott be, vagyis akkor, amikor mar allt a 
bal. De ez megint csak hatalmi kerdes: alarendelik-e magukat a miniszterek a Mb 
niszterelnoki Hivatal munkatarsainak vagy sajat kommunikacios stabokat epite- 
nek ki. 

A kormany tagjai 1998 decembereben, az elso fel evet ertekelve beszeltek a 
kormany kommunikacios politikajarol. Egy resztvevo szerint a miniszterelnok fog- 
lalta ossze legtalalobban a belyzetet. „Volt egy zsenialisan lebonyolitott valasztasi kam- 
pany” - mondta - „elfogadhato volt a kormany bevezetese a katalomra kerulese utan , 
aztdn a strategia az dnkormdinyzati udlasztdsok megnyeresere irdnyuit, s a kormdnnyal 
kapcsolatos kommunikacio kdtterbe szorult ” 

' Ennek ellenere, a Fidesz holdudvaratol magukat tavol tarto kommunikacios 
szakemberek szerint, a kormany egysegesen agressziv kommunikaciot folytat, am 
itt lenne az ideje az e mogott megbuzodo strategia feladasanak. A politikai szim- 
bolilca szintjen ennek mar vannak jelei: az 1998 oszen 18 lialalos aldozattal jaro 
ausztriai autobusz baleset utan elrendelt nemzeti gyasznap szamos szakember sze- 


KONYVEK 

rint nagyon alkalmas egy orszag osszetartozasanak kifejezesere. „Az utobbi huszon~ 
dt ev kormdnyai kozul egy sem tett annyit a nemzeti osszetartozds kifejezeseert, s ennek az 
elmenynek a megeleseert, mint Orban ezzd a dontessel” - mondta, egy magat nem Fi- 
desz-szavazonak leiro, vezeto kommunikacios szakember. Ugyanakkor Orbanek 
meg mindig nem hajlandoak targyalni az ellenzekkel, es nem is reagalnak az ilyen 
iranyu kezdemenyezesekre. Sokan a hibak kozott rojak fel azt is, hogy a kormany- 
zati kommunikacios szakertok bajlamosak arra, hogy csak egy valosagot lassanak, 
nem valasztjak szet a celcsoportokat, hanem ugyanugy szolnak mindenkihez, es 
ugyanolyan agresszlvan kommunikalnak kiilfoldon, mint belfoldon. 

Megjelenes: Elet es Irodalom 1 999/5. szam (1999. februdr 5.) A riport megirasa- 
ban tarsszerzokent Koczian Peter mukodott kozre. 
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Haborus jatekok 

Magyarorszag a NATO balkani akciojaban 

»A dontes, hogy egy nemzet kaboruba lep, egyike azon elkatarozdsoknak, melyek megha - 
tarozzak a nemzet kapcsolatat a vildggal es kapcsolatat - ez taldn meg fontosabb - sajdt 
magdml Egy kormdny elott nem dllbat feleldssegteljesebb ddntes, es nem akad elhatdro- 
zas, mely pontosabb kepetfestene egy nemzet vezetdirol” - irta Bob Woodward, a teny- 
feltaro ujsagiras atyja az Obol-haborur6l kesziilt dokumentum-regenyeben, Ez az 
allitas a koszovoi valsag rendezeset szolgaio katonai akcio eseteben kiilonosen 
igaznak bizonyult, miutan a Jugoszlavia ellen kozel 11 heten at tarto „iegicsapas”, 
Europa masodik vilaghaboru utani tortenetenek legnagyobb fegyveres konfliktu- 
sava dagadt. Ebben a haboruban Magyarorszagnak mind diplomaciai, mind kato- 
nai ertelemben szerepet kellett vallalnia. A vilag vezeto katonai szovetsegenek 
tagjakent ugyanis reszt kellett vennie egy olyan akcioban, amely eles ellentetben 
allt azzal a geopoiitikai torekvesevel, hogy bekeben eljen szomszedaival, ahol 
jelentos szamu magyar kisebbseg el. Elsosorban ennek volt k6szonheto az a 
„kinn is vagyunk, benn is vagyunk” hintapolitika, amely a magyar diplomacia 
balkani valsaggal kapcsolatos hozzaaliasat jeEemezte. A legi csapasok raadasul 
nehany het aiatt szetbombaztak azt a nemzeti egyseget, amely a magyar beipo- 
litikaban a NATO akcioja kapcsan korabban kialakult a politikai partok kozott. 
Ebben a vajdasagi magyarok sorsa miatt erzett aggodalom mellett az egymassai 
iitkozo parterdekek jatsszak a donto szerepet. Alabbi riportunkban annak be- 
mutatasara tettunk kiserletet, hogy a 78 napig tarto haboru alatt milyen vh 
szonyban allt Magyarorszag a vilaggal es onmagaval. 

* 


KON Y VEK 


53 


„Rock and roll!” - indltotta utjara 1999. marcius 24-en este fel het koriii a Ma- 
gyarorszag legtereben gyulekezo vadaszbombaz6kat a NATO legi iranyito koz- 
pontja. Ez a jelszo - amely egy Magic nevre keresztelt AWACS-geprol erkezett - 
nyitotta meg a kozel ket es fel honapig tarto legi hadmuveleteket Jugoszlavia el- 
len. Miutan a bevetesre varo pilotak nyugtaztak a parancsot, gepuk orrat Belgrad 
fele forditottak, s rovidesen eros legelharito tevekenysegrol (”spike”) szamoltak be 
a magyar es a horvat legteret radarral pasztazo, orias repuloknek. Kuldetesiiket 
ennek ellenere teljesitettek: a legitamadas elso napjan kozel szaz celpontot tamad- 
tak Szerbia egesz teriileten, es oriasi pusztitast vittek vegbe. Ezt nehany oraval 
kesobb csak egy rovid „feladat vegrehajtva” ( ”front beadlines pages”) mondattal je- 
leztek, majd eszaknyugati iranyban tovabbrepultek a nemetorszagi NATObazi- 
sok fele. Ezek a parbeszedek kesobb mindennapossa valtak a magyar legterben: a 
nemetorszagi Ramsteinbol felszallo katonai gepek ugyanis rendszeresen itt tan- 
koltak fel, amikor bevetesre indultak szerbiai celpontok ellen. Forrasok szerint a 
magyar legterben allandoan ket - altalaban valamilyen penznemrol elnevezett - 
KC-135 tanker tartozkodott, amelyek a bevetesre erkezo repiiloket fogadtak. A 
legitamadasok elso napjan peldaul a Rubelek teljesitettek szolgalatot, amelyeket 
kesobb a Dollarok valtottak fel. 

Mikozben a repiilogepek elso bevetesukre indultak Jugoszlavia ellen, a magyar 
Orszaggyules alig negyedoraval volt tul azon a hatarozaton, amely a szovetseges 
erok szamara megerositette a korlatlan legterhasznalatot es lehetove tette a foldi 
kiszolgalo egysegek igenybevetelet. Egy parlamenti forras szerint „iszonyatos volt a 
nyomas, mert a NATO-gepek mdr a levegoben voltak”, ezert a firakcioknak alig ma- 
radt idejuk allaspontjuk kialakitasara. A vita rovid volt, es a politikai partok szo- 
katlan egyseggel alltak ki a katonai akcio mellett. Egyedul a NATO-tagsagot 
ellenzo Magyar Igazsag es Elet Part (MIEP) vezerszonoka, Csurka lstvan aggodal- 
maskodott: „vigydzrd kell, mert ez a bdboru nem lesz olyan rovid, mint ahogy elkepzeb 
tek, a bdboruk nem szoktak olyan rdvidek lenni, mint akogy kezdetben latszanak. Es ak - 
kor mi lesz? A magyar kormanynak erre is fel kell keszulnie, mert a NATO onmagdban 
erre nem figyelmeztet es nem ad vedelmet.” A masik ot part azonban lenyegeben 
egyetertett a kormannyal abban, hogy meg kell allitani a koszovoi albanok kalva- 
riajat, a NATO'tagsag pedig elegendo biztonsagi garanciat jelent ahhoz, hogy az 
akcioban szerepet vallaljanak. Vegiil 8 tartozkodas es 12 nem szavazat meiiett a 
parlament negyed hetkor elfogadta a hatarozatot. Forrasaink egybehangzo vele- 
menye szerint a rendszervaltas ota ez volt az egyik legnebezebb dontes (egyikuk 
meg ezt is bozzatette): „a gombnyomdsndl arra gondoltam, hogy Bdrdossy is valahogy 
igy szavaztatta meg a fiaborut”. Martonyi Jdnos kulugyminiszter a vita lezarasakor 
igyekezett mindenkit megnyugtatni: „ami az orszdg kiibo es belso biztonsagat illeti, a 
magyar kormdny megtette mindazokat az intezkedeseket, amelyek ehhez szuksegesek, le* 
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gyen szo katarorizetrol, legyen szd menekultkerdesrdl, legyen szo menekultek befogadasa - 
rol Ezert alUtkatjuk teljes fiatarozottsdggal, hogy adva vannak az orszag belso es kiilso biz- 
tonsdganak a feltetelei, es az orszdg egyetlenegy polgdranak sincs felnwaldja” 

Farkas a hataron 

A deli hatarszelen fekvo Asottlialom lakoi azonban messze nem igy gondoltak, 
amikor marcius 24-en napkozben hatarvadasz-szazadok hosszu menetoszlopok- 
ban vonultak a falun keresztiil a hatar fele. A telepiilesen emiatt az is elterjedt, 
hogy a haboru idejere kitelepitik a lakossagot. A kesobb osszehivott falugyulesen 
Kaszas Mihaly honved ezredes viszont igyekezett nyugtatni a kedelyeket: a polga- 
ri vedelem, a hatarorseg es a rendorseg felkesziilt, itt nem haboru van, hanem „a 
felajdnlott beketargyaldsok el nemfogaddsabol eredo konfliktus”, tovabba, hogy „nem kell 
farkast kidltani, ha csak macska van } \ A kitelepites hire egyebkent marcius 27-en, a 
tompai polgarmester radionyilatkozata utan erosodott fel a faluban. Lengyelne 
Laszlo Veronika ugyan csak arrol beszelt, hogy egy esetleges szarazfoldi akcio ese^ 
ten ki kell telepiteni a hatar menti falvak lakossagat, a tovabb gyuruzo hfr azonban 
mar Morahalom, Asotthalom es Tompa azonnali kitelepitesrol szolt. Masnap hosz- 
szu sorok kigyoztak a polgarmesteri hivatalok elott, bar a tobbseg nem szivesen 
hagyta volna el az otthonat. „Asotthalomrol 15 csalddnal tobbet nem sikerulne elvinni. 
En sem mennek, inkabb itt halok meg” - allitotta egy kozepkoru ferfi. 

„Amikor szetbombaznak mellettunk egy orszdgot, akkor en a tompai lakosokat fel 
nott embemek tekintem, akiknek joguk van megtudni, hogy mire szamitbatnak” - jelem 
tette ki kerdesiinkre a panikot elindito tompai polgarmesterasszony, majd hozza- 
tette: „talaIkoztunk az Orszagos Rendorkapitanysdg kepviseldivel. Mi azt kifogdsoltuk, 
hogy mindent a sajtobol tudunk meg, ok pedig azt, hogy nyilatkozunk. De a felelosseg csak 
a rnienk” A hatar menti telepulesek lakossaga raadasul nem csak turadasok alap^ 
jan tajekozodik. „A szirenak es a repulogepek liangja is eleg. A tuloldalon arkokat dis- 
nak, Idtjuk a tankok belyeit az erdoben. A vajdasagi bombdzdsok alatt a faluban sok fre- 
lyen betdrtek az ablakok, leesett a vakolat, az allatok kitdrtek a kardmbol. Nelia olyan, 
mintha itt lenne a hdbom” - mondta az egyik tompai gazda. A felelmet csak fokoz- 
ta a haboru koriili nagy titkolozas. „Konnyu Pesten donteni , a fovdrosban nem haila - 
ni a repiiloket. Mi itt magunkra maradtunk” - mondta Simicz Jozsef deszki polgan 
mester, aki azert sincs konnyu helyzetben, mert a 3200 lakosbol allo telepiilesen 
jelentos szerb kisebbseg el. A haboru kezdete ota fesziilt a viszony a szerb es ma^ 
gyar lakossag kozott. „Ilyen Iielyzetben kdnnyen felszinre keriilnek a velt vagy valos se- 
relmek. A falu vezetese borowaelen tancol: neliez olyan dontest hozni, ami szerbnek es 
magyamak egyardnt megfelel” - mondta a polgarmester. Amikor a bombazasok ko~ 
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zeledtek a magyar hatarhoz, a lielyi onkormanyzat a szerb kisebbseggel kozos al- 
lasfoglalasban itelte el a NATO-t. A hatar menti telepiilesek vezetoi viszont ezert 
elitelik deszki tarsukat: szerintiik egy NATO-orszag polgarmestere nem foglalhat 
igy allast. „Aki ilyet mond, az nincs tisztaban a demokrdcia szabalyaival Mdr nem a 
Kdzponti Bizottsdg szabja meg, hogy mit mondliat egy lielyi szemezet” - valaszolt erre 
Simicz Joszef. 

Csak csendben 

A deli hatarszelen kialakult panildielyzetben donto szerepet jatszott, hogy a lakos- 
sag nem rendelkezett elegseges informacioval a Jugoszlavia elleni iiaborurol. Nem 
volt ez maskent orszagos szinten sem: nemcsak a helyi onkormanyzatok, de a kor- 
manyzat illetekesei sem lattak tisztan abban, hogy milyen adatokat oszthattak 
meg a nyilvanossaggal. Egy kiiliigyi kommunikacios szakerto szerint a kormany- 
nak kezdetben semmilyen kommunikacios strategiaja sem volt a haborut illetoen. 
Nem ismertek a legfontosabb velemenyformalo csoportok (fiatalok, pedagogusok, 
kozigazgatasi ertelmiseg es a nok) allaspontjat, ezert nem is tudtak eldonteni, 
hogy milyen uzenetre lernie szukseg. (Ldsd a CD-melMkleten) 

Egy masik, az esemenyeket kozelrol ismero forrasunk szerint viszont az egyes 
kormanyzati szervek meg a bombazasok megkezdese elott „osszedugtdk a fejiiket ar - 

rol, hogy milyen legyen a kommunikdcios strategia”. Vegiil arra jutottak, hogy minden 
olyan informaciot, ami nem kelt panikot a lakossag lcoreben, a nyilvanossag ele 
tamak. A kiilpolitikai kerdesekkel kapcsolatban a Kiilugyminiszterium szovivoje, 
a badaszati lcerdesekrol pedig rendszerint a Honvedelmi Miniszterium sz6vivoje 
adott tajekoztatast. Ez alol csak a haboru elso ejszakaja jelentett kivetelt, amikor 
Orban Viktor miniszterelnok es Vegh Ferenc vezerkari fonok felvaltva tajekoztat- 
ta a mediat. A kesobbiekben viszont az a dontes sziiletett, hogy - a NATO-hoz 
basonloan - a kormanyzati szovivok feladata lesz a lakossag informalasa a habo- 
rurol. Azt azonban hamar eldontottek, hogy a briisszeli gyakorlattal ellentetben 
nem tartanak minden nap kiilon tajekoztatot a tiaborurol, csak a legsziiksegesebb 
esetekben. Ennek a taktikanak viszont a kiilso szemlelok szamara az lett az ered- 
menye, hogy a kormanyzat liallgatasba burkolozott, es csak igen szurten tarja a 
nyilvanossag ele a haboruval kapcsolatos hireket. 

Nem ereztek maskent a liaboruban erintett hivatalos szervezetek munkatarsai 

sem. Az egyik vedelmi szerv vezeto munkatarsa szerint annak ellenere, hogy a ti- 
zedik naptol kezdve rendszeresen egyeztettek az osszes erintett hivatallal, Igy pek 
daul a hatarorseggel, a honvedseggel, a rendorseggel es a polgari vedelemmel, a 
valosagban ok is leginkabb csak a sajtobol ertesiiltek a legujabb fejlemenyekrol: 
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„a Jidbom kezdete ota az az elmenyunk, hogy nem bi'zrnk meg benniink, pedig mi lennenk 
a szakemberek. Folyamatosan probalnak minket tdvol tartani a feladatunktol, az dllam- 
polgdrokat pedig gyerekkent kezelik, akiknek minden informdcio kizarolag karos lehet” 
Egy masik, a dontesi folyamatban reszt vevo forrasunk ezt az allitast viszont ca- 
folta. Szerinte a kormanyzaton belul legalabb harom szinten megosztottak a ku- 
lonfele informaciokat, Egyreszrol mukodott a vezerkar mellett egy ugynevezett ka- 
tonai egyezteto szervezet, amelyben a vezerkari fonok mellett a hatarorseg, a 
rendorseg, a polgari vedelem, a titkosszolgalatok es a menekultugyi hivatal mun- 
katarsai dolgoztak; ehhez a nap 24 orajaban mukodo „agytr6szthoz” futottak be 
a kiilonfele hirszerz6i jelentesek es a katonai felderites informacioi, amelyek alap- 
jan elokeszltettek a donteseket, masreszt pedig iranyitottak a kiilonfele rendvedek 
mi szerveket. A polgari lakossaggal kapcsolatos iigyeket - ezen beliil is fokent a 
haboru okozta gazdasagi karok felmereset - egy kulon tarcakozi bizottsag koordb 
nalta. Ebben a gazdasagi tarcak (PM, FVM, KHVM) mellett a Miniszterelnoki 
Hivatal es a jegybank kepviseltette magat. A haboruval kapcsolatos politikai dom 
teseket pedig elsosorban a honvedelmi miniszter keszitette elo, szorosan egyiitt- 
mukodve a kancellariaval es a miniszterelnok katonai tanacsadoival. 

Azt azonban forrasaink is elismertek, hogy a kormanyzatnak idore volt sziik- 
sege ahhoz, hogy olajozottan mukodtesse ezt a haborus hivatali gepezetet. A kez** 
deti idoszakban emiatt valoban elofordultak olyan hibak, amelyek panikot keltet- 
tek a lakossagban. A kitelepitessel kapcsolatos hatarszeli panikot peldaul — egy 
forrasunk szerint - a polgari vedelemnek az a n kell6en at nem gondolt” lepese okoz- 
ta, amelyben felszolitotta a helyi polgarmestereket az evekkel korabban elkeszitett 
kitelepltesi tervek attekintesere. Akadozott a lakossag tajekoztatasa is, a korabbi, 
NATO-csatlakozassal kapcsolatos kommunikacio pedig bianyos volt: „nem keszF 
tettiik fel a lakossagot megfeleloen a csatlakozdsra , az a gyozelemittas kep pedig amit a 
szovetsegrol felepitettunk es a lalcossdg fele mutatunk, egyoldalu volt.” Jol mutatja ezt, 
hogy meg a legi csapasok megkezdeset kovetoen is lathatoak voltak a tevemusO' 
rokban azok a Kulugyminiszterium megbizasabol keszitett propagandadnterjuk, 
amelyek a katonai szervezethez valo csatlakozast nepszerusitettek, mikozben a 
NATO-gepek javaban Belgradot bombaztak. 

Felvonulok kertek 

Forrasaink szerint elsosorban ennek volt koszonhet6, hogy a haboru ideje alatt 
szamos hiedelem forgott a kozbeszedben a NATO-val kapcsolatban. A magyar 
politikai elit donto tobbsege peldaul szentiil hitte, hogy Magyarorszagot, Cseh- es 
Lengyelorszaggal egyutt azert vettek fel marcius 12-en a NATO-ba, mert Brusz- 


szelben es Washingtonban mindenki pontosan tudta, hogy ket het mulva 
megkezdodnek a Jugoszlavia elleni legi csapasok. „1997 juliusaban a madridi csu- 
cson vildgosan megmondtdk, hogy a bovitesre iden aprilisban, a NATO dtvenedik evfor - 
dulojdnak unnepen keriil sor. Mi mds indoka lett volna a kordbbi idopontnak, ha nem ez!” 
- mondta a Horivkormany egyik tagja. A mai ellenzek eppen ezert ugy gondolja: 
az Orban-kabinetnek tudnia kellett, hogy a tervezettnel korabbi csatlakozas a ha- 
boru meginditasat jelenti. 

A valosag azonban ennei bonyolultabb. Nyugati forrasok szerint mar tavaly 
karacsony elott eldontottek, bogy a bovitesre meg az aprilisi washingtoni NATO- 
csucs elott sor kernl. A legfobb indok az volt, hogy „ne boszitsuk az oroszokat”. Ab- 
ban ugyanis minden tagallam egyetertett, hogy Oroszorszagot meg kell hivni az 
esemenyre, ugyanakkor „nem lebetett oket azzal nyakon dnteni, hogy az orruk eldtt zay 
Uk a felveteli ceremonia”. Martonyi Janos kulugyminiszter december kozepen azt 
kozoite, hogy a hivatalos beiepes marcius elejen valhat valosagga, NATO-korok- 
ben akkor marcius elso hetet emlegettek, ami vegiil Madeleine Albright amerikai 
kuliigyminiszter tuksufolt naptara miatt modosult marcius 12-ere. 

Amikor tehat januarban a NATO briisszeli kozpontjaban megcfmeztek 
Martonyi Janosnak a csatlakozasi unnepsegre szolo meghivot, senki nem gondol- 
ta, hogy ennek idopontja egybeesik majd a Milosevic -tyel folytatott diplomaciai 
targyalasok megfeneklesevel. Februar vegen a franciaorszagi Rambouillet-ben tar- 
tott Koszovo-konferencian ugyanis a szerbek nemet mondtak a valsag rendezeset 
celzo nemzetkozi beketervre. Ekkor valt egyertelmuve, hogy aligha maradnak el a 
bombazasok, am az orosz ellenkezes miatt Belgrad az utolso utani pillanatig meg 
volt gyozodve arrol, hogy erre nem keriil sor. Mindket fel elszamitotta magat, ami- 
nek kovetkezmenye a 78 napig tarto legi haboru lett. Magyarorszagon ugyanak- 
kor a haboru elhuzodasaval parbuzamosan valtak egyre nepszerubbe azok az el- 
meletek, miszerint ez a haboru nem is Koszovo statusanak rendezese miatt, 
hanem a jugoszlav elnok batalmanak megdonteseert es a Balkan ujrafelosztasaert 
zajlott, a NATO-vezetok azonban kovetkezetesen ismetelgettek: a politikai cel ki- 
zarolag a tartomany statusanak rendezese. „M ihsevic' elfogadhatatlan tdrgyalopart- 
ner, de nincs mds helyette” - mondta egy magas rangu NATO-forras, aki szerint 
minden spekulacio ellenere egyertelmu volt, hogy a NATO-nak nem celja Jugo- 
szlavia lerohanasa. 

A magyar politikai eletben mindezek ellenere a haboru ideje alatt folyamato- 
san napirenden volt ez a kerdes. A „lavinat” Szabo Janos honvedelmi miniszter 
inditotta el, amikor a legicsapasok megkezdese utan alig egy hettel kijelentette: 
egy esetleges szarazfoldi hadmuvelet Magyarorszag teriileterol indulhat. Ezt a ve- 
lekedest csak erositette, hogy az ido elorehaladtaval egyre tobben fogalmaztak 
meg azt a tetelt, hogy „egy bdborut nem lehet a levegobol megnyemi”. Az altalunk 
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megkerdezett katonai szakertok is osztottak akkoriban ezt a nezetet, am azt ko- 
vetkezetesen liozzatettek, hogy egy esetleges szarazfoldi tamadas eiott az addig 
hirdetett politikai celt - azaz Koszovo heiyzetenek rendezeset - modositani kellett 
volna. Raadasul katonai ertelemben mindenkeppen kockazatosnak minosiilt voh 
na a szarazfoldi akcio, hiszen Szerbia foldrajzi adottsagai miatt nagy eselye lett 
volna egy eUiuzodo gerillahaborunak. „Senki nem al<ar egy eurdpai Vietnamot. Az 
amerikaiak megtanultdk } hogy ahol minden bokor robban, szart sem er a korszeni hadv 
tecbnika” - mondta az egyik szakerto. Ugyanakkor abban is mindenki egyetertett, 
hogy „a katondknak az a dolga, hogy minden lebetoseget szamba vegyenek } a politikusok- 
nak pedig az, hogy dontsenek”. Eppen ezert a katonai szakertok semmi kivetnivalot 
nem talaltak abban, hogy — amint az a nemzetkozi sajton keresztiil kiszivargott 
(The Sunday Times, The Waslrington Post, The New York Times, Newsweek) — a Pen- 
tagonban, illetve a NATO briisszeli kozpontjaban kesziilt tervek szamoltak Ma- 
gyarorszaggal, mint lehetseges felvonulasi helyszfnnel, hiszen itt - szemben Alba- 
niaval es Macedoniavai - sik a terep. Ez azonban a STRATFOR hirszerzo iroda 
akkori elemzese szerint csak az egyik lehetseges valtozat volt a letezo ot koziil: a 
tervezok ugyamgy szamftasba vettek egy nyugatrol (Boszniabol es Horvatorszag- 
bol) indltott tamadast, illetve Romania es Bulgaria is szamba jott, mint alternativ 
tamadasi utvonal. A magyar katonai szakertok szerint az Magyarorszag ellen szolt, 
hogy az utanpotlasi utvonalak ket olyan orszagon (Ausztria, Szlovakia) keresztul 
vezetnek, amelyek nem tagjai a NATO-nak, raadasul a surun lakott deli hatarvi- 
dek nem lett vohia igazan alkalmas 150-200 ezer katona, es az oket kiszolgalo sze- 
melyzet fogadasara. 

Egyes katonai szakertok a haborut kovetoen azt allitottak: a szarazfoldi had- 
muveletelc napirenden tartasa es rendszeres kiszivarogtatasa a nemzetkozi sajto- 
nak szerves reszet kepezte annak az informacios hadviselesnek, amelynek reven 
»nyomdst lehetett gyakorolni Milosevic.” Ennek viszont ellentmondani latszik, hogy 
Lord Robertson, brit vedelmi miniszter 1999. szeptember 15-en Londonban beje- 
lentette: Bravo Minus neven reszletes tervek lceszultek Szerbia lerohanasara, 
amelyben Magyarorszaggal is szamoltak, mint leiietseges felvonulasi tereppel. 
(M agyar Hirlap, 1999. szeptember 17.) 

Csiicsrajaratas 

Egy biztos: a szarazfoldi erok bevetese Budapest hozzajarulasa nelkul elkepzelhe- 
tetlen lett volna, mivel Magyarorszag, mint teljes jogu tag vetojoggal rendelkezik 
a NATO szervezeteiben. Egyes politikusok elsosorban erre alapozva veltek ugy, 
hogy Orban Yiktort „azert rangatta ki magdboz Tony Blair brit miniszterelnok” Lon- 
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donba, egy egynapos hivatalos latogatasra aprilis 15-en, hogy meggyozze egy Ma- 
gyarorszagrol inditando szarazfoldi haboru szuksegessegerol. A diplomacia berke- 
it ismerok szerint viszont a csucstalalkozot nem ez indokolta. Magyarorszag brit 
nagykovete, Nigel Thorpe Orban megvalasztasa ota fontosnak tartotta, hogy a 
ket politikus talalkozzon egymassal. Kilenc honapig egyeztetett, amlg vegixl sike- 
riilt mindket fel szamara elfogadhato idopontot talalnia. Orban meg a legi csapa- 
sok megkezdese elott mondott igent a nagykovetnek, mert egy, a belyzetet jol 
ismero forras szerint „beldtta, hogy szdmos kdzos iigy van az unios csatlakozdstol a 
NATOm keresztul a ketoldalu kapcsolatok fejleszteseig, ami indokolja, hogy megismen 
kedjenek”. Masok szerint Blair volt az utolso a fontos nyugati politikusok soraban, 
akivel Orban meg nem talalkozott, mikozben „kettojiik eletkora miatt is valdsz(nu, 
hogy hosszu evekig egyiitt kell majd dolgozniuk”. Az egyik szemtanu szerint a talalko- 
zo olyan jol sikeriilt, hogy a targyalasok vegen - amelyen Koszovo fontos tema 
volt - a ket miniszterelnok meg hosszan csevegett a labdarugasrol. 

Magas rangu katonai es civil forrasok szerint, mindazonaltal a hatterben, a 
magyar kormany erosen lobbizott azert, hogy a NATO tervezoi kihagyjak a tama- 
dasi tervekbol Magyarorszagot. A kormanyfot kisero honvedelmi miniszter Lon- 
donban a brit vedelmi minisztert gyozkodte arrol, hogy nem szabad a NATO-nak 
egy Magyarorszagrol inditando tamadasban gondolkodnia, mert az szerb reszrol 
konnyen a vajdasagi magyarok elleni hajtovadaszatot valthat ki. Lenyegeben ezt 
az allaspontot kepviselte Orban Viktor az aprilis vegi washingtoni csucson is, aho- 
va azzal a hat parti felhatalmazassal erkezett, hogy „igyekezzen jobb belatasra bimi a 
bejakat”, illetve vilagossa tegye, hogy „nemjdrulunl c liozza egy Magyarorszagrol indu - 
16 szdrazfoldi tamadashoz” . Ebben a kerdesben minden politikai ero egyseges volt, 
bar az ellenzeki kepviselok szamara sokaig ugy tunt: Orban siman elment volna a 
csucstalalkozora anelkiil, hogy kozos allaspontot alakitottak volna ki. Ez mar csak 
azert is erzekenyen erintette oket, mert nem lehetett kizami, hogy Washington- 
ban a haboru uj szakaszarol, a szarazfoldi hadmuveletek elinditasarol dontenek. 
Informacioink szerint BiU Clinton amerikai elnok az elutazasa elotti vasarnap, 
mobiltelefonon felhivta az eppen focizo Orban Viktort, es negyszemkozti talalko- 
zot javasolt. Egy forras szerint „a talalkozo eldtt mindenki be volt gyulladva, hogy most 
kerik a szdrazfoldit” . Ezekrol a targ\ r alasolcrol nebany nappal a legicsapasok befeje- 
zeset kovetoen annyi kiszivargott, hogy Orban szemelyesen erte el az amerikai eh 
noknel, hogy a NATO letegyen a szarazfoldi tamadas terverol ( Vildggazdasag , 
1999. junius 25.) 

Brusszeli forrasok viszont kesobb keptelensegnek tartottak, hogy Clinton Or- 
ban keresre allt volna el a tervtol. Szerintiik ez „tul szep ahhoz, hogy igaz legyen”: a 
totalis lraboru ugyanis megitelestik szerint azert maradt el, mert azt a briteken es 
amerikaiakon kiviil azt egyetlen tagorszag sem tamogatta (Magyar H(rlap, 1999. 
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junius 26.) Annyit a magyar kormanyzati forrasok is elismertek, hogy a magya- 
rok lobbizasa semmit sem ert volna az eros europai ellenerzesek nelkul: Gorogor- 
szag, Olaszorszag, Nemetorszag kepviseloi ugyanis szinten egyontetuen elleneztek 
a szarazfoldi beavatkozast, amely szerintuk belathatatlan kovetkezmenyekkel jar- 
batott volna Europa biztonsagara. Igy vagy ugy, de a magyar torekvesek vegiil si- 
kerrel jartak, es a kuldattseg nagy megkonnyebbiilesere Clinton a csucstalalkozo 
megnyit6jan tartott beszedeben kizarta a szarazfoldi tamadas lebetoseget. 

Szabad csapatok 

A washingtoni csucs elott magyar politikai korokben az is komoly felelmeket oko- 
zott, hogy a hadmuveletek napirenden tartasaval a haboru kiszelesedik. Az min- 
denki el6tt vilagos volt: a tovabbi forgatokonyv nemcsak a NATO elkepzelesein 
mulik, hanem a szerbeken is, akik a szovetseget Magyarorszag esetleges megtama- 
dasaval lepesre kenyszerithetik. Aprilis elejen a hatarmenti falvakban mar kiilon- 
fele remliirek terjedtek arrol, hogy a szerb oldalon csapatokat vontak ossze. 
Thurmer Gyula, a NATO-tagsagot Parlamenten kivulr6l ellenzo Munkaspart el- 
noke elmondasa szerint tobbek kozott ezert latogatta meg a jugoszlav elnokot ap- 
rilis 8-an. „Drdga elnok ur, magunk kozott nagyunk, meg akarja tamadni Magyarorszd- 
got?" — kerdezte Tburmer az allitasa szerint halalosan nyugodt Milosevictol, aki 
erre azt felelte: nem tetszik neki Magyarorszag NATO-tagsaga. 

Kbrmanyzati szakertok kesobb ugy nyilatkoztak, hogy a remhirek ellenere a 
szerb tamadasnak igen kicsi volt a valoszinusege, mivel a Magyarorszag elleni ak- 
cio lerombolta volna azt a Jugoszlavia irant megnyilvanulo nemzetkozi szimpati- 
at, amelyet els6sorban a polgari aldozatokrol keszult tevefelvetelekkel vivott ki. 
Azzal pedig Milosevic is tisztaban volt, hogy a szovetsegi rendszert letrehozo 
washingtoni szerzddes 5. cikke kimondja: ha egy tagorszagot tamadas er, azt a 
NATO egesz hadereje torolja meg. A felelmeket a hirszerzesi jelentesek sem ta- 
masztottak ala: a magyar hatarhoz kozeli jugoszlav csapatok vedelemre voltak 
beasva, nagyobb reszuk pedig Koszov6 kornyeken tanyazott, aminek vedelme, il- 
letve az albanok elleni hadviseles joval fontosabb volt a szerbek szamara. Attol 
mar inkabb lehetett tartani, hogy szerb szabadcsapatok csapnak at Magyarorszag- 
ra. Fon-asaink hrrszerzesi jelentesekre hivatkozva viszont azt allitottak: Szerbiaban 
a hivatalos politika - amelynek jelent6s hatasa van a felkatonai alakulatokra - 
nem tamogatott ilyen akci6kat, mert az ugyanugy egy NATO tagorszag elleni ta- 
madasnak minosiilne, mint egy tankokkal zajlo hadmuvelet. Ugyanakkor sza- 
kertok szerint, a haboru ideje alatt a vilag egyik legjobban ellenorzott hatara volt 
a szerb-magyar. A szovetseg ugyanakkor niar csak sajat, itt tevekenykedo katonai 
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es polgarai miatt is minden rendelkezesere allo eszkozet bevetette volna, iiogy 
csokkentse hadserege esetleges vesztesegeit. Ez pedig Magyarorszagot is vedte. 
„Ha nem lennenk NATO-tagok, akkor nem lennenk kepesek a legter ilyen szintu vedeV 
mere , noha a sajat MIG-29 vadaszgepeink is reszt vesznek a biztositdsdban )} - jellemez- 
te a helyzetet egy vezeto beosztasu magyar katonatiszt. A sajtoban is megjelent 
batarsertes eseteben, amikor ket jugoszlav MIG-29-es a magyar hatar kozelebe 
keriilt, rogton amerikai F-15-6s6k jelentek meg a gepek felett, es kesztettek oket 
a hatar tiszteletben tartasara - mondtak el magyar katonai es polgari forrasok. Ep- 
pen ezert a politikusok kozott abban teljes volt az egyetertes, hogy a NATO-tag- 
sag nagyobb biztonsagot garantal, mintba Magyarorszag csak tagjelolt lenne. Ab- 
ban is egyetertettek, hogy a NATO a legter hasznalatot akkor is kerte volna, ha 
a csatlakozas nem tortenik meg, raadasul akkor „joval gyengebb lett volna az 
erdekewenyesito kepessegiink a szovetsegen beliil”. 

Egysegfront 

Joszerivel azonban ez volt az egyetlen olyan elem, amirol a balkani valsag kapcsan 
a politikai erok egyforman velekedtek. Az a nemzeti egyseg viszont, amely a 
NATO-ba valo belepest ovezte, a haboru vegere felbomlott. Az ellenzek kezdet- 
ben ugyan csak azt serelmezte, hogy a kormany nem hajlando bevonni oket azok- 
ba a dontesekbe, amelyekert szerintiik a politikai eroknek egyiitt kellene viselni a 
felelosseget. Sokuknak egyenesen az volt a velemenye, hogy a kormany, adott 
esetben pedig maga a miniszterelnok is „keszen kapja az utasitasokat, aztan csak az 
a lenyeg, hogy minel elobb keresztiilnyomjdk a Parlamenten”. Raadasul meg a lcorma- 
nyon belul is csak kevesen jutnak hozza azokhoz az erdemi informaciokhoz, ame- 
lyek segithetnek a dontesben. A legter korlatlan hasznalatara vonatkozo hataro- 
zat megtargyalasara peldaul az ellenzeki frakciok alig husz percet kaptak, noha 
szerintiik „ilyenfontos iigyekben nem pdr perc alatt kellene donteni”. Egy kormanypar- 
ti kepviselo szerint viszont a korlatlan legterbasznalatra vonatkozo keres a kor- 
manyt sem hozta konnyu belyzetbe; „nekiink is csak tizenot orank volt erre”. Az eh 
lenzek szerint a kormany felrevezette oket, amikor csalc azt bangsulyozta, hogy a 
magyar legter felliasznalasa humanitarius jelleggel tortenilc, de a szobeli tajekoz- 
taton nem hivtak fel kiilon a figyelmet arra, hogy a korlatlan hasznalat katonai 
akciokat is lehetove tesz majd. Sokukat az is megdobbentette, amikor a honvedel- 
mi bizottsag kisgazda elnoke a Parlament folyosojan azt mondta: 6 sem tudta, 
hogy a NATO innen inditott tamadasokat szerb celpontok ellen. 

A legterhasznalat kapcsan a kormany es az ellenzek kozott kialakult feszult vb 
szonyt azonban fokent a belpolitikai „adok-■kapok ,, melyitette szakitassa. Forrasa- 
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ink szerint a kormanyon sajat korabbi taktikaja alit bosszut: a megfigyelesi iigy mi- 
att az ellenzek ugyanis mar akkor sem hitt a a kormanynak, amikor az komolyan 
egyeztetni akart. A szocialistak szerint „a liomidny arroganciajdt az semfogta vissza, 
ha egy habom ugyeben kell ddnteseket hozni }> } a kormanyparti kepviselok viszont ugy 
lattak: a szocialistak minden alkalmat megragadtak, hogy ugy viselkedjenek, mint- 
ha meg mindig kormanyon lennenek. Ezek a mozzanatok vegtil oda vezettek, 
hogy a szocialista part a haboru vege fele gyakorlatilag fellazadt a kormany ellen, 
es azzal a javaslattal allt elo: korlatozzak a magyar legter hasznalatara vonatkozo 
korabbi parlamenti jovahagyast. Ezzel lenyegeben sajat korabbi szavazatukat voiv 
tak vissza. Egy befolyasos szocialista kepviselo szerint erre a lepesre azert keriilt 
sor, mert „a legi csapdsok lawanyosan kudarcot vallottak } es Magyarorszag egyrejobban 
belesodrodott a teboruba”. Ennek egyik peldajat abban latta, hogy nemcsak huma- 
nitarius gepek, de harci cselekmenyekre indulo gepek is hasznaltak a magyar leg- 
teret. Azzal a kormanyparti erwel szemben pedig, miszerint a „korlatlan” szot ok 
is megszavaztak, a szocialistak azzal vedekeztek, hogy „a belyzet vdltozott, es ilyen 
fontos ugyben, mint a haboru, senki nem kifogasolliatja, ha valaki modositja a velem& 
nyet”. A szocialistak „palfordulasa” mogott ugyanakkor, fiiggetlen elemzok sze- 
rint, a partelnok szemelye ellen inditott belso tamadas is megbuzodott. Kovacs 
Laszlonak, mint a magyar politikai elit egyik, a NATO irant elkotelezett szeme- 
lyisegenek azzal kellett szembesiilnie, hogy partja fokozatosan kifarol mogiile, es 
nem tamogatja haboruval kapcsolatos velemenyet. Informacioink szerint a part- 
elnok ket heten keresztiil ellenallt az MSZP-frakcio erosodo zugolodasanak, de 
amikor a kezdetben harminc fo koriili belso ellenzek, tobbek kozott Hom Gyula 
korabbi miniszterelnokkel erosodott, engednie kellett, hiszen egy ilyen fontos ker- 
desben nem szavazhatja le a frakcio. 

Ezek a pengevaltasok mindenesetre bebizonyftottak, hogy a parlamentaris de- 
mokracia tiaborus helyzetben akadozik. Polgari es katonai szakertok szerint a ha- 
boru hatelcony dontesi rendszert igenyel, mert az esemenyek percrol percre val- 
toznak. A Parlamentben viszont - mivel a vegso donteseket a kepviseloknek kell 
meghozniuk- minden a kormany es az ellenzek kozott levo szemelyes es politikai 
viszonyon mulik. Mas forrasok szerint az volt a meglepo, hogy az Orszaggyules 
masfel honapig egyseges maradt, hiszen a NATO-akcio megftelesevel kapcsolat- 
ban a vilagon mindenhol - partoktol fiiggetleniil - mar korabban ket reszre sza- 
kadtalc a politikai erok. 

A parlamenti partok a legicsapasok lezarasat kovetoen sem bekeltek meg iga- 
zan egymassal. Martonyi Janos kiiliigyminiszter 1999. junius 14-en azzal jelentet> 
te be a Parlamentben a koszovoi akcio veget, hogy „e^ volt az elsd olyan haboru, 
amelyet nem piacokert, forrdsokert, batdrok megudltoztatdsaert, teruletek es befolydsi ove- 
zetek megndveleseert, hanem elvek es ertekek vedelmeben vivtak. A NATO nem teriile - 
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tet, lianem ezeket az ertekeket es elveket vedte meg, sikerrel.” Azt azonban meg a 
gyozelemittas liangulatban sem mulasztotta el, hogy ne tegyen egy oldalvagast a 
szocialistak fele: „sajndlatos, hogy a pdrtpolitikai vitdk es feszultsegek a vdlsdg egy adott 
pontjdn megis kiiiatottak egyes partok magatartasdra”. Kovacs Laszlo partelnok ezt az- 
zal utasitotta vissza, hogy „nem megvontuk a tdmogatdsunkat - ilyesmire, azt liiszem, 
nincs is lelietdseg - egy parlamenti hatdrozattol, hanem annak a felulvizsgdlatat kezdeme- 
nyeztuk”. A lenyeget megis leginkabb Balsai Istvan, az MDF vezerszonoka ragad- 
ta meg onkenteleniil, amikor Winston Churchillt idezve azt mondta: ,,Gyoztes ha- 
boru utdn nem leiietjo beket kotni, mert akikjd beket kotnenek, nem alMmasak gyoztes 
hdboru megvivdsdra. ” 

Megjelenes: Elet es Irodalom 1999/19. szam (1999. majus 14.) Az fras felujL 
tott es atdolgozott valtozata a M agyarorszag politikai evkonyve 2000 cimu konyv- 
ben jelent meg. Az informaciok osszegyujteseben jelentos segitseget nyujtott 
Koczian Peter es Yarro Szilvia. 




Motto: „ 
(Simicska Lajos, 
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Mindenkinek alkotmdnyos joga, hogy Mlye legyen” 
ex-APEH vezer szalloigeje a kilencvenes evek eiejeroi.) 
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Gurulo rubelek 

Fejezetek az orosz-magyar allamadossag tortenetebol 

1,7 milliard dollar - osszesen ekkora osszeggel tartozott a magyar allamnak 1994 
tavaszan a volt Szovjetuni6. Ez az osszeg akkori arfolyamon kozel 180 milliard fo" 
rintnak felelt meg, amelynek behajtasahoz az elmult evtized egyik legnagyobb po- 
litikai es gazdasagi botranya - az ugynevezett olajgate-iigy - kotodik. Az adossag- 
bol ugyanis, az akkori ellenzelc szerint, politikai es szemelyes kapcsolataikat 
kihasznalva, fokent a Magyar Szocialista Partboz kozel allo vallalkozok es cegeik 
huztak anyagi hasznot. Bar az iigyet annak idejen nyilvanossagra hozo Fidesz- 
Magyar Polgari Part a kormanyra keriileset kovetoen teteles elszamolast es a fo- 
lyamat teljes tisztazasat lgerte, erre mind a mai napig nem kerult sor. A resztvevok 
koziil ugyan a Nador—’95 Rt. tevekenyseget parlamenti bizottsag is vizsgalta, am 
azt valtozatlanul homaly fedi: mi tortent ezzel a 180 milliard forinttal? 1999 oszen 
kozel felszaz hatter-beszelgetest folytattunk az iigyben erintett szereplokkel es at.- 
tanulmanyoztuk a nyilvanosan rendelkezesre allo dokumentumokat, amelynek 
vegeredmenye ez a harom reszbol allo riport. 

I Resz 

1995. marcius 6'an, egy hetfoi napon oriasi kod fogadta Horn Gyulat a moszkvai 
Seremetyevo repiiloteren. Amikor a magyar miniszterelnok kilepett a gepbol, az 
ilyenkor szokasos diszszazad es fogadobizottsag helyett egyetlen embert latott 
acsorogni a kifuto mellett: orosz kollegajat, Vilctor Csernomirgyint. A pocsek 
idojaras miatt ugyanis a nepes magyar delegaciora varo orosz kiildottseg nem ert 
at idoben Seremetyevora a vnukovoi repterrol, ahova a magyaroknak az eredeti 
tervek szerint meg kellett volna erkezniiik, A kurtara-furcsara sikeriilt iidvozles 
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utan azonban mar minden a forgatokonyvek szerint haladt. A magyar kiildottseg 
tagjai az oroszokkal egy idoben ertek a Kremlhez, ahol vegiil sor keriilt a hivata- 
los koszontesre, majd megkezdodott a plenaris iiles. „Gydnydru terem volt> fekerfa- 
ragott butorokkal” - emlekezett vissza a targyalasok egy resztvevoje. A nemzetkozi 
diplomaciaban megszokott modon a delegaciok egy hosszu, zold posztoval lebori- 
tott asztal ket oldalan iiltek, elottiik asvanyviz es cukorka. Amikor Viktor Cser- 
nomirgyin beszelni kezdett, az orosz szokasokbnz hiven teat szolgaltak fel a ket 
kiildottseg tagjainak. 

Az orosz miniszterelnok „nagywu tdrtenelmi tablot vdzolt fel ”, amelyben fokent 
az orosz-magyar baratsagrol es a koicsonos egymasra utaltsagrol ejtett szot. A ma- 
gyar delegacio tagjainak emiekei szerint Hom - aki nem szerette a hosszan elnyuj- 
tott iidvozlobeszedeket - egy lelegzetvetelnyi sziinetet kihasznalva udvariasan, de 
nagyon hatarozottan felbeszakitotta orosz kollegajat, mondvan: koszoni a kedves 
szavakat, de itt az ideje annak, hogy a konkretumokrol beszeljenek. Ezutan letett 
az asztalra egy tobb mint tiz pontbol allo listat, amelyek kozott ott szerepelt az 
orosz allamadossag lebontasanak kenyes kerdese is. „Bdr volt olyan a magyarok dU 
tal felvetett problemdk kdzott, amelynel latszott, hogy Csemomirgyinnek fogalma sincs, 
mirdl beszel Hom, de az dllamadossdg kerdese nem tartozott ezek kdze” - mondta egy, 
a targyalason resztvevo forras. Az emlekek szerint Csernomirgyin fejbolintassal 
jelezte, hogy tudja, mirol van szo: alig egy ewel korabban ugyanis eppen 6 Irta ala 
Budapesten Boross Peter magyar miniszterelnokkel azt a megallapodast, amely- 
ben Oroszorszag elismerte Magyarorszaggal szemben fennallo, tobb mint 1,7 mil- 
liard dollarnyi adossagat, es megbatarozta a torlesztes modjat. Az azt koveto ko- 
zel egy evben azonban az adossag rendezesenek iigye egy helyben topogott. Az 
orosz miniszterelnok bolintasa viszont politikai ertelemben azt jelentette: a gya- 
korlatban is megkezdodhet az orosz allamadossag lebontasa. 

Repiiloshow 

Ekkor mar kozel harom eve huzakodtak a kiilonfele kormanyszervek, bizottsagok 
es targyalodelegaciok azon, hogy az orosz allam niilyen formaban fizesse vissza 
tartozasait. 1992 novembereben ugyan a ket kormany megallapodast kotott az 
adossag torleszteserol, ezt kovetoen azonban a ket fel bosszu ideig nem volt ke- 
pes egy egyszeru szorzasi muveletet elvegezni. Ennek a lenyege az lett volna, hogy 
a transzferabilis rubelben fennallo 1,8 milliardos adossagot a kozosen megallapi- 
tott 0,92 szorzoval dollarra valtjak at (Msd err6l b<5vebben Adossdgtdrtenelem dmtlMsun- 
kat a CD-melMkleten). A latszatra egyszeru muvelet elvegzeset fokent az gatolta, 
hogy a magyarok azonnali, keszpenzben torteno fizetest eroltettek, mondvan: „az 
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oroszok mdr megettek azt a szaldmit , aminek az ellenerteket nemfizettek ki”, mlg az oro- 
szok legalabb tfz eves torlesztesi idoben gondolkodtak, mikozben hallani sem 
akartak a keszpenzfizetesrol Hasonloan eltertek a nezetek az adossag utan fize- 
tendo kamat mertekerol is: a magyarok a londoni bankkozi kamatlabnal (LIBOR) 
harom szazalekkal magasabb kamatot szamoltak volna fel, mig az oroszok ragasz- 
kodtak a KGST-ben szokasos ket szazalekos kamathoz. 

Az akadozo targyalasokat esak tovabb nehezitettek azok a kaotikus allapotok, 
amelyek abban az idoszakban az orosz kormanyhivatalokban uralkodtak. Egyik 
forrasunk szerint ekkoriban „kizdrolag mi mentiink M oszkvdba, az orosz kulgazdasd' 
gi miniszterium munkatdrsai ugyanis nem mertek elkagyni a kwatalt, annyira feltettek az 
dlldsukat.” A targyalofeiek mar nem jartak egyiitt vacsorazni, Jegfeljebb beboztak a 
tdrgyalasokra egy-ket szendvicset”. Az oroszok az uj idoket sehogy sem tudtak meg- 
szokni, ezert altalaban elvtarsnak szolftottak a magyarokat, amiert aztan mindig 
elnezest kertek. 

A helyzetet az is bonyolitotta, hogy az oroszok torlesztes gyanant kizarolag ha- 
ditechnikai termekek szallftasat ajanlottak, attol viszont mereven elzarkoztak, 
hogy a magyar gazdasag szamara letfontossagu energiahordozok (koolaj, foldgaz) 
szallitasaval ellentetelezzek adossagaikat. Az elszamolasi es atvaltasi bonyodalmak 
pedig az orosz ipari lobbit jottanyit sem erdekeltek. Ok ugyanis abban voltak er- 
dekeltek, tiogy a megszunt Szovjetunio liatalmas hadiipari kapacitasat kulonfele 
megrendelesekkel a leheto legtovabb eletben tartsak. Ebben a helyzetben meg az 
is megfelelt nekik, hogy az allamadossag terhere szallitsanak arut. Egy — a targya- 
lasokon resztvevo - forrasunk szerint az orosz fel „harckocsit6l kezdve a kdvedardlo - 
ig” minden olyan termeket felajanlott, ami valamilyen modon kapcsolatban allt a 
hadiiparral. 

Az egyre fesziiltebbe valo patthelyzetben vegiil a magyar kormany tett enged- 
menyeket, es 1992 decembereben egy kormanykozi bizottsagi iilesen elfogadta azt 
az ajanlatot, hogy MIG 29-es repiilogepeket szallitsanak a magyar hadseregnek- 
az egy honappal korabbi megallapodasban rogzitett 800 millio dollaros ertekben 
(lAsd err6l b6vebben Adossdgtortenelem cfmtS kiilon frdsunkat a CD-roelkkleten) » A repiiloket 
orosz pilotak hoztak el a gyarbol, mert ha az ut soran esetleg lezuhantak volna, 
akkor az orosz felnek kotelessege lett volna ujakat szallitani. Egy birtokunkba ke- 
riilt beiso miniszteriumi feljegyzes szerint ezek a repiilok 1993-94 folyaman rend- 
ben meg is erkeztek, Azt azonban maig homaly fedi, hogy ezt a szallitast milyen 
penznemben es milyen arfolyamon szamoltak el. Az adossag ugyanis akkoriban a 
Magyar Nemzeti Bank (MNB) konyveiben transzferabilis rubelben volt nyilvan- 
tartva, mikozben az orosz szallitoval dollar-alapon szamoltak el ugy, hogy az orosz 
allam dollarban hivatalosan tovabbra sem ismerte el az adossagat. 


konyvek 

Vadaszideny 

Erre az aktusra csak 1994. aprilis 1-jen, Viktor Csernomirgyin mar emlitett buda- 
pesti targyalasain keriilt sor. Az orosz miniszterelnok latogatasa nem mellozte a 
szimbolikus elemeket: az erkezessel egy idoben nyujtotta be Jeszenszky Geza kiil- 
iigyminiszter Magyarorszag hivatalos csatlakozasi kerelmet az Europai Uniohoz, 
ami kedvezo targyalasi helyzetet biztositott az oroszokkal szemben. Csemomir- 
gyin is erezhette az uj idok szavat, miutan az eredetileg ket naposra tervezett la- 
togatasat onkenyesen egy nappal megbosszabbitotta azert, hogy „elmelyulten es 
alaposan megvitathassdk a ket orszag gazdasagi egyuttmukodesenek kerdeseit a magyar 
miniszterelndkkel” (M agyar Hirlap } 1994. aprilis 6.) Forrasaink szerint a ket kor- 
manyfo ezt egy Telkiben rendezett vadaszat kereteben tette meg. Mindenesetre a 
targyalasok vegen Boross Peter es Viktor Csemomirgyin ugy allt fel az asztaltol, 
hogy elvegeztek az akkor mar masfel eve huzodo szorzasi muveletet. 

A megallapodas ertelmeben az orosz allamadossag pontos osszege 1,703 milli- 
ard amerikai dollar lett, a fizetendo kamat pedig 1994. januar l-jetol kezdodoen 
evi 3,5 szazalek. Az orosz fel ugyanakkor meglepetesre azt is vallalta, hogy az 
adossagot harom ev alatt, 1997 vegeig teljes egeszeben torleszti. A Boross-Cser- 
nomirgyin megallapodas azt azonban tovabbra is kizarta, hogy az adossagot kesz- 
penzzel, olajjal vagy gazzal egyenlitsek ki. Csupan annyit rogzitettek, hogy a tor- 
lesztes „haditechnika szdllitdsdval, oroszorszagi szewezeteknek a Magyar Koztdrsasdg 
teriileten letesiilo objektumok letrebozdsaban valo reszvetelevel, gepipari termekek szdlUta - 
sdval, nem kereskedelmijellegu szolgdltatdsokkal, az Orosz Fel Oroszorszdgi Foderdcio te- 
riileten levo tulajdondnak es tulajdonjogainak megkatalmazott szewezetek szemelyeben a 
Magyar Felnek torteno dtaddsdval” tortenik. (A meg£llapod£s pontos szoveg6t Msd a CD- 
melkldeten) 

Az, hogy az utobbi lelietoseg is bekeriilt a megallapodas szovegebe, egy mer- 
nok-vallalkoz6, Hujber Otto kitarto lobbizasanak kosz6nhet6, aki a tortenet kesob- 
bi szakaszaban foszerepet kapott. 6 ugyanis szentiil meg volt gyozodve arrol, hogy 
„az oroszok dltal szdlUtott haditechnika csak rozsdas vas, es mindket orszag erdeket jobban 
szolgdlnd, ha az adossdg fejeben a gazdasagi kapcsolatokat melyitenek el”. A Csemomir- 
gyin tiszteletere a Bela kiraly uti komianyrezidencian adott fogadason a vallalkozo 
folyekony oroszsaggal ecsetelte, hogy milyen kolcsonos elonyokkel jama a magya- 
rok reszvetele az orosz privatizacioban, majd atnyujtott egy dossziet, amely a ma- 
gyar vallalatok es vallalkoz6k erre vonatkozo elkepzeleseit tartalmazta. 



70 


MEMBRAN 


konyyek 


71 


Otto-motor 

Hujber Ottot ekkor mar legalabb ket eve foglalkoztatta az orosz-magyar allatm 
adossag kerdese. A Moszkvaban vegzett vasuti mernok fokent a volt Szovjetuni6 
teriileten kotott iizleteket: cege, a Budapesti Szerszamgepgyarat privatizalo Inter- 
traverz Rt. egyike volt azon keves kulfoldi vallalkozasnak, amely az orosz olajvab 
lalatok sziberiai telepeinek szallitott kulonfele gepeket, berendezeseket: sot, gyak- 
ran meg elelmet is. A kituno piaci ismeretekkel rendelkezo Hujber — aki meg az 
Orosz Olaj- es Gaziparosok Klubjanak is tagja lett - hamar felismerte annak 
jelentoseget, hogy a tokehianyos magyar vallalatok szamara az adossag „solut visz~ 
szu nem tero dlkcilmcit kindl arrci, hogy meg ct kulfdldi muldk erkeze.se elott bebetonozzdk 
magukat a letfontossdgu orosz dgazatokban”. Amikor pedig 1992 oszen azt olvasta az 
ujsagokban, hogy az oroszok kizarolag haditechnikaval hajlandoak fizetni, cselet 
vesre szanta el magat. 

Felkereste egyik regi MAV-os kollegajat, aki eppen akkoriban szervezte a Ma- 
gyar Szocialista Part vallalkozoi tagozatat, es Katona Bela szocialista orszaggyule- 
si kepviselo (kesobb a titkosszolgalatokat felugyelo miniszter) kozremukodesevel 
sikeriilt bejutnia Kadar Bela akkori kulgazdasagi miniszterhez. A miniszterium 
epiileteben 1993 elejen megtartott talalkozon a felek „nagyon kedelyesen elbeszelget - 
tek” } am a kulgazdasagi miniszter „szkepdkus volt abban, hogy az oroszoktol haditech - 
nikdn kwiil mdst is leliet kapni az adossag fejeben”. Mindazonaltal a talalkozo eredme- 
nyekent Kadar Bela alairasaval kiallitottak egy megbizoleveiet Hujber szamara, 
amely feljogositotta ot arra, hogy Oroszorszagban targyalasokat folytasson az al- 
lamadossag hasznositasarol. (Tudomasunk szerint ilyen megbiz6levelet masok is 
kaptak - tobbek kozott peldaul Szeles Gabor, az Ikarus Rt. elnoke, illetve a HVG 
ertesiilese szerint Patko Andras, a tortenetben kesobb fontos szerepet jatszo HFT 
nevu amerikai ceg elnoke is.) 

A targyaiasi engedellyel a kezeben Hujber gozerovel szervezkedni kezdett. 
Elsokent egy - a tortenet kesobbi szakaszaban ugyancsak fontos szerepet jatszo - 
tarsadalmi szervezet alapitasahoz fogott hozza, amelyet Tarsasag a Keleti Piaco- 
kert Egyesiilet (TKPE) nevre keresztelt el. Az egyesiilet 1993. oktober 26-an tar- 
totta alakulo iileset, tagnak pedig szinte az osszes olyan nagyvallalatot sikeriilt 
megnyerni, amely valamilyen iormaban erdekelt volt az orosz piacokon. Igy ala- 
pito lett tobbek kozott a Sasad Rt., a MAV Transped Rt, a Babolna Rt., es a 
MOL Rt. Rajtuk krnii az egyesuieti tagok koze lepett az MSZP Vallalkozoi Tago- 
zata is. Elnoknek Hujber Ottot valasztottak, aki beszedeben az alakulo uiesrol ke- 
sziilt jegyzokonyv szerint azt mondta: „ajelenlegi tortenelmi idoszak Kozep'Kelet Eu~ 
ropa es Oroszorszdg egymdsra taldldsdnak idoszaka. Uindket fel megertette, hogy ki a 
tenneszetes szovetsegese. Oroszorszag megertette, hogy a Nyugat nem ismeri es nem erti 


oket. M i pedig megertettiik, hogy a Nyugat semmit nem hdlal meg”. Az egyesiilet alapl- 
to okirata ezzel egy idoben egy nagyivu orosz-magyar egyuttmukodesi programot 
vazolt fel, amelyben a meg megmaradt gazdasagi kapcsolatok megorzeset es uj pi- 
acok felkutatasat jeloltek meg fo celul. A tarsasag alakulo iilesen ugyanakkor mar 
konkret projektekre is javaslatokat tettek, lgy tobbek kozott peldaul az eszak-ke- 
let magyarorszagi gazdasagi ovezet letrehozasara, magyar-ukran-orosz kohaszati 
egyuttmukodesre, es egy kozos orosz-magyar bank alapitasara. ( A TKPE xil6seir6i k£- 
sziilt jegyz6konyvek kivonatdt Ksd a CD-meMdeten) 

Masodik lepeskent 1993. december 1-jen 200 millio forintos alaptokevel letre- 
hoztak a nagyivu tervek vegrehajtasara szant Hunga-Rus Rt.-t, amelynek az Inter- 
traverz Rt, 99,5 szazalekos, a TKPE pedig 0,5 szazalekos tuiajdonosa lett. Az ala- 
pito okiratok szerint a vallalat „profilja alapvetoen nagykereskedelmi tevekenyseg. A 
Hunga-Rus Rt.-t akkor alapitottuk, amikor azt gondoltuk, hogy az orosz dllamadossdgot 
egy osszegben egy olyan befeketdcegnek adjak oda, amely a privatizdcioban erintett, erde - 
kelt osszes vdllalatot tomonti. Ugy gondoltuk, hogy az dllamadossdg kapcsdn privatizdlha - 
to orosz vdllalatokert, tdrsasdgokert pdlydzo magyar cegek a Hunga-Rus Rta bizzdk meg 
az ugyek intezesevel.” A felteteles mod hasznalata bolcs elorelatasnak bizonyult, 
miutan a vailalat ezen celok koziil kesobb vajmi keveset valosltott meg. Mindazo- 
naltal az alapitaskor szamos olyan otletet (peldaul strategiai koolajtarolo kapaci- 
tas letesitese, gabona-kombajnok es mezogazdasagi gepek vasarlasa, vasuti teher- 
vagonok beszerzese, kiilfejtesu orosz szenbanyakban tulajdonresz-szerzes) 
rogzftettek, amelyet kesobb - igaz, mas vallalatok - meg is valositottak, 

Tarcak egymas kozt 

Ezeket a javaslatokat Hujber Otto a mar emlitett, 1994. marcius vegen tartott fo- 
gadason egy borkotesu dosszieban adta at Viktor Csernomirgyinnek. A ket ferfi 
egyebkent mar Oroszorszagban is talalkozott egymassal az Olaj- es Gaziparosok 
KLubjaban, miutan az orosz miniszterelnok korabban a Gazprom gazipari vallalat 
elnoke volt. Valasz azonban hosszu ideig nem erkezett, bar a maga modjan az 
orosz miniszterelnok kesobb otthonrol iizent magv r ar partnereinek. A targyalasok- 
rol hazaterv r e ugyanis egy magyar ujsagiroknak tartott szuk koru sajtoertekezleten 
meglepetesre azt jelentette ki: „egy ilyen kormannyal azt, amit most aldirtunk, vegre 
leliet bajtani. Nem kwdnok beavatkozni a belso iigyekbe, de megjegyzem, hogy jo lenne, 
ha ajelenlegi lielyzetfolytatodna. Tapasztalataink alapjdn minden vdltozas eseten evek tel- 
nek el, mire a kapcsolatok lenduletbe jonnek ”. (Uagyar H(rlap, 1994. aprilis 6.) 

Viktor Csernomirgyin nem bizonyult rossz josnalc. A Magyar Szocialista Part 
1994-es, majusi elsopro valasztasi gyozelmet kovetoen ugyanis - az alairt megal- 
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lapodas ellenere - lenyegeben leallt az adossagtorlesztes folyamata. Hujber Otto 
azonban nem adta fel: ahogy azt egy akkoriban kinevezett penzugyminiszteriumi 
forrasunk mondta, „meg oda sem ertunk a Jozsef Nador terre } maris bejelentkezett tele - 
fonon } \ hogy a penzugyi kormanyzat segLtsen teto ala hozni a kozos bankot, es ke~ 
szitse elo a magyar val!alatok oroszorszagi tulajdonszerzeset. A Boross-kor- 
manyzat idejen ugyanakkor arrol is szo volt, hogy a Hunga-Rus Rt. megveszi az 
akkor mar 900 millio dollarra apadt adossagot a magyar allamtol: a Penziigymi- 
niszterium (PM) elozetes ajanlata alapjan az eredeti ertek minimum 40, maxh 
mum 60 szazalekan. A TKPE iileseirol keszult jegyzokonyvek szerint Hujber Ot> 
to a 40 szazalekos diszkontarat reszesitette volna elonyben, am a tranzakcio a 
kormanyvaltas koriil lekeriilt a napirendrol, es hiaba szerette volna a vallalkozo 
ezt az otletet a valasztasok utan is feleleveniteni, mar nem talalt fogadokeszsegre. 
Kormanyzati szinten ekkor ugyanis mar inkabb annak a lehetoseget vizsgaltak, 
hogyan nevezzenek ki ket kormanybiztost - egy katonait es egy polgarit - az ah 
lamadossag lebontasanak levezenylesere. A poigari aruszallitasert felelos lcon 
manybiztosnak egyebkent tudomasunk szerint Hujbert kertek fel, am ezt a kine- 
vezest vegiil nem kapta meg. 

A kormany ugyanis 1994 szeptemberenek vegen ugy dontott, hogy a kormany- 
biztosi posztok helyett egy ugynevezett Tarcakozi Bizottsagot hoznak letre, amely^ 
be az adossag lebontasaban erintett miniszteriumok (Ipari es Kereskedelmi Minisz- 
terium, Penziigyminiszterium, a Foldmuvelesiigyi Miniszterium, a Kozlekedesi, 
Hxrkozlesi es Vizugyi Miniszterium, valamint a Beliigyminiszterium es a Honve- 
delmi Miniszterium) delegalnak egy-egy tagot. A bizottsag elnoke a mindenkori 
ipari es kereskedelmi miniszter, elnokhelyettese pedig a PM politikai allamtitkara 
lett. A kormanyrendelet ugyanakkor azt is tartalmazta, hogy „az uzleti szferanak a 
Tdrcakdzi Bizottsdg elrwke altal javasolt delegdltja }} is reszt vehet a bizottsag munkaja- 
ban. Ezt maga Pal Laszlo ipari es kereskedelmi miniszter jelentette be a TKPE 
szeptember 224 kozgyulesen, arrol azonban a jegyzokonyvek tanusaga szerint ek- 
kor meg hallgatott, hogy az iizleti eletet Hujber Otto kepviseli majd a bizottsagban. 
Pal „feledekenysegere” az lehet a mentseg, hogy alig ket nap mulva indult Moszk^ 
vaba, hogy a megakadt adossagrendezesbe uj eletet leheljen. 

Pal utcajaban 

Az ipari miniszter ot napig tarto targyalasai donto fordulatot hoztak a folyamat^ 
ban. Rovid idon belul kideriilt ugyanis, hogy a magyar vallalatoknak az adossag 
elleneben koriilbeliil annyi eselyiik vaņ Oroszorszagban tulajdont szerezni, „mint- 
ha a Holdon akamanak foldet venni.” Az orosz privatizacios torveny ugyanis nem 
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tette lehetove, hogy keszpenz nelkiil - gyakorlatilag egy igerveny elleneben - tu^ 
lajdont lehessen szerezni. Az volt az altalanos gyakorlat, hogy a vasarlok palyazat 
utjan, licitalassal dontottek el egymas kozott, hogy kinek a tulajdonaba keriil at a 
meghirdetett vagyontargy. Arrol viszont a torvenyek nem rendelkeztek, hogy a 
magyar vallalatok az orosz allamtoi penzt kaphassanak, es azzal vegyenek reszt a 
licitalason. Bar a targyalasokon resztvevo forrasaink szerint az orosz felnek tet- 
szett az otlet, de „nem tudtuk ugy dsszerakni a mecbanizmust”, hogy az ne sertsen 
meg valamilyen torvenyi eloirast. A t6rvenymodositas odiumat pedig - annak 
belpolitikai vonatkozasai miatt - az oroszok nem mertek felvallalni. 

Ezzel gyakorlatilag a felek ugyanoda jutottak vissza, abonnan a Boross-Cser- 
nomirgyin talalkozo elott elindultak: az adossag torlesztesenek egyediili modja a 
haditechnikai szallitasa marad. Igy peldaul a Mariel koztarsasagbeli Joskar Ola-i 
gyarbol kozel felaron kaptunk volna az adossag terhere olyan SS"300-as tipusu 
legelharito raketarendszert, amely meg a SCUD-raketak lelovesere is alkalmas. Ez 
azonban a magyar kormany szamara nem volt tulsagosan vonzo lehetoseg. 
Egyreszrol azert, mert a hadvezetes Magyarorszag tervezett NATO-csatlakozasa 
miatt nem akart tobb orosz rendszeru fegyvert atvenni, masreszt pedig a fegyver- 
szallltasbol a kozponti koltsegvetesnek nem szarmazott kozvetlen bevetele - mar- 
pedig akkor mar az orszag melyiilo penziigyi valsagban volt. 

A targyalasokat folyekony orosz nyelven, vegig tolmacs nelkul folytato Pal 
Laszlo ekkor „triikkozni” kezdett, hogy „mikent lelietne kozos nevezore hozni a ma - 
gyar kbltsegvetesi erdekeket az orosz foglalkoztatas'politikai celokkal”. Eloszor az orosz 
hadugyminiszteriutnban arrol erdeklodott, hogy milyen toliik kapott fegyvert er- 
tekesithetiink tovabb kiilfoldon, mert „a magyar kbltsegvetesnek penzre van szukse- 
ge”. Amikor azonban kideriilt, hogy az oroszok egyetlen fegyverre sem adnak re- 
exportalasi engedelyt, az ipari miniszter strategiat valtott, es azt ajanlotta: a 
foglalkoztatasi gondokkal kuszkodo hadiipar gyartson olyan polgari rendeltetesu 
arut, amely kesobb egyszeruen penzze teheto. Ezt az elkepzelest a targyalasok ve- 
gere aztan az orosz Penziigyminiszterium is magaeva tette, lgy - bar konkret meg- 
allapodast vegiil nem sikeriilt az orosz fellel alairni - Pal Laszlo hazaterve azt je- 
lenthette be: a 900 millio dollaros orosz allamadossag kerdeseben sikeriilt 
eloremozdulni (M agyar H(rlap 1994. szeptember 30.). 

A rosztovi gyozo 

A hangzatos bejelentes ellenere azonban meg tobb mint fel evig nem tortent sem- 
mi. A tarcakozi bizottsag ugyan 1994 oszen megalakult es ketszer iilest is tartott, 
de ezeken csupan annyi tortent, hogy az iizleti eletet kepviselojenek - Pal Laszlo 
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ipari miniszter javaslatara - Hujber Ottot delegaltak. A vallalkozo ekkor mar a 
Magyar Szocialista Part Vallalkoz6i Tagozatanak is az elnoke volt. Mas kezzelfog- 
hato eredmennyel ezek iilesek nem is igazan jartak, a resztvevok ekkor csupan 
„otletelgettek”. 

A leginkabb igeretesnek az a - korabeli sajtot is lazba hozo - elkepzeles tunt, 
hogy az orosz metrovallalat az allamadossag fejeben a tervezett 4-es metroszakasz- 
hoz sziikseges alagutakat furta volna. Ezt a megoldast azonban - a magyar epitoi- 
par erdekeire hivatkozva - a fovaros nem tamogatta, mint ahogyan a kormanyon 
beliil is szamos ellenzoje akadt az otletnek. Pal Laszloval ellentetben ugyanis bi- 
zonyos kormanytagok attol feltek: amennyiben az orosz koltsegvetesnek penziigyi 
nehezsegei lesznek, a Budapestre erkezo alagutfuro orosz munkasokat a magyar 
koltsegvetesnek kell majd kifizetnie. Kozben a TKPE-ben tomoriilt vallalkozok is 
gyartottak az otleteket. Hujber Otto 1995 januarjaban nyilvanosan is elmondta: 
a vallalkoz6k az adossagot 50 szazalekos diszkont aron megvasarolnak, a vetelarat 
pedig halasztott fizetessel, hat ev alatt fizetnek be a kozponti koltsegvetesbe. Er- 
re hajlandoak evi 3,5 szazalekos kamatot fizetni, de a torlesztesere ket ev tiirelmi 
id6t kernek. Az allam szamara a TKPE elgondolasa szerint az jelentene a bizton- 
sagot, hogy a vasarl6knak a tranzakcio elott banatpenzt es elso osztalyu bankga- 
ranciat kell letenniuk. 

Ezek az elkepzelesek azonban tovabbra is csak papiron leteztek, miutan az orosz 
partnerek „a ftiliik botjdt sem mozdkottak” egeszen a magyar miniszterelnok 1995. tava~ 
szi latogatasaig. Hogy mennyit ert Viktor Csemomirgyin Ereml-bek fejbolintasa, azt 
az a kozjatek mutatja a leginkabb, amely Hom Gyula rosztovi latogatasan tortent A 
magyar miniszterelnok eredetileg azert utazott oda, mert itt folytatta felsofoku tanuk 
manyait, es egykori egyeteme diszdoktori cimet adomanyozott neki. Idot szakitott 
azonban arra is, hogy latogatast tegyen a varos legnagyobb gyaraban, a mezogazdasa* 
gi gepeket eloalKto Roszelmasban. Azok a 1<ilencvenes evek etmu, 1999-ben megjelent 
konyveben Hom azt irja errol a latogatasrol, hogy megdobbent attol a modszertol, 
ahogyan a gyarat — mukodotoke bevonasa nelkul - privatizaltak. Ez a dobbenet azon- 
ban nem gatolta a magyar miniszterelnokot abban, hogy az orosz Mamadossag terhe- 
re „azon melegeben megallapodast ne kosson ezer darab DON tipusu mezogazdasagi 
kombajn legyartasara. Ezzel a gyakorlatban is megkezdodott az orosz allamadossag pok 
gari amldkal valo torlesztese. 

II. Resz 

1995. december 5-en, egy keddi napon ossztuz zudult a Parlamentben Dunai Im- 
rere. Az azomiali kerdesek es valaszok orajaban „nyiljon az olajkapu, induljon az 
olajgate!” felkialtassal hat ellenzeki kepviselo - Demeter Ervin es Varga Istvan 
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(MDF), Varga Mihaly es Kosa Lajos (Fidesz), Szilagyine Csaszar Terezia es Gas- 
par Miklos (KDNP) - kerdeseket szegezett az akkori ipari minisztemek. Ezek 
fokent kormanyzati tisztviselok es a Magyar Szocialista Parthoz (MSZP) kozeli 
vallalkozok reszvetelet firtattak az orosz-magyar olajkereskedelemben es az orosz 
allamadossag lebontasaban. Tobbek kozott azt kifogasoltak, hogy az „dllamk6zi 
kapcsolatok koze miert akamak magdnerdekeltsegu cegeket preselni”. Dunai valaszaban, 
kezdetben „fatalis tevedesroX y beszelt, kesobb pedig a parlamenti jegyzokonyvek 
szerint azt kozolte: „Az az igazsdg hogy nem akartam valaszolni } mert alkerdesekre nem 
erdemes vdlaszokat adni. De a kepviseld ur olyan frdziskalmazt ontott a nyakunkba, hogy 
az dnmagdert beszel es dnmagdban valaszt ad.” 

Ekkor azonban mar allt a bal az ellenzek padsoraiban, es masnap a media bo 
terjedelemben szamolt be a hat kepviselo altal az orosz-magyar allamkozi kapcso- 
latokban felvetett osszeferhetetlensegekrol es az esetleges visszaelesekrol. Kiilo- 
nosen nagy erdeklodes ovezte az orosz-magyar koolajszailitasok koordinalasa ki- 
jelolt amerikai Hungarian Finance and Trade (HFT) tevekenyseget, amelynek 51 
szazalekban az OTP Bank, 49 szazalekban pedig Patko Andras, a Nemeth-kor- 
many egykori penzugyminiszter-heiyettese volt a tulajdonosa. A HFT moszkvai 
irodajat ugyanis akkor Dunai Andras, az ipari miniszter fia vezette - ami veliik 
szemben megalapozta az osszeferhetetlenseg gyanujat. Pal Laszlot, a juniusban 
menesztett ipari minisztert - aki akkor mar a MOL Rt. elnoke volt - pedig azzal 
vadoltak, hogy egy olyan ceget (Agroil Rt.) iktatott az orosz-magyar olajkereske- 
delembe, amely Hujber Otto kozvetlen erdekeitsegebe tartozik. Az MSZP Vallah 
kozoi Tagozatanak elnoke egyebkent is bosegesen kapott a tamadasokbol, amit jol 
mutat Varga Istvan (MDF) felszolaiasa, aki szerint Hujber „iizleteihez tdmogatokat 
a szocialista parton kwiil a konndny hivatalaiban szerez es tart, amelyek kdzdtt 6 mdr 
mintegy informdcios szuperdsvenyen halad, nem Ho Si Minlvosvenyen” 

Elsosorban tehat Hujber Otto szemelye volt az a kapocs, ami miatt az orosz al- 
lamadossag lebontasa a Hatok erdeklodesenek homlokterebe keriilt, es azt - 
egyebkent tevesen - osszekapcsoltak az olajkereskedelem teriileten feltart, es ab 
talunk ebben a riportban nem vizsgalt osszefonodasokkal. Mint azt riportunk 
elozo reszeben lefrtuk, a Boross-Csemomirgyin megallapodas ugyanis kizarta an- 
nak lebetoseget, hogy az orosz allam energiahordozokkal ellentetelezze tartozasa- 
it. Kesobb ugyan latni fogjuk, hogy nehany elelmes yallalkozo megtalalta ennek a 
klauzulanak a kijatszasara szolgalo kiskaput, az orosz allamadossagot illetoen 
azonban igaz volt az Ipari es Kereskedelmi Miniszterium (IKM) fooszta- 
lyvezetojenek, Tamas Istvannak a nyilatkozata, amely szerint „nincs szo olajrol az 
olajiigyben” (Magyar Mirlap, 1995. december 12.). 
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Ar-folyam 

Ezt egyebkent Tamas Istvan onnan tudta ilyen biztosan, mert az ipari tarca kepvi- 
seleteben 6 volt annak a Tarcakozi Bizottsagnak a titkara, amelyet a Horn'kor- 
many hozott letre meg 1994 oktobereben az orosz allamadossag lebontasaval kap- 
csolatos iigyek intezesere. A hat miniszterium kepviseloit - Pal Laszlot majd Dunai 
Imret (IKM), Akar Laszlot (PM), Kovacs Ferencet (KHVM), Janza Karolyt (HM), 
Rednagel Jenot illetve Borok Gyorgyot (FM), Thuma Jozsefet, majd kesobb Lajtar 
Jozsefet (BM) - es „ciz uzleti szfera delegdltjdt”, Rujber Ottot tomorito bizottsag azom 
ban Hom Gyula moszkvai targyalasaig gyakorlatilag tetszhalott allapotban volt, es 
csupan sajat mukodesi szabalyainak kialakitasaval foglalkozott. 

Az orosz kormany - Viktor Csernomirgyin miniszterelnok szimbolikus fejbo- 
lintasaval - ezeken az 1995 marciusaban tartott targyalasokon viszont jovahagy- 
ta, hogy az addigra 900 millio dollarra apadt orosz adossagot nemcsak haditech- 
nika, hanem polgari termekek szallitasaval is torlesszek. Ennek mikentjerol addig 
szamos elkepzeles latott napvilagot, dontes azonban az orosz oldal balogato ma- 
gatartasa miatt semmiben sem szuletett. Csernomirgyin jovahagyasat kovetoen 
viszont mozgasba lendult az akadozo hivatali gepezet, es a Tarcakozi Bizottsag 
1995. aprilis 44 iilesen dontes sziiletett arrol: az orosz allamadossagot egy elore 
meghatarozott arfolyamon, halasztott fizetessel vallalkozok vasarolhatjak meg a 
magyar allamtol. A tranzakcio feltetele kezdetben az volt, hogy a vevoknek 7,5 
szazaiekos banatpenzt, tovabba elso osztalyu bankgaranciat kellett letenniiik az 
asztalra. (A banatpenzt kesobb egy szazalekra mersekeltek, kideriilt ugyanis, hogy 
a palyazok tobbsege keptelen ekkora osszeget egyben letenni az asztalra.) A ga- 
rancialis elemek meglete eseten a vallalkozok „pecsetes papirt”, azaz jogosultsagot 
szereztek arra: az adossag fejeben arut vagy nem kereskedelmi szolgaltatast vasa- 
roljanak Oroszorszagban ugy, hogy az ellenerteket az Orosz Foderacio Penziigy- 
miniszteriuma fizeti ki a gyartonak. Az adossag terhere legyartott termeket a ma- 
gyar vallalkoz6k vammentesen hoztak be az orszagba, majd itthon vagy kulfoldon 
piacra dobtak. A ket orszag ezt kovetoen szamolt el egymassal, es a megvasarolt 
aru ertekevel csokkentettek a fennallo adossag osszeget. 

Arrol mar korabban vita alalcult ld a bizottsag tagjai, a vallalkozok es a szakertok 
kozott, hogy milyen arfolyamon adhato el az orosz allamadossag. Egy penziigymi- 
niszteriumi forrasunk szerint „az arfolyam ertekenek megliatdrozdsa koriil eszmeletlen 
nyomulds volt”, es 1994. masodik feleben szinte „minden konapban megjelent egy nyu - 
gati penzintezet kepviseldje } hogy ajdnlatot tegyen az adossdg megvdsdrlasdra”. A magyar 
penziigyi kormanyzatban azonban egyszer sem meriilt fel komolyan, hogy a teljes 
kovetelesallomanyt keszpenzert ertekesitse. Egyreszt azert, mert a nyugati penzinte- 
zetek 25-30 szazaleknal nem ajanlottak tobbet (a legmagasabb ajanlatot egy ameri- 
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kai befektetesi bank, a Salamon Brothers tette 34 szazalekon), masreszt pedig egy- 
altalan nem volt biztos, hogy az oroszok a nyugati vevovel is szoba alltak volna. 

Mindazonaltal a miniszteriumok szakertoi folyamatosan egyeztettek arrol, hogy 
mekkora az a realis diszkont-ertek, amelyen az adossag eladhato lenne. Pontos sza- 
mot azonban senki nem mert mondani, aminek olca egy - az allamkozi adossagok 
szakertojenek szamito - forrasunk szerint az lehetett, hogy „a bagyomanyos ertelem - 
ben vett penzpiaci teclinikak a volt Szovjetuni6tol orokolt adossdg ertekenek megbatdrozd - 
sakor loszart sem emek” A legtobb piaci szereplo ugyanis az ilyen tipusu kovetele- 
seket azzal irta le, hogy „aki visszakap belole valamit, az oniljdn”, mivel ezeket csak 
akkor lehet behajtani, „ha ismersz valakit, akivel egyiitt nyaraltdl Szocsiban”, 

Az arfolyam meghatarozasanak gordiuszi csomojat vegiil informacioink sze- 
rint Pal Laszlo ipari miniszter vagta at azzal, hogy „a basdra iitott” es a Tarcakozi 
Bizottsag mar emlitett aprilis 44 iilesen kijelentette: legyen az ertek 58 szazalek. 
Ez a gyakorlatban azt jelentette, hogy az orosz adossag minden egyes dollarjat a 
vallalkozok 58 centert vasarolhattak meg a magyar allamtol. Pal szamitasai mo- 
gott nagyjabol az az elv huzodott meg, hogy „kevesebb, mint hatvan, de tobb mint ot- 
ven szazalek”. Masok szerint viszont az ipari minisztert arra torekedett, hogy fel- 
jebb srofolja a Hujber altal vezetett Tarsasag a Keleti Piacokert Egyesiilet (TKPE) 
40-50 szazalek kozott mozgo ajanlatat. Mindenesetre az adossaglebontas feltet- 
eleit es Pal 58 szazalekat ot hettel kesobb (1995. majus 11-en) kormanyhatarozat 
is rogzftette 3053/1995. szamon, a magyar vallalkozok pedig megkezdtek meccsii- 
ket a dollarmilliokkal kecsegteto orosz allamadossagert. 

Magyar Marco Polok 

Ez a merkozes azonban - mint azt kesobb az olajgate-iigy kivizsgalasara alakult 
parlamenti bizottsag is megailapitotta - zart kapuk mogott zajlott, es a palyara 
csak az igazan jol ertesiiltek futbattak ki. Egyesek szerint Hujber Otto kifejezet- 
ten nagy elonyre tett szert azzal, hogy a TKPE vezetojekent maga is tagja volt az 
adossag-lebontas felteteleit megbatarozo Tarcakozi Bizottsagnak. Masok „ partvo- 
nalon nyomultak”, de akadtak olyanok is, akik „regrol meglevo oroszorszdgi kapcsola - 
taikat poroltak le” annak erdekeben, hog 5 7 reszt vehessenek az adossag bebajtasa- 
ban. A nyilvanossag azonban errol vajmi keveset tudott, es mint azt az 
olajgate-bizottsag 1996. december 27-en elkesziilt jelentese rogzitette: „a pdlyaZ' 
tatds Iiidnya miatt ajelentkezo cegek korldtozott merteku versenyhelyzetbe keriiltek (...) 
az dllamadossag lebontasa a versenyhelyzet kizdrasdval jogtalan elonyok lelietoseget te- 
remtette meg”. 

Az altalunk megkeresett erintettek azonban lgy lattak: ez a megallapitas 
alapvetoen teves, a magyar kormany es az altala letrebozott Tarcakozi Bizottsag 
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vajmi keves hatast tudott gyakorolni arra, hogy mikent tortenjen az adossag le- 
bontasa. Az ugyanis alapvetoen az orosz penzugyi tarcan muiott, hogy mikor es 
milyen orosz termekek gyartasat volt hajlando az adossag terhere megfinansziroz- 
ni. Ez egyreszt „az orosz gydrak erdekewenyesito kepessegetol”, masreszt pedig az 
orosz koltsegvetes aktualis helyzetetoi fuggott. Az pedig kivaltkepp a gyarak „hat~ 
szelen” mulott, hogy az orosz Penzugyminiszterium milyen arfolyamon fizetett az 
altaluk legyartott termekekert. Tudomasunk szerint az orosz cegek egy adossag- 
dollar ertekenek 30 es 90 szazalek kozott mozgo reszet kaptak meg - rubeiben. 
Atlagban a gyarak az adossag fejeben gyartott termekek rubelben szamltott ellen- 
ertekenek nyolcvan szazalekahoz jutottak hozza. A magyar Tarcakozi Bizottsag az 
adossag ertekesitesevel csak annak a lehetoseget kinalta fel, hogy a magyar allam 
helyett a vallalkozok „fussanak a veszett fejsze nyele utdn”. Az altalunk megkerde- 
zettek szerint ugyanis alapvetoen a vallalkozok iigyessegen es kapcsolatain mulott, 
hogy partnerei mennyi penzt tudtak az orosz penzugyi tarcabol kipreselni. Egy, az 
orosz piacon iizletelo forrasunk kijelentette: az egesz folyamatlioz „feltetlenul kel 
lett a kapcsolatrendszer es a lielyismeret , mert az oroszok alapban semmit nem adtak f amit 
a vildgpiacon is ertekesiteni lebetett. Ezert kellettek a magyar Marco Polok , akik mindezt 
el tudtdk intezni es kdrben mindenkit meg tudtak kenni” 

A kulonleges helyzet miatt „teljesen ertelmetkn lett volna az adossdgra nyilvdnos 
palyazatot kiimi”, mert hiaba ajanl valaki a magyar allamnak akar 90 centet is egy 
adossagdollarert, ha utana nem kepes az adossag terhere arukat gyartatni Orosz- 
orszagban. Egy penzpiaci forrasunk tovabbi szemponttal is szolgalt, amely szerint 
az allamkozi adossagok adasvetele mindig is nagyon bizalmas iizletagnak szamn 
tott, ahol „alapveto feltetel a diszkrecio”, a nyilvanos palyaztatas pedig a magyar ab 
lam erdekeit sertette volna. A TKPE-hez kozeli forrasok mindazonaltal ma is al- 
litjak, hogy az ajto nyitva allt minden olyan vailalkozo eiott, ald reszt akart venni 
az adossag lebontasaban. Hujber Otto, az iilesekrol kesziilt jegyzokonyvek szerint, 
tobbszor kijelentette, hogy „az egyesiilet nyitott minden taggal es nem taggal szemben , 
a cel az, hogy senki ne legyen kirekeszWe a lebetosegbol” 

Ennek ellenere a kulonfele titkos kormanyhatarozatok es az iigyet altalaban 
beborito homaly azt a kepzetet keltette a kiviilallokban, hogy az orosz adossag le- 
bontasa koriil ff valami szoci kavards” zajlik. Ezt csak erositette a resztvevo vallalfe> 
zok szemelyc, akik valamilyen formaban egytobegyig kotodtek a Magyar Szocia^ 
lista Parthoz, A parlamenti vizsgalobizottsag jelentese lcesobb azt allapitotta meg, 
hogy az adossag lebontasa soran letrejott szerzodesek nyolcvan szazaleka f) egycr- 
telmuen meghatarozhato gazdasagi erdekcsoportoklioz kapcsolodik”. (L£sd erral bdvebben 
Pdlya'futas cimd t^bUzatunkat a CD-mellekleten) 
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A burstini asz 

Ebbol a korbol a Kapolyi Laszlo tulajdonaban allo System Consulting (SC) Rt. 
ugyan nemileg kilog, miutan az egykori ipari miniszter jelenleg is a Magyar Szo- 
cialdemokrata Part (MSZDP) elnokekent politizal. Baloldali meggyozodesebol 
mindazonaital soha nem csinalt titkot, iizleti jelmondata pedig maig az, hogy „hd- 
tunkat Keletnek vetve Nyugaton kell iizletet kotni.” A System Consulting a nyolcva- 
nas evek vegetol aktiv szereplo a kelet-nyugati aruforgalomban: kezdetben fokent 
szamitastechnikai termekeket szallitott a volt Szovjetunio teriiletere, illetve szak- 
tanacsadast nyujtott. 1991-tol viszont valtozott a taktika, es fokent az allamkozi 
kapcsolatokban keletkezett „resekbe” tort be - sikerrel. 

Ennek jegyeben Kapolyi munkatarsaival kidolgozott egy olyan orosz- 
ukran-magyar energetikai egyuttmukodesi modellt, amely fuggetlen szakertok 
szerint „maig egyediildllo a regidban”. Ennek lenyege, hogy a System Consulting oL 
cso energetikai szenet szerez be Oroszorszagban, amelyet aztan Ukrajnaban to- 
vabbad a burstini eromunek - reszben elektromos aramert cserebe. Az lgy kiter^ 
melt elektromos aramot aztan az SC Rt. a Magyar Villamos Muveknek (MVM) 
ertekesiti, joval olcsobban, mint a piaci ar. Az elso ranezesre egyszerunek tuno 
konstrukcio mogott azonban bonyolult reszletek huzodnak meg, ugyanis Ukrajna 
nem tagja a nyugat-europai villamosenergia egyesulesnek (UCPTE), lgy az altala 
termelt aram elmeletileg nem felel meg az itt elfogadott szabvanyoknak. Az SC Rt, 
azonban az ukran energetikai vallalattal (Ukrinterenergo) kozosen egy specialis 
transzfonnatort epltett be a nyugat-ukrajnai villamosenergia rendszerbe, Kapoiyi 
Laszlonak pedig sikerult azt elernie, hogy a tiz blokkbol allo burstini eromu negy 
blokkja ezen keresztiil a szabvanyoknak megfelelo aramot juttasson az UCPTE- 
halozatba. Nem volt egyszerubb a villamos energia szallitasa sem, miutan a burs- 
tini eromu korabban nem csatlakozott ahhoz a Vinyica-Albertirsa kozotti 
fovezetekhez, amelyen az eiektromos aram erkezett Oroszorszag felol. Az SC Rt. 
ezert - ugynevezett radialis iizemmodban - egy 400 kilovoltos vezeteket mukod- 
tet Munkacsig, ameiyen keresztiil a burstini aram eljutbat Magyarorszagra. A Sys- 
tem Consulting arra sem sajnalta a penzt, hogy egy high-tech szenmoso muvet le- 
tesltsen Cservenogradban azert, hogy az Oroszorszagbol erkezo energetikai szen 
megfelelo minosegu legyen. A kozel hatmillio dollaros bemliazas jol jellemzi az SC 
Rt. iizleti filozofiajat: a berendezest a magyar Tatech Kft. tervezte, a nemet Bird 
Humboldt Wedag gyartotta le, es az SC Rt. ukrajnai leanyvallalata szerelte fel. 

Az SC Rt. mukodeset lcozelrol ismero forrasunk szerint Kapolyinak mind a 
mai napig az a meggyozodese, hogy „a volt KGSTegyiittmuliddesek kdzul szdmos uz- 
leti alapon ma is tovabbviheto lenne”. Ehhez azonban a regio keplekeny gazdasagi es 
politikai helyzete miatt a szaktudas mellett specialis ismeretekre es kapcsolatrend- 
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szerre is szukseg van. Kapolyi eseteben egyikben sincs hiany: az egykori ipari mk 
niszter - aki mellesleg ma is tagja az Orosz Tudomanyos Akademia energetikai 
szekciojanak - sok mindenkit ismer a volt Szoyjetunio teruleterol Igy peldaul a 
nyolcvanas evekben a lakasan latta vendegiil az akkor meg gazipari miniszter Vik' 
tor Csernomirgyint, es kozeli jo ismerosenek tartjak „az ukran Bokrosnak tartott” 
Viktor Penzenyik miniszterelnok-'helyettest is, aki 1993-ban az 6 szemelyes meg- 
hivasara latogatott Budapestre, a Romai Klub iilesere. Penzenyik irta ala 1995 ele- 
jen azt a garanciaievelet Kapolyinak, amelyet az oroszok feltetelul szabtak ahhoz, 
hogy a fentiekben vazolt harmas egyiittmukodes az orosz-magyar allamadossag 
terhere is mukodtetbeto legyen. Eszerint a szen ellenerteket az orosz allam fizet- 
te ki, amelybol a burstini eromu aramot allitott elo, ezt az aramot pedig Kapolyi 
az MVM-nek dollarert ertekesitette. A lanc vegen pedig az SC Rt. kifizette az ah 
lamadosag vetelarat a magyar lcincstarnak. Kapolyi haszna csak ezt kovetoen 
jelentekezett, amit egy forrasunk 5 szazalek koriilire becsult. 

Tortent mindez annak ellenere, hogy a Boross-Csemomirgyin megallapodas 
1994 tavaszan kizarta annak lehetoseget, hogy az allamadossagot az orosz fel ener- 
giahordozoval torlessze. Kapolyi azonban megtalalta a kiskaput. Levelet lrt tobb 
orosz vezeto politikusnak, amelyben azzal ervelt: az orosz energetikai cegeknek 
egyszer meg ki kell jutniuk az europai piacra, ezert nekik is erdekiik, hogy az a1- 
lamadossag fejeben mukodtessek ezt a „jovobe mutato” konstmkciot. Sohin gaz- 
dasagi miniszter annyira magaeva tette ezt a gondolatot, hogy 1994 vegen az 
IKM-nek irott leveleben szemelyesen tett javaslatot arra, hogy az SC Rt. altal kh 
alakftott szenszallitasi egyiittmukodessel 300 millio dollart irjanak le az allam- 
adossagbol. Ebbol vegiil 120 millio dollar lett, mivel nemi huzavona utan a Tar- 
cakozi Bizottsag 1995. november 16d f iilesen ugy hatarozott, hogy az orosz ajanlas 
ellenere az SC Rt. ket iitemben csak 60-60 millio dollart bonthat le az orosz ah 
lamadossagbol. Informacioink szerint ez a konstrukcio ma is mukodik, amelynek 
soran eddig 100,7 millio dollar erteku szenet szallitottak Ukrajnaba. Ez annyit je- 
lent, hogy a 900 millio dollaros adossag ekkora mertekben csokkent, mikozben a 
magyar koltsegvetes 58 millio dollar koriili bevetehe tett szert. Ezt a 14 milliard 
forint koriili osszeget tudomasunk szerint 1999 szeptembereig az SC Rt. maradek- 
talanul befizette az allamkincstarba. 

Gesztus dolga 

A latszat ellenere tavolrol sem bonyolitott le ilyen sikeres iizleteket „az adossdgle- 
bontas atyja”> Hujber Otto. Hom Gyuia 1995 marciusaban Oroszorszagban tett la- 
togatasat kovetoen - ahova a TKPE elnoke sajat penzen, de a kormanydelegacb 


konyvek 

oval egyiitt utazott - mindazonaltal sokan ugy veltek, hogy a vallalkozo „megfogta 
az isten Idbdt”. A miniszterelnok Rosztovban ugyanis ezer darab mezogazdasagi 
kombajn gyartasaroi lrt ala megallapodast, a reszletek kidolgozasaval pedig - ut- 
ban hazafele a repiilogepen - szemelyesen bizta meg Hujber Ottot es Papocsi 
Laszlot, a Babolna Rt. akkori vezerigazgatojat. (Hujber Ott6 Hom GyuBnak dmzett le- 
vel6t Bsd a CD-mell^kleten) 

A kombajnok behozataiat - amelynek folyamatat egyik forrasunk ugy irta le, 
mint egy „megszakitott kozosillest” - az erintettek vegiil ugy oldottak meg, hogy 
1995. aprilis 10-en Agrolizing neven, 10 millio forintos jegyzett tokevel reszveny- 
tarsasagot alapitottak. A cegnek 34 szazalekban a Babolna Rt., 33 szazalekban a 
Hujber tulajdonaban allo Intertraverz Rt., 20 szazalekban az orosz Traktoroexport 
nevu ceg, 13 szazalekban pedig az USA Delaware allamaban bejegyzett, orosz er- 
dekeltsegu Finex Inc. lett a tulajdonosa. Az alapito okiratban nem is titkoltak, 
hogy „a tdrsasdg alapitdsat motwalta, hogy Hom Gyula miniszterelnok ur 1 995. mdrcP 
us 9-en Rosztov-na-Donu4 Idtogatasdn megdllapodott a kombdjngydnal 1000 darab 
kombajn szdlUtdsaban az orosz dllamadossag terbere. A szdlUtdsok lebonyolitdsdval a Bd- 
bolna Rt.'t es az lntertraverz Rt.-t biztdk meg.” Ez azonban nem ment valami 
zokkenomentesen. Bar az akkor meg alakulofelben levo Agrolizing Rt. ajanlatat a 
Tarcakozi Bizottsag emlltett 1995. aprilis 4-en iilesen elfogadtak, a palyaztatas 
reszleteit rogzito, majus lLen elfogadott 3053/1995. szamu titkos kormanyrende- 
let azonban „a ceg szdmara teljesitketetlen felteteleket szabott”. Az Agrolizing Rt. 
ugyanis - a palyazok tobbsegehez hasonloan - sem a 7,5 szazalekos banatpenzre, 
sem pedig az elso osztalyu bankgaranciara vonatkozo felteteleket nem tudta telje- 
siteni, mikozben az elso szallitmany DON4500-as tipusu kombajn mar meg is 
erlcezett az orosz gyarbol. Tovabbi nehezsegeket okozott, hogy a Penzugyminisz- 
terium, illetve a Vam- es Penziigyorseg a beerkezett kombajnok utan 14 millio fo- 
rint osszertekben vetett ki kiilonfele jogcimeken (koltsegterites a vamraktaron ki- 
viili raktarozas miatt, komyezetvedelmi dij, AFA) illeteket. A cegbirosagi iratok 
tanusaga szerint, az Agrolizing Rt. 1995. junius 29-en tartott rendkiviili kozgyu- 
lesen Papocsi Laszlo, mint az igazgatosag elnoke kijelentette, hogy „a PM es VPOP 
dltal tamasztott nekezsegek Uosszu utanjaras utdn a miniszterelndk ur kozbenjdrdsdra oV 
dodtakmeg” Egy, az iigyletet ismero forrasunk szerint a miniszterelnolc azert avat- 
kozott bele a folyamatba, mert „ges:ctu5t akart tenni a parasztoknak” . A penziigyi feb 
tetelekre vonatkozo, es a vallalkozok altal tulzottan szigorunak tartott elolrasokat 
pedig - mint kesobb latni fogjuk - a Tarcakozi Bizottsag a Magyar Allamkincs- 
tarral kozosen modositotta. 

Ez sem segitett azonban azon a tenyen, hogy a beerkezett kombajnok 
minosege a jegyz6konyvek szerint „dsszeszerelesi problemdk miatt csak jav(tdsok utdn 
felel meg az elvdrdsoknak”. Ezert aztan a biirokratikus akadalyok legyurese utan hi- 
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aba szervezett az Agrolfzing Rt. orszagos dealeri es szervizhalozatot, a szaksajto a 
DON-1500 kombajnokat pillanatokon beliit izekre szedte. Mint az a ceg 1995. no- 
vember 15-i rendkiviili kozgyulesen elhangzott, „a docogos eladdsok teret adtak a 
konkurencia sajtddiadjdratainak, amelyek a DON kombajnok haszndlhatatlansdgdt vet- 
tek celba. A kampdny kovetkezteben az adossdgot kezeld PM-ben szinte pdnik tort ki ami- 
att, hogy a kombdjnok eladliatatlanok es behajthatatlan lesz a kdveteles." Az Agrolizing 
Rt. elso iizleti evet tekintve a felelmek nem is voltak alaptalanok: 1995 vegeig alig 
46 darab kombajnt ertekesitettek (ebbol hat darabot Bulgariaban), amely azon- 
ban kevesebb mint 6 millio forint tiszta nyereseget hozott. Ezt a penzt pedig el- 
vittek a cegalapitas, a szallitas megszervezese, tovabba az illetekek kifizetesere fel- 
vett 50 millio dollaros bankhitel koltsegei. Az Agrolizing Rt. ennek megfeleloen 
az elso iizleti evet minusz 98 millio forintos sajat toke mellett 108 millio forintos 
veszteseggel zarta. A kovetkez6 evekben azonban fordult a kocka: a rosztovi kom- 
bajnoknak ugyan Magyarorszagon - fokent a minoseghez viszonyitott magas, 7,5 
felmiEio forintos ar es a vasarlokat segito penziigyi konstrukciok hianya miatt - 
tovabbra sem termett baber, azonban a regi6 mas orszagaiban (Bulgaria, Ukrajna, 
Romania) kozel 160 darabot sikerult eladni beloliik. Ez meg is latszott az iizleti 
eredm6nyeken: a merleg szerinti eredmeny 1996-ban 447 miUio forintos arbeve- 
tel mellett pozitivra fordult. A cegnek mar arra is futotta erejebol, hogy megkezd- 
je a kozponti koltsegvetes fele fennallo 4,9 millio dollaros (886 millio forintos) 
tartozasanak torleszteset, amely 1998 juniusara 300 ezer dollarra apadt. 

Vagonmerleg 

Nem bizonyult ilyen szerencsesnek az adossag lebontasaban resztvevo masik ket 
Hujber-erdekeltseg, a Petroltank Rt. es a Vagon Lizing Penziigyi Rt. A ket valla- 
latot lenyegeben a Hunga-Rus Rt. alapito okirataban korabban megfogalmazott 
celok kivitelezesere hoztak letre 1995-ben. A Petroltank Rt. eseteben ez abbol a 
felismeresbol taplalkozott, hogy „Magyarorszdgkoolajszuksegktenek 75 szdzalekat im- 
portbdl szerzi be, ezert korubelul 480 ezer kdbmeter olaj tdrolasdtMl megoldani 1996-ig. 
Cilunk az orosz allamaddssdg terkere uj tdroldterek megepitese. Az ehhez szukseges tartd- 
lyok alapanyagat, az elogydrtmdnyok egy reszet orosz i’dllalatoktol kwdnjuk beszerezni.” 
Ez a terv vegul akkora sikert aratott a Tarcakozi Bizottsagnal, hogy a vallalat 1995. 
november 16-an az eredetileg igenyelt 10 millio dollar helyett, ket iitemben 80 mil- 
li6 dollar orosz adossag lebontasara kapott felhatalmazast (Ldsd em5l b<5vebben Pdlya- 
futds ctefi tibtizatunkat a CD-mellddeten). Az elso iitemben 4,6 milli6 dollar ertekben 
fold feletti tarolok kialakitasahoz szukseges ugynevezett tartalypalastot szallitot- 
tak - amelyet kesobb sikerrel ertekesitettek egy kozelebbrol meg nem nevezett 


magyar magantarsasagnak. A fennmarad6 75,4 millio dollarert pedig olajszallitas- 
ra alkalmas vasuti szerelvenyek gyartasara kotottek szerzodest, ennek ertekesite- 
se azonban zatonyra futott. Cegbfr6sagi adatok szerint „az dru beerkezett az orszag- 
ba, a magyar vevS a finanszirozdssal kesett es nem tudott megfelelo bankgarancidt adni." 
Az iigyletet mas oldalrol ismero forrasunk szerint viszont „az orosz partner kesett a 
szdllitdssal, a vevo ezert nem vette dt az dmt." 

Nem jart nagyobb sikerrel a Vagon Lfzing Rt. sem. A MAV-os multtal ren- 
delkezo, vasuti mernoki vegzettsegu Hujber Otto ezt a ceget eredetileg arra szan- 
ta, hogy „olyan vasuti szerebenyeket szerezzen be az dllami vasut szdmdra, amelyeket az 
egyebkent drdga penzert berel.” Ez alatt elsosorban a gabona szallftasara alkalmas, 
ugynevezett kosaras kocsik behozatalat ertette. A ceg kezdetben ket ev tiirelmi es 
5 ev torlesztesi idovel 180 millio dollar adossag lebontasara palyazott, amelyb6l a 
Tarcakozi Bizottsag vegiil ket iitemben, osszesen 80 millio dollart fogadott el. Er- 
tesiileseink szerint az elso iitemben a Vagon Lizing Rt. 30 millio dollar erteku ko- 
saras kocsit szallftott le, azokat azonban a MAV Rt. - minosegi kifogasok miatt - 
nem vette at, ezert vegiil a szerelvenyek az orosz allami vasut birtokaba keriiltek. 
Mindazonaltal ennek a penznek az allamra es6 58 szazalekat, azaz 17,4 millio dol- 
lart nemi huzavona utan a Vagon Lfzing Rt. befizette a koltsegvetesbe. A fenn- 
marado 50 millio dollarnyi adossag sorsa azonban maig rendezetlen, es mint azt 
azota minden kozgyulesen rogzitik, „az dllamaddssdg lebontdsanak realizdldsdban 
nem sikeriilt elore lepni.” 

Ennek ellenere a Hujber-cegcsoport „vezerhaj6ja”, az Intertraverz Rt. nem 
csinalt rossz iizletet az allamadossag lebontasaval: cegbfrosagi adatok szerint mind 
a Petroltank Rt., mind pedig a Vagon Lizing Rt. olyan szolgaltatasi szerzodest ko- 
tott vele, „amelynek ertelmeben a befejezett iizlet 4,85 szazaleka az Intertraverz Rt. 
munkdjdnak az ellenerteke.” Mindez azt jelenti, hogy a ket vallalatnak az orosz al- 
lamadossag lebontasabol keletkezett hasznat - kozel masfel miUio dollart, azaz 
kozel negyszaz millio forintot - az Intertraverz Rt. folozte le. 

Csaladi kor 

Tobbeknek maig az a meggyozodese, hogy az olajgate-ugy kirobbanasa mogott 
azok alltak, akiknek „szurta a szemet, hogy Kapolyi es Hujberjdl keresett az orosz iizle- 
ten.” A hatterbeszelgetesek soran itt tobben utaltak az MSZP egykori penztamo- 
kanak, Mate Laszlonak a szerepere. „Mdte soha nem feledkezett meg dnmagdrol es kis 
csalddjdrol", es miutan az orosz allamadossag lebontasaban is latott fantaziat, eleg 
koran bekapcsolodott a folyamatba. Ezt egyebkent a TKPE1994. oktober 28-i iile- 
sen kesziilt jegyzokonyve is tanusitja, ahol Mate a Kossuth Kereskedohazat 
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kepviselo uzletemberkent azt javasolta: az allamadossag lebontasa soran „nehany 
nagy cegre kellene koncentralni, (...) kiszen ha sok kis ceg jelentkezik, a M iniszterium 
nem kepes azokatfeldolgozni”. Ezert szerinte }} a kirdetestol el kellene tekinteni, liiszen is- 
merjuk az orosz vdllalatokat, igy a T KPE gyujtse be a palyazatokat es terjessze azokat a 
konndny ele”. 

Miutan azonban az adossag lebontasa nem egeszen az altala javasolt forgato- 
konyv szerint alakult, az MSZP penztarnoka lassacskan elmaradt az egyesiilet iile- 
seirol, amelyet „gittegyletnek ,, tartott Mate ennek ellenere szinten a jol ertesiib 
tek koze tartozott, es az elsok kozott }y reszesedett az orosz tortabol”. Az altala 
alapitott Famaka Kft. - amelyet egy forrasunk csaladi vallalkozaskent lrt le - ket 
eves futamidovel 10 millio dollar erteku ZIL'teherauto behozatalara palyazott a 
Tarcakozi Bizottsagnal Ezt az iigyletet Szasz Andras, a ceg akkori iigyvezetoje 
hozta teto ala, akivel Mate egy fogadason ismerkedett meg az 1994-es valasztasok 
elott. A muszaki vegzettsegu Szasz 19824g az Intranszmas-nak dolgozott, majd a 
rendszervaltasig egy osztrak elektronikai ceg alkalmazottjakent kiilfoldon (tobbek 
kozott a Szoyjetunioban es a Kozel-Keleten) tevekenykedett. Ebbol az idobol szar- 
maznak kivalo orosz kapcsolatai, lgy peldaul ismerte ot a moszkvai ZIL-gyar ve- 
zerigazgatoja, Jevgenyij Brakov es a „Moszkva miniszterelnokenek” titulalt Jurij 
Luzskov polgarmester is. A megrendelesek hianyavai kiiszkodo moszkvai gyarak- 
nak (ZIL, Moszkvics, Lada) kapora jott az a lehetoseg, hogy az orosz adossag ter- 
here beindithassak a gyartosorokat, es ehhez Szasz szemelyeben megfelelo magyar 
partnerre is talaltak. Jol mutatja ezt, hogy a Famaka Kft. mar 1995 marciusaban 
megkezdte a ZILteheraut6k szallitasat, noha az adossag lebontasanak felteteleit 
szabalyozo titkos kormanybatarozatot csak ket lionap mulva (1995. majus 11-en) 
fogadtak el A beerkezo ZILekkel kapcsolatban azonban szamos minosegi kifogas 
meriilt fel, miutan egy forrasunk szerint }} olyan ocska tekerautot gydrtottak, hogy 
azok nem is mukddtek.” Moszkvai kapcsolatai reven ugyancsak Szasz hozta azt a 10 
millio dollar erteku - Aleko tipusii szemelygepkocsi szallitasara vonatkozo - iizle- 
tet, amellyel a Bertinus Kft. palyazott a Tarcakozi Bizottsagnal. Ennek az egyeb- 
kent is gepkocsi-kereskedelemmel foglalkozo cegnek az iigyvezetoje (Rieb 
Gyorgy) Szasz regi ismerose volt. Ezt a ket tetelbol allo, egyiittesen 20 millio 
dollart kitevo adossagot kesobb a Famalca Kft. utodja, a Lorry Kft. vette at, es 
vallalta, hogy a ket ceg az allam fele fennallo 11,6 millio dollaros tartozasat kifize- 
ti. Hasonlo modon a Lorry Kft. vallalt kotelezettseget a Ples Rt. 17,3 millio dolla- 
ros fizetesi kotelezettsegere is. (L&sd err6l b6vebben Pdlya-futds cfmtl t^bBzatunkat a CD- 
meMdeten) Ertesiileseink szerint a Lorry Kft. 1998 vegeig osszesen 5,8 millio 
dollart fizetett be a koltsegvetesbe. Ekkor azonban mar nem szerepelt a tulajdo- 
nosok kozott Mate Laszlo, es kivalt a cegbol az iigyvezeto, Szasz Andras is. 

Utobbi, Nador - 95 Rt. neven, 1995. januar 20-an, azzal a Bartha Delbarral ala- 
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pftott sajat ceget, aki lapertesiilesek szerint, akkoriban Szokai Imrenek, az APV Rt. 
elnokenek volt a felesege ( Napi Magyarorszag, 1998. majus 21.) A ceg feliigyelo-bi- 
zottsaganak elnoke pedig Mate Laszlo sogora, Matyolc Gyorgy lett. A Nador -95 
Rt. szinten „szeletet kdvetelt magdnak az orosz tortdbdl”, nem is kicsit. Eloszor 1996. 
marcius 29-en - gepjarmu-vasarlasra es reexportalasra hivatkozva - 200 miUio dol- 
lar lebontasara palyazott a Tarcakozi Bizottsagnal. Az iigylet hattereben ujfent a 
Szasszal kapcsolatban allo „moszkvai lobbi” allt, amelynek sikeriilt elemie, hogy az 
orosz penziigy ekkora ertekben finanszirozza ZILek, Moszkvicsok es Ladak gyarta- 
sat. Az iizlet vegiil nem jott letre, ennek okarol azonban forrasaink ellentmondaso- 
san nyilatkoztak. Az egyik verzio szerint azert, mert a Nador nem mutatta be a ba- 
natpenz befizeteset igazolo nyilatkozatott es nem rendelkezett elso osztalyu 
bankgaranciaval. A masik verzio szerint viszont a nagypolitika miatt esett kutba az 
iizlet, miutan a kozelgo valasztasok miatt az oroszok felfuggesztettek adossagaik tor- 
leszteset. A Nador azonban lgy sem esett ki a „pikszisbol”: a Tarcakozi Bizottsag 
1996. junius 27-en iilesen fogadta el azt az 50 millio dollar erteku metrokocsi-pro- 
jektet, amely a titkosszolgalati eszkozok beszerzesenek penziigyi hatteret biztositot- 
ta Volna (Msd err6l b6vebben Egy magyar Nddor cimu irdsunkat a CD-mell6kleteri) . A Nador 
orosz partnere hosszu huzavona utan vegiil 10 millio dollar ertekben gyartott le met- 
ro-szerelvenyeket, am ezek mind a mai napig nem erkeztek meg Magyarorszagra. 

Tulnyomas alatt 

Az olajgate „kitorese” 1995. december 5-en a Parlamentben mindazonaltal reflek- 
torfenybe helyezte az addig teljes liomalyban zajlo folyamatot. A Miniszterelnoki 
Hivatal kozigazgatasi allamtitkara ket nappal kesobb azt jelentette be: Horn Gyu- 
ia miniszterelnok birtokaba olyan dokumentumok jutottak, amelyek egy szigoru 
belso vizsgalat elrendeleset indokoljak. A rohamtemp6ban - mintegy ket het alatt 
- lefolytatott vizsgalat fo megallapitasai szerint a „(...)T arcakdzi bizottsag munkdjd - 
nak szabdlyszeruseget meg kell teremteni, gondoskodni kell arrol, hogy a leketd legszelesebb 
lidrbol legyen leketoseg kivalasztani a palydzokat, es biztositani kell, hogy a dontesek kiala - 
k(tasaban egyeni erdekek ne jatszbassanak szerepet”. A vizsgalat elkeszultevel 
egyidoben az Orszaggyuies is letrehozott egy parlamenti vizsgalobizottsagot, amely 
tobbek kozott azt vizsgalta, hogy „(...) az orosz dllamadossdg lebontdsara letrejdtt Tdr- 
cakdzi Bizottsag milyen palydzatokat (rt ki, azokat liogyan biralta el, illetve az emlitett iigy - 
letekkez tdrtend partnerek kivdlasztasa sordn milyen dsszeferhetetlenseg dllfenn.” 

A vizsgalobizottsag egy ev munka es az erintettek meghallgatasa utan 1996. 
december 27-en azt allapftotta meg, hogy a „(...)Tdrcakdzi Bizottsagnem tartotta be 
az 1090/1994 . (IX. 29.) Kormdnyhatdrozatban foglaltalcat, attol elteroen, rendezetlen 
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kdrulmenyek kdzott mukdddtt”. Alatamasztottak a kormany vizsgalatanak eredme- 
nyet: a palyaztatas hianya miatt a jelentkezo cegek Jwrldtozott merteku versenyhely- 
zetbe kerultek”, de ugyanakkor azt is jeleztek, hogy palyazatot tovabbra sem irtak 
ki az allamadossag lebontasara. A bizottsag tovabba tobb, a Tarcakozi Bizottsag 
munkajaban resztvevo miniszteriumi koztisztviselo (Timar Laszlo, Borok Gyorgy, 
Erdey-Gruz Balazs) eseteben azt allapitotta meg, hogy osszeferhetetlen posztokat 
toitenek be olyan ~ elsosorban Hujber-erdekeltsegu - cegekben, amelyek reszt 
vettek az allamadossag lebontasaban. Az erintettek kesobb azzal vedekeztek, hogy 
igy „hatekonyan lehet ellenorizni az dllami vagyon kezeleset”, ezt az ervelest azonban a 
bizottsag nem fogadta el« Hujber Otto pedig a bizottsag tagjainak a vizsgalat leza- 
rasa elott irott leveleben „a Nagy Iteloszekre” hivatkozva arra hivta fel a figyelmet, 
hogy „a bizottsag tagjai - tobben akaratlanul - egy koncepcids per resztvevoi. Koncepci - 
os abbol a szempontbol, hogy labilisan osszetakolt, zomeben alaptalannak bizonyult vd- 
dakra eptilt. Az Orszaggyules kesobb a magaeva tette ezt az ervelest, es a koalicios 
tobbseg szavazataival fel ev mulva egy semmitmondo hatarozatot fogadott el, 
amely szerint „az iigyben megvadolt cegek es magdnszemelyek eseteben a vizsgalat tdr- 
venysertest nem tdrt fel” (Abizottsdgi jelent6s r&szleteit €s mell^ldeteit Msd a CD^melMkleten.) 

A parlamenti bizottsaggal egy idoben az Allami Szamvevoszek is lezarta azt a 
vizsgalatat, amely „A nemzetkozi elszamolasok fejezet penziigyi-gazdasagi 
ellenorzeserol” ctmmel lenyegebeti 'az allamadossag bebajtasanak gyakorlatat vet- 
te nagyito ala. Ez nagyjabol arra a megallapitasra jutott, hogy „sok baba kdzt elvesz 
a gyerek”, es nem tartotta realisnak azt, hogy az eredeti megallapodasoknak 
megfelel6en 1997 vegeig sikerul lebontani az adossagot. A szamvevok nem sza- 
moltak rosszul: Oroszorszag 1996 kozepen gyakorlatilag teljesen befagyasztotta 
adossagainak torleszteset, igy a folyamat kozel egy ev csuszassal csak a Horn-kor- 
many utolso eveben kezdodott ujra. 

III . Resz 

1998. november 12-en, egy csiitortoki napon, az Orbamkormany iileset koveto 
szokasos tajekoztaton Borokai Gabor kormanyszovivo azt kozolte az egybegyult 
ujsagirokkal, hogy „a komdnyiiles temaja volt a Kormanyzati Ellendrzesi Iroda (KEl) 
azon vizsgdlata } amelyre a miniszterelndk ur adott utasitast es amely az orosz dllamados- 
sdg lebontasdnak helyzetet vizsgalta”. Hozzatette, hogy „a KEI a polgdri celu 
szerzodesek egy reszet vizsgdlta } es olyanjellegu szabdlytabnsdgokat talalt, amelyek tovdE 
bi vizsgdlatok elrendeleset igenylik - es erre a miniszterelnok urfol is fogja kemi az illete -• 
kes szeweket”. A szovivo nem arult el reszleteket az iigyrol, am a kormanyiilesen 
resztvevo forrasunk szerint a tovabbi „tenyfeltaras” elrendeleset az indokoita, 
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hogy Orban „nem taldlta eleg kemenynek” a jelentest. Sepsey Tamas, a KEI elnoke 
- aki a jegyzokonyvek szerint nem volt jelen a kormany iilesen - ennek eEenere 
azt mondta a Magyar Televizio aznapi Kormdnyvdro cfmu musoraban, hogy „a vizs~ 
gdlatunk sordn azonban szdmos olyan uj es visszdssagnak minositlietd tenyt dllapitottunk 
meg, amelyek az elmult iddszak politikai eroinek es a gazdasdgi eroinek a velheto osszefo - 
nodasdra tettek tanubizonysagot” . Azt is kijelentette, hogy „foglalkoztunk azokkal az 
ugyekkel, amelyeket kordbban Demeter Ervin MDF-es kepviselo dltal vezetett, ugyneve - 
zett olajgate bizottsag mdr vizsgdlt, es azoknak a megdllapttdsoknak a donto tdbbseget, 
mondluitndm, szinte teljes egeszeben megalapozottnak taldltuk.” Igy szerinte bizonyltast 
nyert: az allamadossag behajtasaban az MSZP-hez kozeli vallalkozasok vettek 
reszt. Majd hozzatette, hogy az adossag lebontasaban resztvevo - am nem neve- 
sitett ~ cegek mintegy 19 millio dollarral nem szamoltak el a koltsegvetes fele. 

Az Orbamkabinet ~ elodeihez hasonloan - kormanyra keriilesekor a gyanus gaz- 
dasagi tranzakciok kivizsgalasat lgerte, es ezek kozott rendre felmeriilt az orosz-ma- 
gyar allamadossag lebontasanak iigye is. Joszerivel azonban ez a november 12-i kor- 
manyiiles volt az egyetlen alkalom, amikor az adossag behajtasanak gyakorlatat 
vizsgalo allami szervezetek a nyilvanossag elott is beszeltek errol. Sepsey a kozteve- 
nek adott interjuban utalt a Nador '95 Rt. szerepere, amelynek tevekenyseget k(i- 
lon is vizsgaltak, es amely egy eredmeny nelkiil zarult biintetoeljaras alapjaul is szol- 
galt. A titkosszolgalati berendezesek behozatalat hamarosan kiilon pariamenti 
bizottsag kezdte vizsgalni, az allamadossag behajtasanak kerdese pedig rovidesen le- 
keriilt a nyilvanossag elotti napirendrol. A hatterben azonban az Orban-kormany 
azota is komoly erofesziteseket tesz azert, hogy az 1996 tavaszan megtorpant, es uta- 
na is csak rovid idore feltamado folyamatba uj eletet leheljen. 

Utemre mennek 

Az orosz allamadossag behajtasa a kezdeti lendiiletet kovetoen eloszor 1996 tava- 
szan akadt el bosszabb idore. Az orosz kormany ekkor - elsosorban a koltsegve- 
tes nyomorusagos aliapotara es az azt koveto gazdasagi krizisre hivatkozva - gya- 
korlatilag teljesen befagyasztotta kiilfoldi adossagainak torleszteset. 
Magyarorszagon azota is sokan azt feltetelezilc, hogy ebben a lepesben az 1995 ve- 
gen kirobbant olajgate-iigy is szerepet jatszott, miutan akkor a ket orszaggal kap- 
csolatarol szamos, addig titkosnak minosiilo informacio nyilvanossagra keriilt. T. 
Asztalos Ildiko, az Ipari es Kereskedelmi Miniszterium (IKM) politikai allamtit- 
kara 1997 tavaszan a Parlamentben ki is jelentette, hogy az oroszokkal „az is hdt - 
rdltatta a megegyezest, hogy parlamenti vizsgalobizottsdgot dllitottakfel a torlesztessel kap - 
csolatos esetleges visszaelesek feldentesere.” (Magyar Hirlap, 1997. marcius 28.) 
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A folyamatot kozelrol ismerok azonban mind egyetertettek abban, hogy a tor- 
lesztes joval inkabb az „oroszfelfizetesi Iiajlandosdgdn, mint a magyar belpolitikai he\y 
zeten mulott. Jol mutatja ezt, hogy amikor Mihail Kaszjanov akkori penzugymi- 
niszter-helyettes (kesobbi miniszterelnok) altal vezetett orosz delegacio 1997 
marciusaban ujra felvette a targyalasok fonalat, kizarolag az adossag atutemezeset 
akarta elemi. Egyik forrasunk szerint erre is csak azert keriilt sor, mert lejart az 
1994-es Boross-Csernomirgyin megallapodasban rogzitett torlesztesre vonatkozo 
harom eves hatarido. Ezek a megbeszelesek „rendkwiil nyugodt, es diplomatikus leg- 
kdrben folytak”, de kezdetben inkabb a „siiketek parbeszedere kasonUtottak”. Orosz- 
orszag ekkor mar kozel egy eve egyetlen hitelezojenek sem fizetett egyetlen peta- 
kot, sot: Kaszjanov roviddel erkezese elott allapodott meg a Parizsi es a Londoni 
Klubbal az orosz allam adossagainak atutemezeserol. Mindket esetben azt vallah 
ta, hogy az adossagokat az orosz allam 25 ev alatt fizeti vissza ugy, hogy hat, illet" 
ve het evig turelmi idot kap a torlesztes megkezdesere. Az alairt szerzodesekben 
az oroszok ugyanakkor arra is kotelezettseget vallaltak, hogy mas hitelezoknek 
sem nyujtanak ennel jobb felteteleket. 

Bar emiatt nem voltak tul rozsasak a kilatasok, Kaszjanov budapesti targyala- 
sai az orosz-magyar allamadossagot illetoen megis varatlan fordulatot hoztak. Az 
orosz fel ugyanis elfogadta a magyar ervelest: „ez az adossag kenyszerkitelnek 
mindsul , ezert mds elbirdlds ald esik , mint a nyugati dllamok es penzintezetek dltalfolyo - 
sitott kolcsondk. Kaszjanov azonban egy belso miniszteriumi feljegyzes szerint vi- 
szont azt is kozolte, hogy „a tovabbi evekre vonatkozoan semmilyen kdtelezettseget mV 
lalni jelenleg nem tud , es csak azon projektekrol van modja targyalni, melyeket jelen 
idopontig mind magyar } mind pedig orosz reszrol hivatalosan befogadtak” Miutan pedig 
a Boross-Csernomirgyin megallapodas alapjan az oroszok mar torlesztettek ados- 
sagaik kozel 60 szazalekat, tiirelmi idot ugyan nem kertek, de a szallitasok vegso 
hataridejet tovabbi negy ewel eltoltak. Gilyan Gyorgy, az IKM kozigazgatasi al- 
lamtitkara az orosz delegacio elutazasat kovetoen azt jelentette be: „Magyarorszdg 
szamara elfogadliatonal c tunik az az atutemezesijavaslat } amelyet az oroszfel tett (...) tar - 
tozdsdnak torlesztesere” (M agyar Hhlap } 1997. marcius 29.) Ezt vegul 1997. julius 
8-an levelvaltas kereteben veglegesitettek, amelynek ertelmeben a Boross-Cser- 
nomirgyin megallapodasban foglalt kotelezettsegek „teljesitesi batdrideje 2000. de^ 
cember 3lag megliosszabbodik. Egyebekben a tdbbi cikk vdlmzatlan marad 

Gaz van 

Hiaba erositette meg azonban ez a dokumentum az adossaglebontas kiindulo- 
pontjanak tekintett Boross—Csernomirgyin megallapodast, azon a hatterben mar 
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joval az atutemezes elott sikeriilt a ket felnek atlepnie. Azt az oroszok eredetileg 
ugyanis kizartak, hogy az adossagot energiahordozoval vagy keszpenzzel csokkent- 
sek, ennek ellenere - informacioink szerint orosz javaslatra - bekeriilt a kozos 
projektek jegyzekebe egy „gdzszdlUtasokra vonatkozo penziigyi konstrukcio” is. Ezt az 
iigyletet egy belso miniszteriumi feljegyzes alapjan „az orosz penziigyminisztenbe- 
lyettes ur specialis tetelkent jellemezte, amelyik egyedi elbdndst igenyel.” Ez a kiilonleges 
elbanast igenylo tetel 100 millio dollar erteku foldgazra vonatkozott, amelyet az 
orosz gazipari ceg, a Gazprom szallitott le 1997 folyaman a MOL Rt-nek. Ugy tud- 
juk, hogy ezt a lehetoseget az orosz ceg „jarta ki maganak”, annak fejeben, hogy 
odabaza elengedik tetemes koztartozasai egy reszet. Az iigylet soran az allamados- 
sagot a Gazprom tulajdonaban allo Altalanos Ertekforgalmi Bank (AEB) kiilfol- 
di off-shore cegere (AEB-Milford Holdings Ltd.) engedmenyeztek, a tobbi „ados- 
saglebontohoz” hasonloan 58 szazalekos diszkont-erteken. Ezt az iigyletet annak 
idejen Kosa Lajos (Fidesz) a Parlamentben kifogasolta meg azzal, hogy „miota van 
bejelentve ennel a kereskedelmi banknal foldgaz'kereskedelmi es -ertelcesitesi tevekeny- 
segl”. Feltette ugyanakkor azt a kerdest, hogy „ez az egy millidrd kdbmeter foldgdz 
nem okoz-e a Molnak ujabb veszteseget azaltal, hogy a kormdny drpolitikaja miatt a fdld - 
gdz-ertekesites a Molnal eleve veszteseges? Vegiil: jo-e az orszagnak az, hogy ujra foldgazt 
kell a kdolajszarmazekok helyett eltiizelni es ez nem erinti-e bdtrdnyosan Magyarorszdg 
energiapolitikai es -strategiai erdekeit?” T. Asztalos Ildiko, az ipari tarca allamtitkara 
valaszaban csak annyit kozolt, hogy „kenyszeruen tudomasul vettiik } hogy a tovabbi 
adossagkibozatalban kiinduldskent az orosz fel felajanldsai a mewadok. (...) Magyar 
reszrol a nemzetgazdasdg erdekeit szem eldtt tartva minel nagyobb merteku torlesztes el 
eresere torekedtunk (...) Ezt az orosz partner gdzszdlUtds formdjdban vdllalta } ugy } hogy 
magyarorszdgi bevetelenek egy reszet torleszteskent befizeti a Magyar AUamkincstdmak. 
Orosz reszrol megjeldltek azt a bankot is } amelyen keresztul ez a penziigyi konstrukcio 
bonyolodik. Ezzel terven feluli ez evi tdrlesztest vdllaltak.” Tudomasunk szerint ez a 
torlesztes meghaladta az 58 millio dollart (12 milliard forintot), amelyet vegiil az 
AEB-Milford Holding Ltd. 1998 folyaman fizetett be a magyar koltsegvetesbe. 

Maci a malnasban 

Szinten a Gazprom iett volna a foszereploje annak a masik iigyletnek is, amely a 
csod fele tantorgo Postabank feltokesiteset celozta meg. Ebben az esetben a 
Boross-Csernomirgyin megallapodas masik passzusa seriilt, amely az allamados- 
sag keszpenzert torteno kiegyenliteset zarta ki. Azonban „az orosz findncoligarcbiat 
kevesse erdekeltek az dllamkdzi megallapoddsok , szdzmillio dolldrert viszont mdr ok is Ze- 
Jiajoltak.” Kormanyzati forrasok szerint ez ugy tortent, hogy az oroszok 1997 janu- 
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arjaban kozvetitok utjan varatlanul jeleztek: hajlandoak lennenek az aruszallitasi 
szerzodesekkel meg le nem fedett allamadossagot keszpenzben torleszteni Innen 
azonban megiehetosen osszekuszalodnak a szalak, ami egyebkent minden, a 
tranzakcioban reszt vevo szereplonek erdekeben allt. 

Az errol folytatott hatterbeszelgetesek soran arrnyi mindazonaltal kideriilt, 
hogy az ajanlatot - amely 1997 elejen meg a szerzodesekkel le nem fedett 300 mil- 
lio dollar felere, kesobb pedig mar a teljes osszegre vonatkozott - a leballgato-be- 
rendezesek behozatalaval (ES, 2000. februar 25.) elhiresiilt Nador-95 Rt. 
kozvetitte. A magyar ceg tulajdonosa, Szasz Andras a londoni Singer & Friedlan- 
der (S&F) bankhazat, az orosz oldal pedig meg nem erositett informacioink sze- 
rint egy amerikai ceget, a New Alliance Corporationt vonta be a tranzakcioba, Az 
eredeti elkepzelesek szerint az adossag kivasarlasara a Nador-95 Rt. palyazott 
volna, amellyel 1998. februar 6-an a magyar Penzugyminiszterium (PM) eloszer- 
zodest is kotott. A magyar ceg az adossagot S&F - New Alliance kozvetitoi iam 
con keresztiil a Gazpromnak ertekesitette volna, a nevertek 70-75 szazalekaert, 
Az orosz gazipari ceg pedig az altala diszkont-erteken megvasarolt adossag teljes 
osszegevei csokkentette volna koztartozasait. Az iigyleten lenyegeben mindenki 
jol jart volna: a kozvetitok tisztes (2-3 szazalekos) jutalekra, a Gazpromnak keve- 
sebb adot kellett volna befizetnie, a ket allam pedig megszabadult volna egy regrol 
buzodo problematol, amit a polgari szerzodesekkel le nem fedett adossag okozott. 

A lebonyolitas azonban technikai nehezsegekbe iitkozott, miutan a Nador 
kezdetben nem tudta az adossag egy szazalekanak megfelelo banatpenzt es kiilon 
bankgaranciat is letenni az asztalra. Bar az ehhez sziikseges penzt vegiil megsze- 
reztek, a PM azonban tovabbi biztositekokat kovetelt a kozvetit6kt6l azert, hogy 
a magyar koltsegvetes az iigylet vegen ne maradjon hoppon. A S&F biztositek 
gyanant egy spanyol ingatlanokbol allo portfoliot ajanlott fel, amely kesobb a Pos- 
tabank tokeemelese soran Telnamiigylet neven hiresult el (Usd err6l b6vebben a Bank 
bdn clmti riportot a Penzek es iigyek cimti fejezetben) A tranzakcio vegiil azon futott telje^ 
sen vakvaganyra, hogy kideriilt: a kovetelesvasarlas penzintezeti tevekenysegnek 
minosiil, amelyre a Nador-95 Rt-nek nem volt engedelye. 

A Postabank elso emberenek, Princz Gabornak viszont kapora jott az oroszok 
fizetesi bajlandosaga, miutan ebben az idoben mar ketsegbeesetten lcutatott olyan 
befekteto utan, amelyilc hajlando lett volna friss toket pumpalni a rogyadozo 
penzintezetbe. Princz egyarant jo kapcsolatot apolt a Nador- f 95 Rt. tulajdonosa- 
val, Szasz Andrassal, illetve Mate Laszloval, Az MSZP alelnokenek formalisan 
ugyan csak annyi koze volt a Nador-’95 Rt.-hez, hogy sogora, Matyok Gyorgy 
voit a feliigyelobizottsag elnoke, forrasaink szerint azonban Szasz es Mate „surun 
mozogtak egyiitt iizleti ugyekben. }} Ok harman otoltek ki „siitemenyezes es libamdjas 
szendvics evese kdzben” azt a konstrukciot is, hogy „mikent lehetne az orosz ugyletet 
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betenni a Postabankba.” Egy, Medgyessy Petemek, 1998. marcius 25-en irott levelben 
azt vazoltak fel, hogy „az orosz dllamadossdgot a Magyar Allamkincstdr 58 cent/USD ar~ 
folyamon Iibor kamatozassal 2000. december 22 dg, balasztott fizetessel adja el a Singer & 
Friedlander londoni bankcsoportnak. A bankcsoport a fizetes biztositekdul egyreszt 18 
millidrd postabanki tdkebefektetest, masreszt 110 millio dolldr erteku ingatlamgarancidt 
kdteles a M agyar Allamkincstdr javdra biztositani. (...) A portfoliocseret ugy bajtandk 
vegre, hogy a Postabank Rt. megfigyelesi kategoridba sorolt portfolidjdt kwinnek a Singer 
& Friedlander altal kijeldlendd vdllalatba, majd a Kincstdr szamdra az orosz dllamados - 
sdg rendezes kapcsan, fedezetiilfelajdnbtt ingatlan'portfoliot bevinnek a Postabank Rt. dV 
lomdnyaba. Ezutdn az dllamadossdg eladdsdnak az Allamkincstdr fele szukseges fedeze- 
tet a Postabank Rt. reszvenycsomagja, es a (...) Postabankbol kivett portfolid egyiittesen 
kepezne. Jogosan feltetelezbeto, hogy a fentiek szerint teljesen kitisztitott es tokesitett Pos- 
tabank Rt. reszvenyeinek erteke 2000. december 224g eleri a kdzel 300 szazalekos erte - 
ket, mely eseten az dllam 58 cent + kamat erteken bozzdjut az dllamadossdg eladdsdval 
esedekes bevetelehez” 

Azt maig homaly fedi, hogy ez az iigylet vegiil miert nem jott ossze. Egy mb 
niszteriumi forrasunk szerint a „fiuk nem tudtdk rendesen dsszerakni a konstrukciot”, 
masok szerint viszont a penziigyi tarca felso vezetese volt a ludas, mert „minden - 
dron szakmai befektetot es valodi toket akart a Postabankban Idtni.” 

A merleg nyelve 

A sikeresen lebonyolltott gazszallitastol es a vegiil befulladt Postabank-iigylettol 
eltekintve azonban az orosz adossag bebajtasa tovabbra sem lendiilt ki a katyubol. 
A kormanyvaltast kovetoen, 1998 augusztusaban Orban Viktor miniszterelnok 
azonnal vizsgalatot rendelt el, miutan „meggyoz6desunk, hogy a korrupciogyanus 
iigyek amiatt szaporodtak el, mert verseny Iielyett regi'Uj kapcsolatrendszerek katdrozzdk 
meg az uzleti elet jo reszet.” (Magyar Narancs, 1998. februar 19.) A KEI ennek 
megfeleloen elsosorban azt kutatta, hogy tortent-e penziigyi visszaeles a folyamat 
soran, es azert terhehe valakit szemelyi felelosseg. A vizsgalat lezartat kovetoen 
Sepsey Tamas KELelnok azonban meglepo kijelentest tett: ,Jol tudjuk, hogy min- 
dig vannak olyanok, akik megprobalnak a zavarosban lialdszni, onmagdban Magyaror- 
szag szdmara az adossag lebontdsa vegeredmenyben megfelelonek minositketo. Tehdt az 
egesz folyamatnak az osszkepe ezektol a visszdssdgoktol eltekinwe gazdasdgilag nem volt 
kdros az orszdgnak.” (MTV, 1999. november 12.) 

Hogy ezalatt a KEI elnoke pontosan mit ertett, arra egy a birtokunkba keriilt 
belso miniszteriumi feljegyzes adta meg a valaszt. Eszerint az adossag lebontasa „a 
magyar koltsegvetesi merleget eddig 147,3 millidrd forinttal jav(totta.” Ebbol 116,3 miL 
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liard forintot a haditechnikai szallitasok tettek ki, amelyek ket fo tetelbol - MIG 
29-es reptilogepekboi es a BTR-80 tipusu pancelozott szallito harci jarmuvekbol 
- alltak. A koltsegvetesnek tovabbi 31 milliard forint keszpem>bevetele szarma- 
zott azoknak a cegeknek a befizeteseibol, amelyek polgari aruk szallltasaval bom 
tottak ie az orosz aUamadossagot. A feljegyzes szerint „amennyiben a torlesztes 
2000. ev vegeig befejezddik, ugy az adossdg dsszege utdnjaro kamat - az M NB szerint - 
180 millio dolldrt tesz ki (...) E zen kwiil bizonyos projektek teljesitese kiildnbozo okok mU 
att leallt (a fuggdben levo osszegek, amelyek szerzodesbontas eseten ujra pdlyaztatbatok 
160 millio dolldr), tovdbbd van egy olyan projekt, melynek teljesitese meg meg sem 
kezdoddtt (ez 50 millio dollar), igy dsszessegeben mintegy 390 millio dollar dsszegu ados- 
sag lebontdsara tovdbbi lebetosegek merlegelketok.” 

Mint azonban azt kesobb latni is fogjuk, a merlegelest kovetoen az Orban-ka- 
binet sem jutott elodjenel tobbre: a miniszteriumok kepviseloibol bizottsagot ho- 
zott letre (amit most nem Tarcakozi, hanem Operativ Bizottsagnak hivnak), 
amely szinten magancegekre probalta bizni az adossag bebajtasat. 

Ismeros arcok 

1998. augusztus 18-an az orosz gazdasag hosszu agonia utan osszeomlott, lgy hia- 
ba gyartottak a miniszteriumi szakertolc kulonfele elmeleteket a folyamat beindb 
tasara, Oroszorszag ujra befagyasztotta adossagainak torleszteset. A temat jo fel 
ev mulva Chikan Attila vetette fel ujra. A gazdasagi miniszter 1999. januar 18-an 
tett moszkvai latogatasa azonban kiabrandito eredmenyt hozott, ugyanis „orosz 
reszrol sulyosnak mindsitettek a gazdasag belyzetet es tovabbi dramai fejlemenyeket sem 
zartak ki”. A targyalasokon az oroszok kozoltek, hogy a Szoyjetuniotol orokolt 
kulso adossagok torleszteset felfuggesztettek es a nemzetkozi hitelezokkel folyta^ 
tott targyalasok meg nem zarultak le. Ezert a Magyarorszaggal szembeni torlesz- 
tes meneterol legkorabban majusban tudnak erdemben szot ejteni. Ugyanerrol 
egy magas pozicioban levo forrasunk, aki hivatalanal fogva vegigkfserte a targya- 
lasokat, azt mondta, hogy „az oroszfel a diplomdcia nyelven nagyjabol azt kdzolte ve- 
liink, hogy a magyarok mdr egy csomo penzt kaptak, es nekik meg a cselieket es a lengye^ 
leket is ki kell elegiteniuk”. 

Szakertoi szintu egyeztetesek utan ezert ujabb fel evnek keliett eltelnie ahhoz, 
mlg a kormany napirendre tudta tuzni az orosz allamadossag lebontasanak kerde- 
set. Erre 1999. junius kjen kerult sor, ahol - folytatva a Hormkormany hagyoma- 
nyait - egy titkos kormanyhatarozatban arroi rendelkeztek, hogy nyilvanos palya- 
zatot kell hirdetni es annak eredmenyerol a gazdasagi minisztemek be kell 
szamolnia. A palyazat teljes szovege 1999. julius 20-an jelent meg a Kiilgazdasa- 
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gi Tajekoztatoban, es a gazdasagi tarca hirdetmenyeket tett kozze tobb orszagos 
napilapban is. A palyazaton - amelynek szeptember 6-a volt a hatarideje - vegiil 
nyolc ceg vett reszt, amelyek osszesen 330 millio dollar erteku allamadossag meg- 
vasarlasara nyujtottak be ajanlatot. Ezeket az Operativ Bizottsag szeptember 17-i 
ulesen ertekelte es azt allapitotta meg, hogy „a kivdsarolni szandekozott dsszeg nem 
erte el a meg hdtralevo adossdg'keretet”. A palyazatot ertekelo bizottsag azonban ki- 
emelte, hogy az ajanlattevo cegek egy resze kisebb diszazsio mellett tette meg 
ajanlatat, ami azt jelenti, hogy a korabbi 58 szazaleknal nagyobb hanyadot fizet- 
tek volna be a koltsegvetesbe. A palyazati felteteleknek azonban csak ket ceg fe- 
lelt meg, ezek koziil az egyik a Kapolyi-fele System Consuiting Rt. volt, amely 40 
millio dollar kivasarlasara palyazott. A masik befuto pedig az adossag lebontasa- 
ban korabban is reszt vett Speed-Ex Kft. volt, amely 1 millio dollar erteku ados- 
sag megvasarlasat ajanlotta. 

Az Operativ Bizottsag elo is keszitette azt a kormanyrendeletet, amely a ket 
nyertes szamara jovahagyta volna az altaluk igenyelt osszeget. Ez azonban el sem 
jutott a kormany iilesere, miutan elakadt „a valodi ddntesi szferaban”. Hogy ez pon- 
tosan mit jelent, arrol informatoraink egymasnak ellentmondoan nyilatkoztak. 
Egyesek szerint Orban es legszukebb kore dontott lgy, masok szerint viszont a Mi- 
niszterelnoki Hivatal (MeH) vezetese furta meg az eloterjesztest. Abban viszont 
egyetertettek, hogy a jelenlegi kormanyzat „nem tekintette politikailag semlegesnek a 
nyerteseket.” Kapolyit raadasul a Chikan-fele gazdasagi vezetes szakmailag is „kdm 
tekony embemek” tartotta, elsosorban ipari minisztersege alatt vegzett tevekenyse- 
ge (lgy peldaul az eocen-program) miatt. 

Kormanyzati forrasaink szerint mindenesetre az vilagossa valt, hogy „a nyilvd 
nos palyaztatas nem teljesftette azt a vdrakozdst, hogy tomegevel jelennek majd meg az 
adossdg lebontdsaban reszt venni akaro magyar vallalkoz6k” A palyazok kore fokent 
azokbol keriilt ki, akik a korabbi evekben is aktlvan reszt vettek a folyamatban. 
Mint azt egyikiik elmondta, az adossag lebontasa specialis szaktudast igenyel, es 
nem ugy megy, hogy „az ember kimegy egy boronddel M oszkvaba es mdris hozza vissza 
a dolldrmilliokat.” 

Metro a katyuban 

Tovabb bonyolitotta a helyzetet, hogy a kormanyzaton beliil is megoszlottak az 
allaspontok arrol, hogy mit kellene ebben a patthelyzetben tenni. A gazdasagi 
tarca ugyan igyekezett a lcerdest felszmen tartani, de egy, a belyzetet jol ismero 
forrasunk szerint „azt is tudtuk, hogy nem erdemes rajta gorcsolni”. A Penzligymk 
niszterium (PM) es a MeH azonban egyarant surgette a tarcat, hogy tegyen va- 
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lamit az adossag behajtasara, mert az akkori koltsegvetesbe 25,5 milliard forint 
olyan bevetelt terveztek, amely a kulfoldi adossagok behajtasabol szarmazik. 

Mihail Kaszjanov 1999. oszi, ujabb latogatasakor azonban hamar vilagossa 
valt, hogy hiaba tervez beveteleket a magyar koltsegvetes, minden az oroszok fi- 
zetesi hajlandosagan mulik. A targyalason resztvevok szerint - akik az orosz 
diplomatat jol felkeszult, korrekt targyalopartnernek frtak le - a diplomacia nyeb 
ven nagyon udvariasan, de hatarozottan kijelentette, hogy „mostandhan nem ohay 
tanak fizetni”. Arra azonban hajlandosagot mutatott, hogy a meg fuggoben levo 
ligyeket rendezzek. Ez alatt elsosorban a hatarorsegnek beigert tobb szaz darab 
Lada Niva tipusu terepjaro es a Nador- J 95 Rt. altal megrendelt metrokocsik szal- 
litasat ertette. Ez utobbival kapcsolatban ekkor deriilt feny arra, hogy az eredeti- 
leg tervezett 50 millio dollar helyett az orosz penzugy 10 millio dollar ertekben 
mar megfinanszirozta a gyartast, es az elkesziilt szerelvenyek „ott rozsdasodnak a 
gydr udmrdn.” Ez a metrokocsi iigylet vegiil az egesz folyamatnak a „kerekkdtojeve 
vdlt”, miutan az oroszok a tovabbi targyalasokat ennek a 10 darab szerelvenynek 
az atvetelehez kotottek. 

Errol ugyan mar korabban (1998 tavaszan) megallapodott egymassal a Nador 
'95 Rt. es a Budapesti Kozlekedesi Yallalat (BKV) vezetoje, es a kozlekedesi vah 
lalat 2,8 millio dollamak megfelelo forintert meg is vette volna a szerelvenyeket. 
Informacioink szerint azonban a Nador nem kapta meg a Magyar Allamkincstar- 
tol a metrokocsik behozatalahoz sziikseges engedelyt, igy a BKV - az augusztusi 
hatarido elmultaval — jelezte, hogy semmisnek tekinti a szerzodest. Egy forrasunk 
szerint az „oroszok a gydrtas soran vegig kdromkodtak”, mivel nem ertettek, hogy mb 
ert kellett az egyebkent egymassal regota iizleti kapcsolatban allo BKV es szerelve- 
nyeket gyarto Metrovagonmas koze egy kozvetito ceget iktatni. J6 felev elteltevel 
egy ujabb kozvetito ceg, a nyilvanos palyazatra ajanlatot beado Eastem European 
Market Kft. jelent meg, amely a gazdasagi tarcatol kapott targyalasi engedelyre hi- 
vatkozva arra ajanlkozott: kilenditi a metrokocsbiigyet a katyubol. A ceg kozbem 
jarasaval vegui oda jutottak, hogy a BKV maga szerzodik a kincstarral, es negy ev 
alatt, halasztott fizetessel torleszti az eredetileg kialkudott 2,8 millio dollart. A ha- 
lasztott fizetes oka, hogy a vallalatnak „egyszeruen nincs penze, a kincstdr meg oruljon, 
hogy az igy leirt 10 millio dolldr erteku adossdgbol egydltaldn valamit visszakap”. 

Barati kolcsonok 

A kormanyzaton beliili vitaknak es a gazdasagi tarca „lanyha kozzddllasdnak” any^ 
nyi eredmenye lett, hogy a Miniszterelnoki Hivatai kezdemenyezesere 1999 oszen 
kivettek az orosz adossag lebontasavai kapcsolatos iigyeket az Operativ Bizottsag 


hataskoreb6l. Tudomasunk szerint a feladatot „a Fidesz titkos dsza”, Farago Csaba 
kapta meg, aki akkor funkcionalis vezerigazgato-helyettesekent elsosorban a sze- 
melyzeti iigyekert es az ingatlanok hasznositasaert felelt az Allami Privatizacios es 
Vagyonkezelo (APV) Rt.-nel. Faragot - aki tudomasunk szerint katonai foiskolat 
vegzett, majd rovid ideig az OTP Ingatlan Rt.-nel dolgozott - forrasaink Orban 
Viktor es Kover Laszlo fideszes politikusok bizalmi emberenek irtak le, akinek be- 
vonasat a folyamatba azzal indokoltak, hogy „egy kemeny figura, akijobban tud tdr~ 
gyalni a majfiozokkal, mint egy egyetemi tanar”. Faragot sokan megis meglehetosen 
szkeptikusan fogadtak, mivel „minden az orosz fel fizctesi bajlandosagdn, es nem az 
ittkoni kavardson mulik” 

Mindenesetre az akkor meg legitimacio nelkiili Faragot a 2000. evi koltsegve- 
tesi torveny is a helyere tette, miutan abban ugy modositottak az allambaztartasi 
torvenyt, hogy „A kulfoldi kovetelesekkel valo gazdalkodas feladatat a privatizdcioert 
felelds miniszter (...) az Allami Privatizdcios es Vagyonkezeld Reszvenytarsasag (...) utjan 
Idtja el. Felbatalmazdst kap az illetekes miniszter a 100 millio USA dolldmal kisebb osz- 
szegu kiilfoldi kdvetelesek ertekesitesere, illetve - a penzugyminiszter es a gazdasdgi rninisz- 
ter egyetertesevel - azok leepiteset celzo kulonbozo konstrukciok kidolgozasara es lebonyo- 
Utdsara, ezzel kapcsolatban szukseg es leketoseg szerint pdlydzatok kurasara, valamint a 
kiilfoldi kdvetelesek dtutemezesere” Mindebbol az is kitunik, hogy nemcsak az orosz 
allamadossaggal kapcsolatos iigyek, hanem az osszes kiilfoldi adossag az APV 
Rt.-hez keriilt at. Ezek kozott olyan kovetelesek talalhatok, amelyek meg a szo- 
cializmusban keletkeztek a barati orszagokkal (peldaul Kuba, Albania, Laosz, 
Kambodzsa) szemben. Ezeknek az egyiittes allomanya, forrasaink szerint, meg^ 
kozeliti a 300 millio transzferabilis rubelt, ami koriilbeliil 250 millio dollarnak fe- 
lel meg. Tovabbi 300 millio dollart jelentenek azok a kormanyhitelek, amelyeket 
Magyarorszag nyujtott fejlodo orszagoknak (peldaul Algerianak, Vietnamnak, 
Iraknak, Jemennek). Az oroszok szembeni fennallo 400 millio dollaros koveteles- 
sel egyiitt osszessegeben tebat Farago Csaba kozel 1 milliard dollar (azaz kozel 250 
milliard forint) erteku adossag behajtasara kapott felhatalmazast. 

Arra a kerdesre azonban a vagyonkezelonel nem kaptunk valaszt, hogy a je- 
lenlegi kormanyzat milyen formaban kepzeli el ennek az osszegnek a bebajtasat. 
Szakitva elodei hagyomanyaval, nyilvanos palyazat kereteben safarkodik ezekkel 
a kozpenzekkei, vagy tovabb halad azon a jol kitaposott es allamtitkokkal ovezett 
osvenyen, amelyet a Horn-kormany nyitott meg elotte a korabbi evelcben. 

Megjelenes: Elet es Irodalom 2000/7-8-9. szam (2000. februar 18 - marcius 3.) 
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Kozel egy even at alltak a politikai vitak kereszttuzeben az Orban-kabinet sztra^ 
daepitesi elkepzelesei. A Nemzeti Autopalya Programtol a kormany az elmaradott 
regiok fejlodesenek felfutasat, valamint a gazdasagi novekedes tovabbi gyorsula- 
sat remeli. Az ellenzek szerint viszont szo sincs magasztos elvekrol. Ok a jogsza- 
balyok megkerulesevel es az adofizetok penzenek elherdalasaval gyanusitjak a 
kormanyt. A politikai adok-kapok kozepette a Fidesz parlamenti frakcioja beje- 
lentette: 2000 juliusaban megkotik a szerzodest az M3-as autopalya tovabbeplte- 
sere, az M7-es autopalya felujitasara, valamint a szekszardi Dunadnd felepitese-' 
re. Lehetseges kivitelezokent a VegyepszenBetonutepito Rt. konzorciumat 
neveztek meg. A sietseg ertheto, hiszen a valasztasi lgeretek ellenere a kor- 
manyzati ciklus feleig egyetlen kilometemyi uj autopalya sem epiilt meg, 

* 

2000. februar 9-en, szerdan este a fovarosiMonarchia etteremben baromfele bort 
szolgaltak fel eg> ? nepes asztaltarsasagnak. A vacsora ug\an csaknem egy oraval 
kesobb kezdodott a tervezettnel, mivel az Europai Bizottsag alelnoke, a spanyol 
Loyola de Palacio asszony elso targyalasa Katona Kalman kozlekedesi miniszter> 
rel a vartnai hosszabbra sikeriilt. A ket politikus hamar megegyezett az ujvideki 
Duna-hidak ujjaepitesenek fontossagaban, am a napirenden szereplo masik kerdes 
- az M3-as tovabbepitesenek finanszirozasa unios penzek felhasznalasaval - meg 
a vacsora alatt is nyitott maradt. Amikor a feher asztalra megerkeztek a borok, 


konyvek 

Katona feltett egy talalos kerdest. Ramutatott az elso iivegben levo gyongyosi fe- 
herborra, es azt mondta: „ez onnan szdrmazik, ahol mdr van autopdlya”, majd az eg- 
ri vordsbort a kezebe veve lgy folytatta: viszont olyan videken terem, ameddigmost 

szeretnenk a sztrdddt megepiteni”, majd a tokaji desszertborra mutatva lgy fejezte be: 
„ezt a bort pedig ott keszftettek, ahovd majd szeretnenk, ha eleme a sztrdda. M it gondol, 
alelndk asszony, melyik autopdlyarol van szo?” Mire Palacio a vacsoravendegek egy- 
behangzo allitasa szerint borospoharral a kezeben azt feleite: „Nezze, miniszter ur, 
az en szakertoim nem tdmogatjdk az M 3-as befejezesenek finanszirozasdt, de a maga ked - 
veert meg egyszer megvizsgdbm az ugyet”. 

A jo hangulatu vacsoranak azonban nem lett kezzelfoghato eredmenye. Kato- 
nahoz hasonloan a masnapi targyalasokon Martonyi Janos is gyozkodte Palacio-t, 
hogy Magyarorszagnak milyen fontos ez az autopalya, de egyertelmu valaszt 6 sem 
kapott. A kerdest vegiil Orban Viktor dontotte el. Az alelnoknovel folytatott negy- 
szemkozti targyalason ugyanis kozolte, hogy Magyarorszag nem tart igenyt az uni- 
os tamogatasokra. 

Orban Viktor donteseben szerepet jatszhatott, hogy a briisszeli magyar nagy- 
kovetseg illetekes munkatarsainak nem hivatalosan mar januarban jeleztek, hogy 
ezt a projektet az Europai Bizottsag nem tamogatja. „Arra hivatkoztak, hogy a napi 
forgalomnak legaldbb 15 ezer auto dthaladdsdval kellene szdmolnia, mig a magyar teweb 
ben csak 10 ezer gepjdrmu szerepelt” - mondta egy, a helyzetet jol ismero forrasunlc. 
Ennel komolyabb gond volt azonban, hogy a Bizottsag az 1998-ban elfogadott 
Egyseges Kozlekedesi Iranyelvekben (Common Iransport Policy Action Plan) ki- 
mondta: a csatlakozasra varo orszagokban elsosorban a vasuti fejleszteseket tamo- 
gatja. Ezek a jelzesek, valamint Palacio budapesti latogatasat koveto nyilatkozatai 
arra kesztettek a magyarokat, hogy autopalya epitesi programok helyett inkabb a 
vasutfejlesztesehez kerjenek tamogatast. „Rdadasul az Europai Bizottsag folyton vdb 
togatta az eweit: hol azt mondtdk, hogy az elmaradott tersegek fejlesztesi alapjdbol megis 
kapbatunk penzt az M 3-as tovabbepitesehez, hol pedig azzal eweltek, hogy meg kell epiik 
nie a Triesztet Kijewel osszekoto pdneuropai korridomak, es ezen az alapon kell tamogat> 
ni a projektet” - mondta egy olyan forrasunk, aki reszt vett az osszes ezzel kapcso- 
latos unios targyalason. 

Mindenesetre a 2000. apriiis 12-en, Briisszelben rendezett Tarsulasi 
Bizottsagu ulesen Gottfried Peter lielyettes kiiliigyi allamtitkar kozolte, hogy a 
magyar kormany visszavonja az autopalya epitesenek finanszirozasara vonatkozo 
kerelmet, es e helyett hamarosan ujabb vasuti fejlesztesekre vonatkozo terveket 
nyujt be. Ezen az iilesen nyujtottak at eloszor irasban a magyar delegacionak, 
hogy az Europai Bizottsag ilietekes albizottsaga (ISPA) csak olyan beruhazasokat 
hajlando finanszirozni, amelyekre kozbeszerzesi palyazatot irnak ki. Ami ertheto, 
hiszen az unio orszagaibol szarmazo cegek lgy nagyobb esellyel palyazhatnak, vh 
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szont azt is hozzatettek, hogy egeszen 2000* aprilis 12-ig a targyalasokon a kozbe- 
szerzesi eljaras esetleges eimulasztasa nem szolgalt ervkent a tamogatas megvona- 
sahoz. 

Kerulo uton 

Ekozben itthon a sajto hetek ota ellenzek es kormany ezzel kapcsolatos pengeval- 
tasaitol volt hangos. A szabad demokrata Lotz Karoly, volt kozlekedesi miniszter 
tobbszor kijelentette, hogy a kozbeszerzesi eljaras elmulasztasa torvenysert6, ra- 
adasul az orszag elesik az unios tamogatasoktol. Katona Kalman ezt nyilatkozata- 
iban minden alkalommal eafolta. A kozbeszerzesi eljaras megkeriilese ugyanakkor 
a kormanyzat berkeiben is okozott nemi fejtorest. 

Ez a kerdes elokeriiit a miniszterelnok negyedevente (ilesezo tanacsado testu- 
letenek iilesen is, amelyen Orban Viktor elnokolt, es jelen volt nehany miniszter 
(Jarai, Matolcsy, Stumpf). A Parlament Vadasztermeben marcius kozepen meg- 
tartott, maratoni hosszusagura nyult lilesen a testiilet (elnoke: Chikan Attila, tag- 
jai: Somody Imre, Szasz Karoly, Parragh Laszio, Kolosi Tamas, Oblath Gabor, 
Roiek Ferenc, Lamfalussy Sandor, Urban Laszlo es Garai Karoly) a formalodo 
Szechenyi"tervet vitatta meg, ennek kapcsan kerdezte meg Kolosi Tamas, hogy mi 
a helyzet a kozbeszerzessel az autopalya epiteseknel „M indenki egyetertett abban, 
hogy minel gyorsabban el kell kezdeni a beruliazdst, a kerdes csak az volt, bogyan lehet 
osszeegyeztetni a konmdnyzati szempontokat az EU elmrasawaF - mondta az iiles 
egyik resztvevoje. Azt ugyanis egyontetuen megallapitottak, hogy „a kdzbeszerzes 
megdrdgitja az epitkezest, de valamilyen verseny kell, ami a kdltsegeket leszontja” - 
mondta egy masik resztvevo. Egy magas beosztasu miniszterelnold tanacsado 
ugyanakkor ugy velekedett, hogy „nem eppen elegdns, europai eljards a kdzbeszerzes 
kikerulese, de meg 2000-ben el kell kezdeni a bemMzdst, ami a kdzbeszerzesi pdlydzat kv 
irdsa eseten lebetetlen”. 

Az iiles valamennyi resztvevoje elott vilagos volt, hogy a kozbeszerzesi eljaras 
kikeriilese mogott a siirgeto hataridon tul az a kormanyzati szandek huzodik, hogy 
az autopalya-epitesben elsosorban hazai vallaIkozok vegyenek reszt. Ugyanakkor 
nincs egyertelmu defimcio arra, hogy ki tekintheto hazai vallalkozonak. Az alta- 
lunk megkerdezett kormanyparti politikusok es szakertok szerint tobb tenyezot 
kell figyelembe venni, de „elso blikkre mindenkeppen a tdbbsegi magyar tulajdonban 
levo cegeliet kell ide sorolni”. Ugyanakkor a miniszterelnok egy magas rangu gazda- 
sagi szakertoje annyiban arnyalta ezt a kepet, hogy „mindig a gyalcorlat ddnti el, ki 
minosiil hazainak”. Az biztos, hogy az eddigi autopalya-epiteseket kivitelezo negy 
nagy, tobbsegi kulfoldi tulajdonban levo utepito ceg (Strabag Hungaria Kft., 
Hidepfto Rt., Betomitepito Rt., Magyar Aszfalt Kft.) altalunk megkerdezett 
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vezetoi azt mondtak, hogy oket informalisan mindig megnyugtattak, a kormany- 
zat oket is hazai cegnek tekinti es szamol veluk a leendo utepiteseknel. Ugyanak- 
kor a kormanyzat megrendelesere a Magyar Fejlesztesi Bank (MFB) keszitett egy 
felmerest, amelyben korabbi elemzesekre tamaszkodva kimutatta, hogy az utepi- 
teseknel 4-5 szereplos arkartell alakult ki, amely korulbelul harminc szazalekkal 
megdragitotta a korabbi epitkezeseket. „Az utepitesekre koltott osszeg tdbb mint egy- 
harmada kiment az orszdgbol, miutdn a kozbeszerzes olyan felteteleket szab, amelyeket 
csak a nagyok tudnak teljesiteni” - mondta egy kormanytag. Az Orban-kabinet cek 
ja a kezdetektol fogva az volt, hogy az M3-ast a korabbiaknal olcsobban lehessen 
tovabbepiteni. Orban Viktor „ukaza” szerint az autopalyat a 97-es araknal leg- 
alabb 5 szazalekkal olcsobban kell kivitelezni. Az ellenzok szerint az MFB soha 
nem keszftett ilyen szamitasokat, a kormany csupan onigazolasbol hivatkozik 
ezekre az ervekre. 

A kozbeszerzesi eljaras megkerulesenek modjat vegul 2000 marciusaban a 
Penziigyminiszterium (PM) jogi osztalya talalta meg azzal, hogy „erre a megoldds- 
ra a lelietoseget a Kozbeszerzesi Tdweny (Kbt.) I. paragrafusdnak d) pontja biztositja, 
amely szerint a kezessegvdllalds erteketol fuggetleniil annak a szewezetnek a beszerzesei 
(ideerWe az epitesi berubdzast is) tartoznak a Kbt. luitdlya ala, melynekfizetesi kotelezetu 
segeert a kormdny az allamhdztartdsi tdweny alapjdn kezesseget vdllalt es az errol szolo 
batarozatban az igy szerzett penzforrdsbol torteno beszerzesekre a Kbt. szabdlyait rendefi 
te alkalmazni. Vagyis, ha a kormdny a kezessegvallaldsrol szolo liatdrozatban nem rendeb 
kezik ugy, hogy az igy szerzett penzforrasbol torteno beszerzesre a Kbt.a kell alkalmazni, 
akkor -ajog szerint - el lehet tekinteni a kdzbeszerzesi eljardstdl.” Ez a kacifantos jogi 
nyelven megfogalmazott ket mondat magyaran azt jeienti, hogy a kormany sajat 
bataskoreben donthet arrol: kiu>e kozbeszerzesi palyazatot az autopalya-'epitesre 
vagy sem. 

Birkozas a kasszaert 

Bar sokak szerint emiatt a jogi kiskapu miatt esett a valasztas az MFB-re, az alta- 
lunk folytatott batterbeszelgetesek soran kiderult: a'z autopalya epitesek finanszi' 
rozasaval megbizott penzintezet nem akkor keriilt a kepbe, amikor az Orbandcabi- 
net Patonai Peter vezerigazgatonak, majd Simicska Lajost, egykori APEH-elnokot 
tanacsadonak nevezte ki. A bank munkatarsai ugyanis meg a Hom-kormany asz- 
talara tettek le „Autopalya 98” cimu tanulmanyukat, amely szerint „az autopdlya 
kozjo (...), epitesi kdltseget (vagy annak egy reszet) a kdz terliere dllami (koltsegvetesi) for - 
rdsok biztos(tdsdval kellfedezni”. ( A tanulm^ny r&zleteit Bsd b6vebben a CD-mell6kleten) Egy, 
az MFB belso iigyeit jol ismero forrasunk szerint „nem kellett ahhoz tul nagy esz> hogy 
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rdjojjenek: ez lesz az egyetlen nagy dllami berukdzds a kdzeljdvoben, ahol fejlesztesi bank- 
kent labddba rughatnak”. Igy nem meglepo, hogy az 1999 majusaban elkeszultMFB- 
strategia mar a iegfontosabb feladatok kozott emliti a kozlekedesi infrastruktura 
fejleszteseben valo reszvetelt. Az MFB bevonasat ugyanakkor az is erositette, hogy 
a kormanyzat elszanta magat arra: elvonja a Kozlekedesi, Hirkozlesi es Viziigyi Mb 
niszteriumtol (KHVM) az autopalya-epites finanszirozasat. Ennek oka az lehetett, 
hogy az Ml-es autopalya kiilfoldi befektetoivel 1998 oszen a tisztazatlan kerdese- 
ket a kozlekedesi helyett a penziigyi tarca kepviseloi targyaltak le. Bar a Katonahoz 
kozeli forrasok szerint a siker nem kizarolag a penziigy erdeme volt, annyi biztos: 
a finanszirozast illetoen vegul a KHVM alulmaradt, es elvontak tole annak a 28 
milliard forintnak a kezeleset, amelyet a kozponti koltsegvetesben, 1999-ben az au- 
topalya-epltesre kiiiomtettek el. 

Az „autopdlyas penzekert” folytatott kormanyzati iszapbirkozas azonban ezt 
kovetoen sem ert veget. Bar egy korabbi hatarozatnak megfeleloen 1999 szeptem- 
bereben 100 millio forintos alaptokevel letrehoztak a gyorsforgalmi utak epittete- 
seert, felujitasaert es iizemelteteseert felelos Nemzeti Autopalya Rt.-t. (NA Rt.), 
a kozlekedesi tarca es a ceg lcozott a mai napig nem sikeriiit teto ala hozni a ket 
intezmeny kozotti feladatmegosztast tartalmazo reszletes megallapodast. Kor- 
manyzati forrasaink szerint ennek a huzavonanak donto szerepe volt Katona ma- 
jusi meneszteseben. A miniszter nem az uj autopalya epitesere elkiilomtett 21 
milliard forint elvonasat vitatta, hanem azt a fennmarado 7 milliardot, ameiyet az 
NA Rt. ugy szeretett volna megkapni, hogy kozben maguk a feladatok (peldaul az 
MO-as korgyuru fermtartasa) a miniszteriumnal maradtak. Egy masik forrasunk 
szerint a KHVM apparatusa peldaul olyan reszleteken vitatkozott hosszu hetekig 
az NA Rt. szakertoivel, hogy „a kiviteli tewektol a terulet-kisajdtitdsi tewekig fooszta- 
lyi szintre lebonWa ki mit csindl majd A tarca szakertoinek ezt a magatartasat egy 
forrasunk azzai magyarazta, hogy aggalyosnak tartottak egy magantarsasag meg- 
bizasat kiilonfele allami feladatok elvegzesevel. A ketkedoket az sem gyozte meg, 
hogy a KHVM az NA Rt. letrehozasakor kapott egy aranyreszvenyt, amelynek 
birtokaban az igazgatosag iilesein elvileg ,,btakkolni” tudja a neki nem tetszo stra- 
tegiai donteseket. 

A kozlekedesi tarca viszont — noha a penzek felhasznalasaban vereseget szen- 
vedett - „hosszu meneteies ,, utan keresztiil vitte az altala kidolgozott autopalya- 
epltesi koncepciot. Bar 1998 oszen a Chikan Attila vezette Gazdasagi Miniszteri- 
um visszadobta „A magyarorszagi gyorsforgalmi uthalozat (autopalyak, autoutak) 
tizeves fejlesztesi programjarol” szolo eloterjeszteset. Kesobb a PM is bekapcsolo- 
dott a vitaba, es a GMunel karoltve a kozlekedesi miniszterium harom javaslata 
koziil azt tamogatta, amely „a kdltsegvetesre a legkisebb terhet roja”. Eszerint az epi- 
tesre 2008-ig 426,6 milliard forintot forditottak volna, mig durvan 170 milliard fo- 
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rintot tettek volna ki a bembazasra felvett hitelek toriesztoreszletei. Ennek ellene- 
re 1999. marcius elsejen a Gazdasagi Kabinet azt a - KHVM altal favorizalt - vab 
tozatot fogadta el, amely tiz evre 600 milliard forintos epftesi koltseggel es tovab- 
bi 213 milliardos hiteltorlesztessel szamolt. A Gazdasagi Kabinet jegyzokonyve 
szerint „a Kabinet azzal tudja az Awaltozatot elfogadni, hogy elismen , azjelentos terhet 
ro a kdltsegvetesre, illewe kockazatokat jelent a gazdasag kiilso egyensulya szempontjdbol 
Ezert a Kabinet csal c akkor tudja tdmogatni az Awaltozatot, ha a 2000. evre tewezett 3 
szazalekos kdltsegvetesi hidnyt betartasdt a politikai vezetes garantdlja”. (Usd err<5lb6vebben 
a CD'meMdeten) Mindenesetre a kormany tobb mint ket honapos vajudas utan en- 
nek az eloterjesztesnek alapjan fogadta el 1999. majus 26-an azt az autopalya-epi- 
tesi programot, amely ma is hivatalosnak tekintheto. Egyben hatarozott arrol, hogy 
nehany projekt megvalositasat fel kell gyorsitani. Eszerint 2002-ig at kell adni az 
M3-as Fiizesabony-Polgar kozotti szakaszat, el kell vegezni az M7-es autopalya re- 
konstrukciojat, meg kell epiteni a Balatonaliga-Zamardi kozotti szakaszon a jobb 
oldali savot, tovabba a szekszardi Duna-hidat. Ez a harom bemhazas a kesobb el- 
fogadott Szechenyhterv szerint nem kenilhet tobbe mint 120 milliard forint. A 
tobbi tervezett bemhazast pedig (peldaul egy Duna-hid megepiteset Dunaujvaros- 
nal es az M7-es kibovfteset Nagykanizsaig) a kesobbi evekre halasztottak. 

Forrongo forrasok 

Mindenesetre a kormanyhatarozat megsziileteset a kormanyparti politikusok 
nagy megkonyebbiilessel fogadtak, mert oket elsosorban az erdekelte, hogy a kor- 
manyzati ciklus vegeig - a valasztasi igeretekhez hiven - minel tobb kilometer uj 
autopalya epiiljon. Az altalunk megkerdezett fideszes politikusok egybehangzoan 
allitottak, hogy 1999-ben nem volt fedezet a koltsegvetesben az autopalyaepites 
finanszirozasara, mert „az elozo kormdny 1998-ban eligert tobb tiz milliardot, raadasul 
az 1999-es ev elso feleveben az dwiz es a fidboru miatt is bizonytalan volt a gazdasdgi 
helyzet”. Ezt mas oldalrol kutatok is alatamasztottak azzal, hogy csak az 1999. ev 
masodik feleveben gyorsult fel annyira a gazdasagi novekedes, hogy az koltsegve- 
tesi fedezetet teremtsen egy ekkora beruhazashoz. Ami pedig a finanszirozas 
modjat illeti, arrol egy vezeto fideszes politikus azt mondta: „most vagyunk abban 
a gazdasagi belyzetben, hogy ezt el tudjuk kezdeni. Ezert nem a finanszirozdsi konstrukcio 
erdekelte a kepviseloket t hanem az> hogy induljon megveg)'e az autopalya epites”. Egy ma- 
sik vezeto politikus szerint nem a finanszirozas modja a lenyeg, hanem a 
kivitelezo: „autopdlydt ugyanis nem tud mindenki epiteni, ahhoz viszont, hogy finanszu 
rozot talaljanak, eleg kesseUvilldval enni, meg egy kicsit szamolni”. 

Ennel azonban ldcsit tobbrol van szo, amit jol mutat az is, hogy a penziigyi 



liatter megteremtesevel sokaig meg az MFB^sem tudott zold agra vergodnL 1999 
oszen Patonai Peter egyszer sem jelent meg a Gazdasagi Kabinet iilesein, ahova 
tobbszor meghivtak azzal, hogy szamoljon be: milyen forrasokbol kepzeli el az 
M3-as autopalya tovabbeplteset. 2000. marciusban viszont - Varga Mihaiy, a PM 
politikai allamtitkara tarsasagaban - elment a Parlament koltsegvetesi bizottsaga- 
nak iiiesere. Az iiles elott Irasban benyujtott tajekoztato szerint „a nemzetkdzi hU 
telintezetek (EIB, KfW) ajdnlatai kedvezonek tekintketok, (...) mdra agyorsforgalmi ut- 
halozat bitelezeseben nagymertekben tamaszkodliatunk a hazai forrasokra”. A sajtoban 
megjelent hirek (peldaul Nepszabadsdg, 2000. marcius 3.) szerint az OTP Bank- 
kal es az Magyar Kiilkereskedelmi Bankkal (MKB) valoban folytattak targyalaso" 
kat, de az allamilag garantalt kotvenykibocsatast vegiil elvetettek. Errol egy, az 
iigyeket beliilrol ismero forrasunk azt mondta, hogy „a Iwrmdny beldtta, meg az 
erintett teriiletek lakoiban sincs akkora lelkesedes, hogy jegyezzenek ilyet, rdadasul innen 
mar csak egy ugras a Bekekolcson”. Informacioink szerint az MFB-n beiiil a penzpi- 
aci szakertok azt az allaspontot kepviseltek a penzintezet legutolso, majusi igazga- 
tosagi iiiesen, hogy „jok a hitelfelveteli pozfciok a nemzetkozi penzpiacokon, ugyanakkor 
azzal lehet szamolni, hogy az autopdlya epites idei kdltsegeit a bank toke - es biteloldalon 
sajat fondsbol is fedezni tudja”. Ezt celozta az MFB 2000 februarjaban vegrehajtott 
ot milliard forintos tokeemelese az eredetileg 100 millio forint alaptokevel letre- 
hozott NA Rt.-ben, ami tudomasunk szerint nem az utolso volt a sorban. Az 
MFB ugyanis azzal szamol, hogy az ev masodik feleben meg ketdiarom alkalom- 
mal sor keriilhet ennel jeientosebb osszegu emelesre is. Patonai Peter marciusban 
nieg ugy nyilatkozott, hogy az MFB sajat forrasbol, koltsegvetesi penzek nelkul is 
el tudja kezdeni az autopalya-beruhazasokat (Napi Gazdasag, 2000. marcius 2.). 
Ez az allitas azonban megteveszto, miutan — bar egyelore koltsegvetesi forrasokat 
kozvetleniil valoban nem hasznalnak fel - az APV Rt.-n keresztiil eddig is jeleiv 
tos allami penz aramlott a banldioz azzal, hogy marcius vegen a vagyonkezelo 18 
milliard forinttal megemelte a penzintezet alaptokejet, tovabbi 14 milliard forin- 
tot pedig augusztus vegeig lcell atutalnia. 

Tortaszeletelok 

Az ido mindenesetre siirget, miutan epitoipari szakemberek szerint a munkalato- 
kat mar regen meg kellett volna kezdeni ahhoz, hogy az M3-as eseteben tervezett 
kozel 60 kilometemyi autopalya a 2002-es hataridore elkesziiljon. Egyelore azon- 
ban kesik a bemhazas kivitelezojenek kivalasztasa, ami annak a kettos kormany- 
zati kovetelmenynek kosz6nheto, hogy egyidejuleg kell elerni a „gyorsforgalmi utak 
fejlesztesi programjdnak gyorsitdsat” es a koltsegek csokkenteset. Bar az MFB altal 
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keszitett tajekoztato szerint az M3-as berubazas „elokeszuleti munkdi befejezodtek, a 
kivitelezesi munkdk megkezdketok”, az aktualis koltsegeket csak a felkert kivitelezok 
aital benyujtott kiviteli tervek alapjan lehetett meghatarozni. Az NA Rt. viszont 
sokaig azokra az ajanlatokra tamaszkodott, amit egy 1998-ban lebonyolitott, ugy- 
nevezett prekvalifikacios eljaras soran nyujtottak be a kivitelezok, ezek azonban 
sajtoban megjelent hirek szerint joval magasabbak voltak a kormanyzat altal ta- 
masztott elvarasoknal (1997-es arak minusz 5 szazalek). 

Szakmai korokben kerdesiinkre tobben azt aUitottak, hogy idehaza atlagosan 
800 millio es egymilliard forint kozotti aron lehet megepiteni egy kilometemyi 
sztradat. A sajtoban eselyeskent emlegetett cegek (EgriUtepito Rt., Betonutepito 
Rt., Hoffmann Rt., Melyepito Budapest Kft.) azonban allitolag meg ennel is na- 
gyobb -1,2-1,3 milliard forint kozotti - osszeggel szamoltak. Mindenesetre a kor- 
manyzat a kMtelezo „tdrgyaldsos uton tortend” kivalasztasaval annyit elert, hogy si- 
kerult a korabbi arkartellben resztvevo cegeket teljesen megosztaniuk, es a 
korabbi egyseges fellepes helyett mindegyik „kiildn utakon, szoloban” probalt az 
NA Rt.-vel megegyezni. Szakmai koroldben ezert is okozott nemi meglepetest, 
hogy a „nagyok” lielyett vegiil az autopalya-epitesben eddig nem jeleskedo Veg- 
yepszer Rt.-t neveztek meg, mint potencialis kivitelezot. A Cegvezetes timu iizleti 
havilap febmari szama szerint a vallalat referenciai kozott a Paksi Atomeromu, a 
Lorinci Eromu, Westend City Center es a Richter Gedeon Rt. szerepel mint meg- 
blzo - utepitesi munka azonban egy darab sem. Ami megis a Vegyepszer mellett 
szolhat, hogy az MFB gyakorlatilag tulajdonosi jogokat szerzett a tarsasagban az- 
zal, hogy egy korabbi adossag fejeben „aranyreszvenyhez ,, jutott. Ez feljogositja a 
bankot a vallalat tevekenysegenek rendszeres ellenorzesere. A Vegyepszer Rt. 
egyebkent a hetvenes-nyolcvanas evek orenburgi es a tengizi vegyipari epitkeze- 
seiben szerzett maganak ismertseget. A tarsasagot a Boross-kormany utolso ho- 
napjaiban privatizaltak. Akkor lett resztulajdonos a mostani elnok-vezerigazgato, 
Nagy Elek, aki 1990 es 1994 kozott a Miniszterelnoki Hivatal kormanyfotanac- 

sosa Volt. (Nagy Elekr6l Msd b6vebben T cudszdmla cSmti frdsunkat a CD'mell£kIeten) 

A tovabbi menetrendrol egyelore annyit lehet tudni, hogy a kivitelezo a 60 ki- 
lometemyi autopalya epiteset harom, nagyjabol egyenlo szakaszra akarja bontani, 
amelyet mas-mas alvallalkozoval epittett meg. Az alvallalkozok kiletet egyelore 
teijes homaly fedi, mivel az erintett feiek minden ezzei kapcsoiatos informaciot 
iizleti titokkent kezelnek. Csupan annyi latott napvilagot, hogy a Polgarnal felepi- 
tendo uj Tisza-hid kivitelezesere varhatoan a Ganz Acelszerkezet Rt. kap majd 
megbizast. Az egyik szakasz megepitesere a Betomit Rt. az eselyes (aki korabban 
is csak alvallalkozonak jelentkezett), es tovabbra is a favoritok kozott emlegetik az 
Orban-csaladdal uzleti kapcsolatban allo, Fidesz kozeli cegnek aposztrofalt 
Melyepito Budapest Kft.-t. (Ldsd err6l Papabdnya cimti (risunkat a CD-meH6kleten) Reszt 



104 


MEMBRAN 


105 


kovetelhet maganak a tortabol a debreceni fideszes lobbi is: az utolso szakasz es a 
debreceni leagazas megepitesere az a debreceni szekhelyu Flexum-Holding Rt. pa- 
lyazik, amelynek erdekeltsegei fideszes politikusokkal (peldaul Selmeczi Gabriek 
laval) is iizleti kapcsolatban alltak. Megfigyelok szerint ezt latszik alatamasztani az 
a teny is, hogy a Fidesz-frakcio donteset Kosa Lajos debreceni polgarmester (frak- 
ciovezet(>helyettes) jelentette be, mikozben a kivitelezot eivileg az NA Rt. igaz- 
gatosaga valasztja ki — a legutolso ertesiileseink szerint zaros hataridon beliil. 

Megjelenes: Elet es Irodalom 2000/24* szSm (2000* jtilius 5*) 


KATOR 

Korszeru adategyeztetes 

A tarsadalombrztositas mukodeset evek ota csaknem lehetetlenne teszi a korsze- 
ru es osszehangolt nyilvantartas hianya. Noha erre minden evben tizmilliokat kol- 
tenek, az eddig elkesziilt rendszerek nem mukodnek. Sokaig a KATOR-t (Koz- 
ponti Adategyezteto es Tovabbito Orszagos Rendszer) tekintettek annak a 
csodafegyvemek, amely majd megoldja a tebe es az allamigazgatas ilyen tipusu 
gondjait. Ez egy olyan kormanyzati alapnyilvantartas lett volna, amelyben az alla- 
mi hivatalok szetszort adatait egyseges rendszerre gyurjak ossze. A KATOR-iigy 
azonban egyszeru informatikai kerdesbol nehany ev alatt a magyar allamigazgatas 
egyik legkuszabb torteneteve notte ki magat, amely mar reg nem arrol szol, ho- 
gyan lehet 10 millio magyar allampolgar es a tobb mint egymillio gazdalkodo szer- 
vezet adatait korszeru eszkozokkel, az adatvedelmi szabalyokat betartva feldolgoz- 
ni, hanem sokkal inkabb a penzrol, a befolyasrol, a kiilonfele allamigazgatasi 
szervek es vezetoik harcarol. Alabbi, ket reszben targyalt irasunknak kiilonos 
sulyt ad, hogy az Orban-kabinet ismet elovette az egyseges kormanyzati adatnyil- 
vantartas tervet, noha az egyszer mar elbukott a hivatalok utvesztoiben. 

L Resz 

„Ha nem tudod ledllitani, allj az elere” ~ ezzel a mottoval kapott 1997. julius 15-en egy 
feljegyzest Barat Gabor, az Orszagos Nyugdijbiztosfto Foigazgatosag (ONYF) foigaz- 
gatoja egyik kozeli es az informatikahoz jol erto munkatarsatol. A KATOR-t elemzo 
tomor, egyoldalas anyag szerint „kesztiheto olyan rendszer ; amely gondjaink egy reszet 
megoldja , uj bajt nem okoz es a diszpozfcionkat sem erinti”. A feljegyzes osszegzese az 
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volt, hogy az adatok „nekunk megmnnak, mert rrd dolgoztukfel Mi mondjuk meg } l\ogy 
j6*e, mijavi'ttatjuk, mi ertelmezzuk. Ndlunk van. A mienk!” Ezek a mondatok jol tukro- 
zik azt a hozzaallast, amellyel az erintett allami szervezetek fogadtak a kozponti adat- 
szolgaltato rendszer tervet. 

Maga a feljegyzes aznap irodott, amikor a parlament elfogadta a nyugdijreform- 
rol szolo torvenycsomagot. A torveny elokeszitoi az 1998. januar elsejevel eletbe 
lepett uj nyugdijrendszer egyik alapfeltetelenek tekintettek a tarsadalombiztositas 
nyilvantartasainak rendbetetelet. „Az keptelenseg, hogy a mai gyakorlat szeiint a halot- 
taknak meg bonapokig folyositjak a nyugdijat, mikdzben a nepessegnyilvdntarto pontosan 
tudja, hogy ki mikor halt meg” - mondta egy olyan szakerto, aki a kezdetektol fogva 
reszt vett az ezzel kapcsolatos tervek kidolgozasaban. A kiindulopont az volt, hogy 
a EATOR-ban valamennyi orszagos nyilvantartasi rendszert osszebangoljak, illet- 
ve - bizonyos korlatok kozott - osszekapcsoljak; az azonban egyertelmu volt, hogy 
ez, a tebe nyilvantartasainak rendbetetelet, es ezen keresztul a kozterhek hateko- 
nyabb beszedeset celozta. E latszolag vilagos tervet azonban kesobb a KATOR-ban 
resztvevo valamennyi szervezet a maga kepere probalta formalni. 

Mindent bele 

A KATOR terve tehat „villamfenybe ,, — atiogy az egyik foszereplo fogalmazott — 
a nyugdijreform lcapcsan keriilt. „Azert taldltdk ki, mert a magdnmyugdijpenztdrak 
megjelenese minosegi vdltast jelentett. Mindenki tudta, hogy egyenileg kell nyiMntartani a 
befizeteseket ahhoz, hogy az uj nyugdijrendszer mukddni tudjon” - mondta az elobb ide- 
zett szereplo, aki ugy emlekezett vissza: sok allami vezeto szamara csak a nyugdij- 
reform egyeztetese kapcsan derult ki az a teny, hogy a tebe ket agaban evek ota 
folyo es a nyilvantartasok korszerusitesere vonatkozo informatikai fejlesztesek 
„egyreszt nincsenek dsszeliangoM, masreszt pedig gyakorlatilag nem tartanak sehol”. 

A nyugdijreformrol azonban a Penzugyminiszteriumban (PM) mar evek ota 
beszeltek. Ez ugyanis a folyamatosan napirenden levo es a Bokros Lajos minisz- 
tersege idejen sokat hangoztatott allamhaztartasi reform fontos eleme volt. 1995- 
tol tobb munkacsoport foglalkozott a reformok elmeleti megalapozasaval, koztuk 
eg\ T olyan, amely az akkori kormanypartok parlamenti kepviseloibol allt. Az itt 
tevekenykedo egyik politikus ugy emlekezett vissza ezekre az iilesekre, mint ahol 
„igen komoly munltafolyt. A Bokrosjott, firkdlt a tablara, az egesz olyan volt, mintha egy 
kutatointezetben lettem volna. Egyebl<ent gyakran hivatkozott egy tdbb kdtetes, zoldfede - 
lu angol tanulmdnyra, amelyet a PM rendelt meg es amelyben szo volt a tebe dtalakitdsd- 
hoz szukseges nyiMntartdsi rendszerekrol is”. Bokros Lajos ezeket felhasznalva 1995 
oszen keszftette el az egyseges, adot es jarulekot egyarant beszedo szervezetrol szo- 
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16 tervet. Ez azonban egy magas rangu PM-tisztviselo szerint „a politikai ellendlld' 
son megbukott, mert a tebe-onkormdnyzatok onallosdgdt csorbitotta volna, ha ajdrulek- 
beszedes kikeriil a fennliatosaguk alol”. Bokros Lajos tavozasa utan, 1996 oszen ezert 
mar csak egy egyseges jarulekbeszedo es nyilvantarto hivatal terve elt, ameiy a ket 
tebe-agbol kialakftott onallo egyseg lett volna. Am ezt sem partoltak a tebe-ap- 
paratusok, mivel szerintiik „semmi sem valtozott volna”. Volt, aki ezt igencsak plasz- 
tikusan erositette meg: „attol, hogy a szart reformdljuk, meg szar marad”. Egy belso 
feljegyzesben pedig igy velekedtek az uj jarulekhivatal felallitasarol: „Olyan koszos 
ez a gyerek, megmossuk vagy csinalunk egy mdsikat?”. 

Ezek a tervek lgy vegiii a paplrkosarban kotottek ki. Az egyseges beszedo szer- 
vezet otiete azonban vaitozatlanui „kisertetkent” korozott a PM hivatali lielyise- 
geiben, ami nem kis reszben egy angoi szakertoi csoport mar emlitett tobb lcote- 
tes, zold fedelu tanulmanyainak voit koszonhet6. Az Align Consulting Limited 
eloszor a kincstar felallitasarol adott szakvelemenyt, majd a nyugdijreformhoz 
kapcsolodoan a tarsadalombiztositas rendszereroi lrtak javaslatokat. A John Ken- 
worthy altal vezetett haromtagu szakertoi csapat fokent brit es francia peldakra 
hivatkozott az 1996 novembereben elkeszult osszegzo tanulmanyaban. Eszerint 
Nagy-Britanniaban az adohivatal gyujti be az szja-t es a tebedarulekot is, majd a 
penzt tovabbitjak a Jarulekellenorzo Szolgalatahoz. A francia modellre, mint le- 
hetseges megoldasra annyiban hivatkoztak, hogy megemlitettek: a Francia Nyug- 
dijintezet egyszeruen lemasolta a Francia Statisztikai Hivatal, gazdalkodo szerve- 
zetekre, valamint a Francia Nepessegnyilvantarto Hivatal egyenekre vonatkozo 
adatait, amelyekbol a celjuknak megfelelo alapadatbazisokat fejlesztettelc ki. A ta- 
nulmany szerint „Franciaorszagban megkezdtek az egeszsegbiztosito e rendszerbe 
torteno bekapcsoldsdt is”. 

Lenyegeben ez a nehany mondat adta a KATOR alapotletet es azt, hogy a 
rendszer elere a Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) alljon. 1996 lceso oszen 
azonban ez a buvos mozaikszo meg nem hangzott el, es a KSH sem keriilt az ese- 
menyek sodraba. Ehelyett a kormany „a tdrsadalombiztositdsi alapok ugyviteli4nfor - 
matikai fejleszteserol” rendelkezett az oktober 11-en elfogadott 2266-os szamu ha- 
tarozataban. Ebbe mar belefoglaltak az angol tanulmany fobb javaslatait, amelyek 
az adohivatal es az egeszsegbiztosito egyiittmukodesere, illetve a tebe adatbazisa- 
inak felfrissitesere vonatkoztak. „A baj csak az, hogy a kormdny csak magara es a kor - 
manyszewekre nezve hozhatott liatarozatokat, de a tebe-re nem. Hidba mondta tehat ki a 
kormanyliatdrozat, hogy az APEH es az Orszagos Egeszsegbiztositdsi Penztar (OEP) 
szorosan mulcddjdn egyiitt mdr 1997-tol, ennek vegrehajtdsara a kormany az OEP-t csak 
kerliette, de nem utasitliatta” — mondta egy regota a tebe-nel dolgozo informatikus. 
Ez felemas jogi helyzet kesobb nagyban megbatarozta a KATOR sorsat is. 
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Jol mukodo vizio 

« 

A KATOR szo egyebkent eloszor a kormany 1997. marcius 274 iilese utan kk 
adott kozlemenyeben jelent meg. Egy hettel kesobb megjelent a 2084-es szamu 
kormanyhatarozat, amelynek hamiadik pontja rendelkezett a KATOR letrehoza- 
sarol A nyilvantartasi rendszerek informatikai osszehangolasat a KSH-ra biztak, 
a KATOR celjat pedig - osszhangban az egy liettel korabban kiadott kozlemeny- 
nyel - „a tdrsadalornbiztositdsi elldtasra valo jogosultsdg ellendrzesere alkalmas nyifodm 
tartasi rendszer kialaldtdsdban es az egyeb orszagos rendszerek osszebangoldsaban” hata- 
roztak meg. 

Akilc nem olvastak az angol szakertok anyagait, azoknak erthetetlen volt a 
KSH vezeto szerepe a tebe nyilvantartasok rendbeteteleben, es ezt Katona Tamas 
akkori KSH-elnok szemelyes ambicioival magyaraztak. Ot ugyanis a kivulall6k 
nagy resze egyszeruen olyan embernek tartotta, aki a kiilonbozo projektekben va- 
16 reszvetellel a sajat hivatala hatalmat kivanta erositeni. „A KSH a rendszewdltds - 
sal ebesztette regifenyet , ezert akart a KATOR-ban reszt venni” - mondta egy, az elob- 
bi nezetet vallo jogasz, aki vegig figyelemmel kiserte a tortenetet. Masok viszont 
azt mondjak, hogy Katona Tamasnak „regota van egy vi'zi6jaajol mukodo dllamigaz - 
gatdsrol , ezert akart egy ilyen politikai projektben reszt venni”. Teny, hogy amikor 1995- 
ben atvette a hivatalt, sokan feltek attoi, hogy a hivatal atpolitizalodik, hiszen Ka- 
tona a kormanytilesek allando meghivottja lett. Koztudott volt rola, hogy 
Medgyessy Peter szemelyes jo baratja, es birja Horn Gyula bizalmat is. Ennek el- 
lenere kesobb meg politikai ellenfelei is elismertek, hogy az 6 mukodesenek hala 
a KSH politikamentesen mukodott. „Kette tudta valasztani a politikai szimpdtidjdt es 
a szakmat” - mondta rola a KSH egy ma is magas rangu vezetoje, aki nem osztot- 
ta egykori fonoke politikai nezeteit. 

Politikai kapcsolatainak azonban szerepe volt abban, hogy kormanybiztosnak 
neveztek ki, lgy 6 lett a KATOR-ral foglalkozo tarcakozi bizottsag vezetoje. A mi- 
niszteriumok kozul a PM-n kfvul a nepjoleti, a munkaiigyi, a beliigyi es az igazsag- 
iigyi tarca kepviseloi voltak jelen. A resztvevok szerint kezdetben „meg az APEH- 
tol is jdttek informatikusok az iilesekre”, hivatalosan azonban sem az APEH, sem a 
Cegbirosag kepviseloi nem vettek reszt a tarcakozi bizottsag munkajaban. Pedig a 
februar 194 komiany-el6terjeszteshez mar csatoltak a kesobbi, 2084-es szamu 
komianyhatarozat szoveget, amely a Cegbirosagot es az APEH-t az elsokent szo- 
litja fel a nagy adatbazisokat kezelo intezmenyek koziil arra, hogy rendszereik osz- 
szehangolasara keszitsenek munkatervet. A vegleges valtozatban azonban mar 
egyik szervezet sem szerepelt. 

A bizottsag resztvevoi szerint elsosorban az APEH kitancolasa volt szem- 
betuno. Ebben a tebe-onkomianyzatokkal kapcsolatos politikai megfontolasokon 


tul az is szerepet jatszott, hogy a jarulek adokent valo beszedese heves - alkotma- 
nyossagi problemakat is feszegeto - vitakat valtott ki. Az a kerdes, hogy lehet-e 
adonak tekinteni az ervenyes jogszabalyok alapjan a jarulekot, illetve hogy egyal- 
talan mit tekintiink jaruleknak, a mai napig megosztja a szakertoket. (Az Alkot- 
many szerint ugyanis az egeszsegiigyi ellatas mindenkinek alanyi jogon jar, lgy az 
egeszsegiigyi jarulek inkabb tekintbeto egyfajta adonak, mint - szemben a nyug- 
dijjarulekkal - biztositasi dijnak.) Az APEH eltunese ugyanakkor szinte eszrevet- 
leniil magaval rantotta a Cegbirosagot is. A kezdeti KATOR-terv ugyanis megva- 
lositotta volna a klasszikus „egyablakos” iigyintezesi rendszert. Itt a munkaltato 
az osszes bevallasat egy helyre nyujtja be, amit az „emlekezet nelkiili” adattovab- 
bito rendszer a jogosultsagoknak megfeleloen minden szervezetnek tovabbad. Ezt 
azonban az APEH kihagyasaval mar a kezdet kezdeten megtorpedoztak. Igy a 
tebe-nyilvantartasokat lenyegeben a ket kulcsfontossagu adatallomany bevonasa 
nelkiil akartak felffissiteni. 

Ez mindenesetre alatamasztja azt, hogy a KATOR letrehozasanal joval tobbrol 
volt szo, mint egyetlen ember hatalmi t6rekveseirol. Egy, az iigyet alkotmanyossa- 
gi szempontbol vizsgalo szakerto szerint „a tortenetben szewezetek dlltak egymdssal 
szemben , amelyek igyekeztek egymas fejere noni, a yezetoknek ugyanis tdbbnyire szulcseg - 
szeruen az a vdgyuk, hogy az 6 szewezetuk legyen a nagy, amelyik tdbb penzt tud szerez' 
ni, tobb projektet tud megcsinalni , tobb ember es tdbb adat tartozik hozzd } es anndl na - 
gyobb a batalmuk, minel inkabb el tudjak emi ezeket a celjaikat”. 

Baratsagos kaosz 

A kezdeti kudarcok ellenere a KSH, a PM es a Nepjoleti Miniszterium kepviseloi 
meg aprilisban is ugy gondoltak, hogy egyiitt megoldjak - legalabb a nyugdijre- 
form sikeres bevezetese erdekeben - a tebe-nyilvantartasok gondjait. A nepjoleti 
tarca egyik tisztviseloje, aki reszt vett nehany iilesen, ezt ugy ertelmezte: a 
KATOR celja az volt, hogy „vegre osszejojjon a teljes magyar lakossdg, es Idtni lelies - 
sen, hogy ki utdn ki fizeti ajamlekot”. Egy korabbi felmeres szerint - amelyre egyeb- 
kent tobb kormany-eloterjesztes is hivatkozott - Mag> r arorszagon ugyanis 637 
ezer ember egyetien kormanyzati adatbazisban sincs benne. Ez csak a minimalbert 
feltetelezve 1998-ban peldaul tobb mint 70 milliard forint kiesest jelentett a kolt- 
segvetesnek. A nepjoleti tarca allaspontja szerint eppen emiatt „a kdzteherviseles 
megvalosuldsa alkotmanyos erdek, es ez az adatbazisok osszehangolasdval erlieto eV\ 

Ez a kincstari optimizmus azonban tavolrol sem jellemezte a tobbi tarca 
kepviseloit. A belugynel peldaul a korabbi PM-s munkaanyagokat maguk kozott 
„jo szandeku es naiv” anyagoknak minositettek. „Alapvetoen egyetertettiink a munkak 
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tatok adminisztratw terkeinek csdkkentesevel, hogy csak egj kdzpontba nyujtsak be a be~ 
valldsaikat, de az anyagok nagyon kidolgozatlanok voltak Ldtszott rajtuk, hogy olyanok 
irtdk, akik soha nem dolgoztak nagy adatbazisokkal Azokat osszehangolni ugyanis igen 
nehez” - mondta a tarcakozi bizottsag iileseinek egyik resztvevoje, aki szerint egy- 
szeruen nem deriilt ki az eloterjesztesekbol, hogy mirol volt szo. Ezert a BM-hez 
tartozo KozpontiNyilvantart6 es Valasztasi Hivatal (KONYVH) szakmailag nem 
is krvant reszt venni a KATOR letrehozasaban. „Oszinten szolva nem nagyon ertet- 
tiik, hogy miert kell a nepessegnyilvantartas mukodokepesseget kockaztatni valamiert, 
amirol nem tudjuk, hogy micsoda” - mondta a mar idezett beliigyminiszteriumi 
koztisztviselo. A nepessegnyilvantartast a PM-s eloterjesztesek is megbizhat6nak 
minositettek, hiszen a korhazak, az anyakonyvi hivatalok, esetenkent a rendorseg 
koteles bejelenteni a sziileteseket es a balaleseteket. 

A teljes lakossagra vetitve tehat ez a rendszer tekintheto az alapnak. A 
KONYVH mar tobb mint tiz eve korulbeliil heti rendszeresseggel atkiildi az ada- 
tokat a tebe-nek atvezetesre. „Ha az OEP nem tudja az adatok awezeteset megolda - 
ni, az mar az 6 baja, bdr emlekeim szerint volt idd, amikor ez meg mukodott. De azert, 
mert most nem megy, meg nem kell osszekapcsolni az osszes rendszert” - velte egy sza- 
kerto, aki szerint a beliigyi tarca allaspontja az volt, hogy „eletunket es veriinket az 
add' es teb&belmjtdsert, de az adatainkat nem adjuk”. A beliigyi tarca tehat valojaban 
kezdettol fogva azt az allaspontot kepviselte: ha letrejon a KATOR, akkor a 
nepessegnyilvantartas kapcsolodik hozza, de ugy, hogy az adatokat ok szolgaltat- 
jak a rendszemek, es nem fordftva. 

Ennel a pontnal mar mindenki elott vilagos volt: a KATOR nem lehet kozpon- 
ti bazis, csak egy ujabb pontatlan adatbalmaz a mar meglevok soraban. Ennek ek 
lenere szorgosan jartak a tarcakozi bizottsag iileseire a beliigyi tarca kepviseloi 
(,>egy idd utdn mdr csak azert iiltunk ott, mert a tebe es a KONYVH kozott van ez a kap- 
csolat”), a nepjoleti tarca szakertoi („tdliink vegig azt vdrtak, hogy megmondjuk, a 
KATOR elmeletileg aUialmas-e az uj nyugdijrendszer kiszolgdlasara”) es az IM 
koztisztviseloi („nekiink tdwenyessegi szempontbol kellett volna vizsgalnunk a 
KATOR't, de a dolog vegul nem jutott el abba a fdzisba, hogy legyen mit vizsgdlni”), 
valamint a munkaiigyi tarca szalcertoi is („az arcokat elnezve egyebkent tobben nem 
ertettek, hogy pontosan mi is az a KATOR”). Oszre azonban ok is bedobtak a 
torolkozot. Az eg> ; seges munkaiigyi nyilvantartasi rendszerrol szeptemberre ke- 
sziilt anyaguk szerint, a munkaiigyi kozpontok adatbazisainak osszehangolasa csak- 
is a KATOR-on keresztiil tortenhet, am az anyag megsziiletesevel egy idoben a tar- 
ca vezetoi rajottek arra: az inffastruktura nem elegseges ahhoz, hogy fogadja a 
munkaltatok osszes adatat. Ehhez az egyik szakerto szerint „penz, paripa es fegy- 
ver” kellett vokia. Masok viszont ugy lattak, hogy „ha ezt vdllaltdk volna, ok lehet - 
tek volna a KATOR-kozpont. Ekelyett szep csendben kifaroltak az egeszbol ”. 
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Oszre aztan Katona Tamas gyakorlatilag egyediil maradt a bizottsagban a tebe 
vezetoivel, akik mar kezdettol fogva eleve azt mondtak, hogy a KSH az 6 felada- 
tukat kivanja elvegezni. Ekkor mar a KSH elnoke is rajott arra, hogy a KATOR 
megvalosithatatlan, mert a tebe ket agaval nem lehet zold agra vergodni. „Almom- 
ban ne jojjenek elo azok a remek pentek delutani iilesek” ~ mondta a tarcakozi bizott- 
sag egyik PM-es resztvevoje. „Bar a cappuccino megababos liakao nagyonfinom volt, 
a munlca Kommes Kelemen vdranak epitesere emlekeztetett. A tarcakozi bizottsdg iilese - 
in meg abban sem volt egyetertes, amiben delelott mds ugyek kapcsan megallapodtunk a 
tebe kepviseloivel” 

Alkotmanyos vitak 

Az egyseges kormanyzati nyilvantartassal kapcsolatban a hivatalok batalmi csata- 
rozasai mellett az adatvedelmi problemak jelentettek a legnagyobb gondot. Az 
adatvedelmi ombudsman a KATOR-iigyben attol tartott: a rendszer nem pusztan 
egyszeru adattovabbito lesz, hanem kepes lesz arra, hogy egy gombnyomassal 
barkirol el6hlvhassak az osszes ra vonatkozo informaciot, kezdve a j6vedelmetol 
egeszen addig, hogy milyen gyogyszert szed. 

A problema ezert tulmutat magan a KATOR-on, es egeszen az Alkotmanybi- 
rosag (AB) 1991/15-os hatarozataig nyulik vissza. Ebben a szemelyi szam univen 
zalis basznalatat alkotmanyellenesnek nyilvamtottak es kimondtak, hogy az al- 
lampolgarokrol informacio csak celhoz kototten gyujtlieto. Az Antail-kormany 
alatt azonban a szemelyi szam megmaradt, mivel elfogadtak egy olyan torvenyt, 
amely ldmondta: a szemelyek azonositasara szolgalo rendszert kiilon torvenyben 
kell megalkotni 1995 vegeig. Amikor Kuncze Gabor, a Honvkormany beliigymi- 
nisztere bemutatkozo latogatast tett 1994-ben az AB-nal, Solyom Laszlo elnok azt 
mondta neki, hogy „ezt a problemat siirgosen oldjak meg ”. A Hom~kormany 1996 
febmarjara hozta teto ala a Szakazonositokrol rendelkezo torvenyt (allamigazga- 
tasi szlengben: Szaz-torvenyt), amely megalkotta a szemelyi azonosito szamot, a 
TAJ-szamot es az adoszamot. Azt azonban a 1994/29-es AB-hatarozat lehetove 
tette, hogy allamigazgatasi eljarasban bizonyos konkret celolcra osszekossenek in- 
formacios rendszereket, lgy a nepessegnyilvantarto, az adohivatal es a tebe egyez- 
tetheti az adatait. „Bar az AB azt mondta, hogy a demokrdciat nem lehet fonntositani, 
az biztos, hogy mar ennek a harom szdmbol allo rendszemek a kiepkese is millidrdokba ke- 
riilt, csak epp senki nem tudja, mennyibe. Rdaddsul a hibalehetoseg oridsi” — kommen- 
talta a tortenelmi elozmenyeket a KATOR egyik foszereploje, aki meg azt is el 
tudta volna kepzelni, hogy marad az egy azonosito szam. Ezt azonban az elso AB- 
hatarozat egyertelmuen kilotte, abban azonban nem korlatozta a torvenyalkotot, 
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hogy hany szambol allo rendszert vezessen be. „Nem azABm, hanem a tdwenyal 
koton mulott, hogy nem ket szam lett, hanem hdrom” - mondta egy, az AB munkajat 
jol ismero kulso szakerto. Meg az IMF-kiildottsege is tobbszor jart Solyom Lasz- 
lonal es munkatarsainal, hogy meggyozze oket a keteiemu rendszer sziik- 
segessegerol Ennek lenyege ugyanis az, hogy a polgaroknak a szemelyi azonosk 
tojukon krviil van egy olyan szamuk, amivel a kozterhek fizeteset tartjak nyilvan. 
De ez azt a mar ismert problemat vetette fel, hogy ado-e a jarulek. Es miutan 
1995-ben a PM hiaba lobbizott - egyes szereplok szerint nem is tul erelyesen - a 
Szaz~torveny eiokeszitese kapcsan a ketszamos modellert, a torveny eloke- 
sziteseert feielos BM apparatus az lM"mel egyutt vegiil a haromszamos megoldast 
valasztotta. Sokak szerint azert, mert a Bokros-csomag megtorpedozasa miatt tar- 
tottak az AB-toL Ez a szetvalasztas adta meg a KATOR elleni alkotmanyossagi 
aggalyok alapjat is. A PM munkatarsainak eleg hamar Jeesett a tantusz, hogy az a 
gyakorlati katrdnya az ado - es a TAJ-szam dsszekapcsoldsdnak, hogy akkor nem csak a 
kdzterbek befizeteserol lesz egy egyseges nyiMntartds, de ad abszurdum meg arrol is , hogy 
kinek milyen a nemi elete. 1997 tavaszan azonban mar kesd volt azt mondani, hogy a Sza~ 
Z'towenyben az azonosi'tdk rendszere rosszul van elvdgva, ezen akkor nem lebetett vdltoz - 
tatni”. 

Aggalyait Majtenyi Laszlo adatvedelmi biztos papirra is vetette. 1997. marci- 
us 4-en levelet Crt Gyorfi Istvannak, a PM nyugdijreformert felelos kormanybiz- 
tosanak, ameiyben kifejtette: Jia az dllam nem kepes megfelelo eredmennyel beszedni 
a kdzterbeket, s rosszul mukddik a tebe rendszer, akkor nem arra kell gondolni, hogy a sze- 
melyisegi jogok szukitese reven mennyivel tobb bevetelhez lebetjutni, hanem sajdt haza td' 
jdn kellene eloszdr rendet teremtenie: mukddokepesse es megbizhatdvd tennie a tdwenye - 
sen - az elkuldnuld celjaik miatt elkulonulten - mukodo rendszereket, racionalizalni a 
tebe, illetve a kdzterliek beszedeset, de mindezt alkotmdnyos keretek kdzdtt”. A level ha- 
tasara marcius eiejen a PM kiildottsege, Draskovics Tibor allamtitkar es Laszio 
Csaba akkori helyettes allamtitkar vezetesevel latogatast tett az adatvedelmi biz- 
tosnal. A talalkozon azzal erveltek, hogy a kozterhek beszedese szinten alkotma- 
nyos erdek, es ezt jogszeruen, a polgarok erdekeinek serelme nelkiii kivanjak veg- 
rehajtani. Majtenyi Laszlo erre azt valaszolta, hogy a KATOR az allampolgar 
szamara atlatbatatlan rendszer, amely serti az osztott informacios rendszerek 
hasznalatara vonatkozo alkotmanyos eloirast, valamint az adatok hasznalataval 
kapcsolatban a celhoz kotottseg elvet. A PM erve erre az volt, hogy a KATOR 
memoria nelkiili rendszer, csak adattovabbftasra alkalmas. Az ombudsman azon- 
ban ragaszkodott allaspontjahoz. Ekkor Draskovics Tibor elesen megkerdezte: mi 
a bizalmatlansag oka, miert gondoljak a hivatai munkatarsai, hogy az adatokkal 
visszaelnek. Erre Majtenyi Laszlo azzal valaszolt, hogy a kormanyzat mar eddig is 
tobb izben utasitott kiilonbozo hivatalokat arra, hogy a naluk levo adatallomanyt 


konyvek 

mas szervezetnek adjak at, es ilyenkor mindig vannak bizonyos veszelyek. Ezert 
azt gondolja, hogy a KATOR nem jo otlet. A megbeszeles nem zarult kezzelfog- 
hato eredmennyel. 

Az informatikusok viszont a vita soran vegig azt hangoztattak, hogy az adat- 
vedelemmel kapcsolatos alkotmanyossagi aggalyok elavultak: a kiilonbozo hozza- 
feresi kodok segitsegevel szerintiik meg lehet akadalyozni az illetektelen felhasz- 
nalast, mikozben az egymastol elszigetelt rendszereket is ossze lehet kapcsolni, ha 
valaki ismeri a kodokat. Erre az ervre azonban sokan azt valaszoljak, hogy egy egy- 
seges rendszerben nagyobb a kisertes peldaul arra, hogy „valaki politikai ellenfelei 
adoiigyeibe belepiszkdljon Raadasui az ombudsmani hivatal szakertoi szerint az al- 
lampolgar viszonya az allamhoz nem egyseges, ezert indokolt, hogy az allampoi- 
gar egyszer, mint adozo, maskor pedig, mint nyugdijra vagy egeszsegiigyi ellatasra 
jogosult jelenjen meg a kulonbozo rendszerekben. 

Igy aztan a KATOR-bizottsag tagjai ugy laviroztak, ahogy lehetett: az AB- 
hatarozatokra valo hivatkozassal utasltottak egymast az adatallomanyok atadasa- 
ra, mondvan: celhoz kototten ezt lehetove teszik a torvenyek. Ez tortent a mar 
emlitett statisztikai osszeiras eseteben, ahol az OEP adta at a KSH-nak az adatal- 
lomanyat, es a Penztarfeliigyelet (Feliigyelet) es a KSH egyiittmukodese soran is, 
amikor a Feliigyelet adta at a TAJ-szamokat a KSH-nak a Penztartagok Kozpon- 
ti Nyilvantartasanak (PKNY) kiepitesehez. 

A KATOR eredeti celkituzeseibol gyakorlatilag ennyi valosult meg. 

II. Resz 

Az elozo reszben bemutattuk, hogyan sikkadt el a hivatalok utvesztoiben a 
KATOR-terv, az alabbiakban pedig kfserletet tesziink annak feltarasara: milyen 
okok vezettek bukasahoz. Ez mar csak azert is fontos, mert az aUamigazgatasban 
jelenleg is el az egyseges kormanyzati alapnyilvantartas otlete, noha azt mar regen 
nem KATOR-nak hivjak. Ennek resze, hogy 1999. januar l-jetol az adohivata! sze- 
di be a tebe-jarulekokat, es letrehoznak egy uj, kozponti foglalkoztatasi nyilvantar- 
to rendszert is. 

,,Vajiidni liezdtek a liegyek, aztdn vegiil egy egerke szuletett” - igy osszegezte a 

KATOR kozel keteves tortenetet az egyik olyan kiiiso szakerto, aki vegig reszt vett 
az elokeszitesben. Az eredeti celokbol ugyanis csupan ket dolog valosult meg. Az 
egyik a Kozponti Statisztikai Hivatai (KSH) gazdalkodo szervezetek osszeirasan 
alapulo online cegregisztere lett, amit 415 millio forintert epitettek ki. „A penzt a 
kdltsegvetes dltaldnos tartalekalapjdbol kaptdk, mikdzben az Orszdgos Egeszsegbiztositasi 
Penztart (OEP) ugyanebbol a keretbol egy ewel kordbban nem kapott egy fillert sem. Pe- 
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dig az 1996'os potkdltsegvetesben azert kiilomtettek el 727 millio forintot, hogy az egesz- 
segbiztositd osszes informatikai rendszeret dtdMsdk a TAJ'Szamra” - mondta Kiss Len- 
ke, az OEP jogi foosztalyanak vezetoje. Szerinte ez nekik komoly presztizsveszte- 
seget okozott. Igy az sem meglepo, hogy az egeszsegbiztosit6t egyaltalan nem 
erdekelte a KSH altal 1997 decembereben bemutatott cegregiszter, bar ennek az 
OEP munkatarsai szerint fokent szakmai okai voltak. „Nem tudtunk mit kezdeni egy 
olyan munkaltatoi adatbazissal, amelyet nem a himtalos okmdnyok, hanem ugynevezett 
kikerdezeses onbevallds alapjan Inoztak letre. llyenkor ugyanis mindenki azt mond, amit 
akar” - mondta az OEP egyik vezeto munkatarsa. Az Orszagos Nyugdijbiztosfto 
Foigazgatosag (ONYF) kepviseloinek viszont tetszett a rendszer, es a bemutato 
vegen rogton fel is vetettek az egyuttmukodes lehetoseget. „Bar megdllapoddst or - 
szdgos szinten nem irtunk ald, a nyugdijbiztosito megyei irodai ma is haszndljak a regisz' 
tert” - mondta az ONYF egyik, a KATOR sorsat kozelrol figyelo munkatarsa. Me- 
gyei szinten az APEH - legalabbis a KSH munkatarsai szerint - idonkent szinten 
igenybe veszi a regisztert. A masik, ami a KATOR-tervbol megvalosult, a Penz- 
tartagok Kozponti Nyilvantartasa (PKNY). Erre az 1998 elejen eletbe lepett uj 
nyugdijrendszer miatt volt szukseg. A Penztarfeliigyeletnel (Feliigyelet) mar 1997 
nyaran elkezdtek annak a rendszemek a fejleszteset, amely a munkaltatok es a 
magan-nyugdijpenztarak altal bekiildott adatokat tartja nyilvan. Itt minden egyes 
befizetest egyenenkent tartanak szamon, ezert a rendszemek alkalmasnak kell 
lennie a kiil6nboz6 helyekr6l erkezo adatok egyeztetesere. Ennek letrehozasara a 
Felugyelet kotott egy megallapodast a KSH-val, amelynek KATOR-irodaja mar 
aprilis ota egyiittmukodott az EDS (Electronic Datasystem) nevu multinacionalis 
ceggel. A PKNY kiepitese igy az EDS feladata lett. 

Amerikabol gyottem 

Az EDS felbukkanasa a kormanyzati adatbazisok koriil nem uj keletu dolog. A 
Ross Perot altal a texasi Dallasban, a 60-as evekben alapitott ceg ugyanis - mint 
egy ismert magyar informatikus megfogalmazta - „abban jdratos, Itogyan \ehet tobb 
szdzmillio ember adatait nyiludntartani. Ezt a szakertelmet a oildgon mindeniitt azzal ad' 
ja el, hogy tizezer ember adatait egy onkonndnyzat onerdbdl is kepes rendszerezni, de mil - 
lios nagysagrendben mar nem”. Az informatikusok egy resze szerint az EDS nagyon 
jo ceg. Masok viszont azt mondjak, hogy „vildgviszonylatban lebetjo es hirdethet akdr 
a Harward Business Rewiev-ban is, csak az a baj vele, hogy a kulfoldi lednyaiert nem val- 
lalja a felelSssdget”. 

Az EDS Magyarorszagon 1990-ben jelent meg. A leanyvallalat alapito okirata 
szerint celjuk meghataroz6 piaci pozici6k elfoglalasa a magyar informatikai piacon 
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mind a kormanyzati, mind a maganszektorban. Az elsok kozott kerestek meg az 
akkor m6g egyseges tarsadalombiztositast, amelynek - egy elotanulmany elkeszi- 
tese utan - keszitettek egy tobbkotetes, a tebe reformjarol szol6 javaslatot. Ez a 
tebeben dolgozok szerint hasznalhatatlan volt, „mivel az osszes megdllapitds azon 
alapult, amit a megkerdezett munkatdrsak mondtak. llyet mi is tudtunk volna csindlni, 
sokkal kevesebbpenzert”. Az EDS ezert a munkaert kiilonfele forrasokbol 35,6 mil- 
lio forintot es 1,3 milli6 dollart kapott, az elkeszult anyagot viszont - amely ma is 
ott porosodik a tebeben — soha nem hasznaltak fel. Az Allami Szamvevoszek 
(ASZ) mar 1992 augusztusaban felrotta, hogy a szerzodes a tebe szamara elonyte- 
len volt. Err6l azonban sokan ugy velekednek, hogy egy maganc6gnek az az elemi 
erdeke, hogy min6l elonyosebb uzletet kosson. Arra, hogy az allamnak is 
megfelelo legyen a „bolt”, a tebe vezetoinek, leginkabb Botos Jozsef foigazgat6- 
nak kellett volna ugyelnie. „Akkoriban Magyarorszdgon nagyon kevesen tudtak profi 
modon szerzodni a kulfoldiekkel, akiknek tobb evtizedes tapasztalatuk van ebben. l'gy fo - 
gadhattak el a tebe akkori vezetoi pelddul olyan kiteteleket a szerzodesben, hogy ha az EDS 
mulasztdst kdvet el, a kdrterites dsszege nem haladhatja meg a 100 ezer dolldrt. Az ASZ 
fdkent ezt kifogdsolta” — mondta egy informatikus, aki masokhoz hasonloan inkabb 
szem6lyes konfliktusokra vezeti vissza azt, hogy a tebeben a mai napig n em szere- 
tik az amerikai ceget. Az EDS Hungary Kft. mai vezetoje, Ritter Attila es egyik 
vezeto munkatarsa, Sticz Bela - aki a PKNY kiepiteset is iranyitotta - korabban 
a tebenel dolgoztak, ahol tobbszor keveredtelc szakmai konfliktusokba mas 
vezetokkel. 

Nehany parlamenti szak6rtonek viszont az a szilard meggyozodese, hogy a 
nagy informatikai cegek vilagszerte kapcsolatban allnak a titkosszolgalatokkal, 
ezert a kormanyzati adatbazisok kezeleset csak nagy k6riiltekint6ssel szabad rajuk 
bizni. Ezt a problemat egyebk6nt Selmeczi Gabriella, a tebet jelenleg feliigyelo po- 
litikai allamtitkar 1997-ben - akkor meg kepviselokent - felvetette a Parlament- 
ben is. (A k6pvisel6n6 ezzel kapcsolatos fekz6laMsSt 6s sajt6tdj6koztat6jSt Msd a CD-melMldeten.) 
Egy magyar informatikai ceg elso szamu embere szerint az adatbazisokkal a nagy 
informatikai cegek mar csak azert sem elhetnek vissza, mert „akkor elveszithetne - 
nek egy 10 millidrd dolldros piacot, ilyenjol pedig egyik titkosszolgdlat semfizet". Igy az- 
tan e szakember szemeben logikusnak tunik, hogy az EDS nem csak a tebe korul, 
hanem egyeb allami szerveknei is felbukkant: l'gy peldaul dolgoztak a BM-nek a 
gepjarmu-nyilvantartas rendszerenek elokesziteseben es a Miniszterelnoki Hiva- 
tal elektronikus levelezorendszerenek (e-mail) telepiteseben. Mindenesetre poli- 
tikai korokben tobben fiircsalltak az EDS sikereit a kormanyzati projektekben, es 
csak olaj volt a tuzre, amikor a KSH verseny nelkiil, ugynevezett targyalasos elja- 
rasban bizta meg a KATOR-ban val6 reszv6telre. A Kozbeszerzesi Ertesitoben 
1997. junius ll-en kozzetett hirdetmeny szerint az EDS a teb6 informatikai rend- 
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szerenek kialakitasara kapott megbizast azzal, bogy vizsgalja meg az angol tarsa- 
dalombiztositasnai mukodo nyilvantartas megbonosltasanak lebetosegeit. Ez egy- 
bevagott a Kenwortby-feie tanulmanyokkai es azzal, hogy Nagy-Britanniaban a 
ceg mukodteti a tebe jarulek-nyilvantartasi rendszeret. A csaknem 500 millio fo- 
rintos megbizasra a KATOR-iroda jogaszai szerint ezert volt az EDS az egyetlen 
jelolt. Az egyik nemzetkozi konywizsgalo ceg, az Artbur Andersen leanyvallala- 
ta, az Andersen Consulting azonban kifogast emelt a Versenyhivatalnal, amely 
azt jogosnak ltelte, es a KSH-t 5 millio forint biintetes megfizetesere kotelezte. 

Ki az apa? 

A tortenet szereploi kozul ekkor tobben ismet osszeeskiivest kezdtek gyanltani. 
Azt allltottak, hogy Katona Tamas KSK'dnolc es Ritter Attila, az EDS fonoke is- 
kolatarsak voltak. Ezt azonban mindket reszrol cafoltak. Amit viszont elismertek, 
hogy mar a KATOR-rol rendelkezo aprilisi kormanyhatarozat megjelenese elott 
korulneztek a piacon, hogy melyik ceg kepes rovid hataridovel feladatokat vallab 
ni es teljesiteni. „A nyugdfjreform miatt lepni kellett , es az EDS alkalmasnak tunt erre” 
- mondta a KSH egyik, a folyamatot vegigkisero munkatarsa. Azt az altalunk 
megkerdezettek egyike sem tudta megerositeni, hogy az EDS azert kapta a meg- 
bizast, mert koztudottan sok alvallalkoz6val dolgoztat, ez pedig elvileg lehetoseget 
teremt bizonyos osszegek partkasszakba juttatasara. Az biztos, hogy az EDS a 
KATOR megvalositasahoz szamos alvallalkoz6t vett igenybe, akik tonnanyi ujabb 
anyagokat gyartottak. Mikozben a KSH-ban hazon beltilis keszultek tanulmanyok 
az iitemtervr6l es a megval6sithat6sagrol, addig az EDS az MTA SZTAKbt bizta 
meg ugyanennek az elkeszitesevel. Egy ido utan ugyanakkor bevontak a tervezes- 
be a Kalkulacios Kft.-t is, amely korabban egyutt dolgozott a John KenwortliyTele 
angol csapattal. A ceg vezetoje evekig a Penzugyminiszterium munkatarsa volt, 
igy jol ismerte az allamigazgatas rendjet, valamint az allamhaztartas reformjara 
vonatkozo elkepzeleseket., A lcet alvallalkozo altal keszitett anyagokat az EDS 
egyebkent egy harmadik ceggel, az Intersoft Kft.wel velemenyeztette, amelynek 
vezetoje informatikuskent evekig a tebenel dolgozott. „Az EDS'Sel ellentetben jo 
kapcsolatuk van a tebe jelenlegi vezet6wel, ezert idlasztottuk oket” - mondta az EDS 
egyik vezeto munkatarsa. 

A KATOR koriili zurzavarra jellemzo, hogy mikozben a KSH es a kulso sza- 
kertok gozerovel gyartottak az anyagokat a KATOR iitemterver6l, addig a projek- 
tet elvileg finanszirozo Viiagbank is keszittetett egy tenderkiirast a nagy konyv- 
vizsgalok koze tartozo Price Waterhouse-zal. Ennek az volt a celja, hogy 
megtalaljak azt a tanacsado ceget, amelyik majd elkesziti a KATOR megvaiosft> 
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hatosagi tanulmanyat. Azaz, mikozben az egyik oldalon szervezetek tomege gyar- 
totta a papirokat az altala ertelmezett KATOR-koncepcionak megfeleloen, addig 
a masik oldalon a Vilagbank meg csak azt a szervezetet akarta megtalalni, amelyik 
majd megtolti a KATOR-t valodi tartalommal. A tendert nem lrtak ki. 

Ebben a tiilekedesben aztan eppen a lenyeg veszett el. Ezt tamasztja ala az a 
level is, amelyet az MTA SZTAKI igazgatoja 1997. julius 14-en irt az OEP foigaz- 
gato-helyettesenek. Ebben kozolte: a KSH altal elkeszftett KATOR-koncepcio 
nem azonos az MTA SZTAKI altal keszitett koncepcioval. Ok ugyanis az egyab- 
lakos iigyintezesbol indultak ki, a KSH anyaga viszont inkabb a meglevo adatba- 
zisok osszekapcsolasaval letrehozhato nyilvantartasrol ertekezett. A SZTAKl egy- 
ablakos ugyintezest a kozeppontba allito anyagairol viszont azok, akik a PM-ben 
az elmult evek soran reszt vettek az elokeszitesben, ugy velekedtek, hogy „az egesz 
olyan volt } mintlia feltaldltdk volna a csovon a lyukat”. Az Intersoft viszont abban a 
ket tanulmanyban, amelyeket az EDS-nek keszftett, azt irta, hogy a rendszer konk- 
ret celjara es feladataira leginkabb csak az elnevezesebol (Kozponti Adategyezteto 
es Tovabbito Orszagos Rendszer) lehet kovetkeztetni. Szerintuk „a megbizas min- 
den valoszinuseg szerint egy szamitogepes adatfeldolgozo rendszer koncepciojanak felvdzO' 
lasara szolgdlt”. Az Intersoft a KATOR-koncepciot - pontosabban azt, amit ok er- 
tettek alatta - ugy minositette, mint ami szamos kockazatot tartalmaz. Ezek koziil 
a jogi es intezmenyi komyezet bizonytalansagait, az erintett szereplok erdekellen- 
teteit es a finanszfrozasi gondokat emeltek ki. 

Ez utobbi tenyezo Katona Tamast is a KATOR-terv ujragondolasara kesztet- 
te. Kideriilt ugyanis, hogy nincs meg a kello fedezete a tervezett fejleszteseknek. 
A KATOR programiroda letrebozasara a KSH 158 millio forintot kapott a kolt- 
segvetestol, pontosabban a Nepjoleti Miniszteriumhoz atcsoportositott, a nyug- 
dijreform technikai felteteleinek megvalositasara szant osszegbol. „Ebbdl fizettuk a 
munkatdrsakat , a vdllalkozdk szamlait , az EDS-i es Kemvorthy'eket } utobbiakat a PM- 
tol orokoltiik” — mondta a KATOR-iroda egyik vezeto munkatarsa. Az 1998-as esz- 
tendoben viszont egy vilagbanki hitel (PAHIP) terhere kellett volna finansziroz- 
ni a KATOR-t. Erre azonban nem keriilt sor, a hitelkeretet ugyanis nem lehetett 
lehivni. Ez pedig annyit jelent, hogy a KATOR-t, illetve ami abbol elkeszult, ki- 
zarolag a koitsegvetes, tehat az adofizetok finansziroztak. 

Fojtas es kotes 

Emiatt szinte allandosult a fesziiltseg a PM es a KATOR-ban resztvevo szerveze- 
tek kozott. Ennek gyokerei meg arra az idoszakra nyulnak vissza, amikor a tebet 
1990-ben levalasztottak a kozponti k6ltsegvetesrol. A bevetelek ugyanis rendre el- 
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maradtak a tervezettoi, raadasul azt sem lehetett kovetni, hogy ki, mikor, mit 
(nem) fizetett be; hiaba rendelkezett 1991-ben egy orszaggyulesi hatarozat az 
egyeni jaruiek-nyilvantartasi rendszer letrehozasarol, ez mind a mai napig nem 
mukodokepes. Ez alapozta meg egyebkent a KATOR-tervet is. A PM tebevel fog- 
lalkozo apparatusanak - annak a mintegy 30 embemek - nem volt kozvetlen be- 
leszolasa abba, hogy a befolyt jarulekokat az OEP es az ONYF hogyan kolti el, a 
kozponti koltsegvetesnek azonban minden esetben finanszlroznia kellett a tarsa- 
dalombiztositas hianyat „Ertheto modon idegesftette az appardtust, hogy a tebe dllam 
volt az dllamban, biszen bdrmikor belenyulbatott a l<nltsegvetesbe” ~ mondta egy igen 
befolyasos PM-es vezeto. 

A tebe apparatusaban dolgozok azonban ugy gondoljak, hogy ez az onallosag 
kezdettol fogva csupan latszolagos volt. „Valojdban soha nem voltunk fuggetlenek a 
PM'tol, Uszen a jogszabdlyi komyezetet mindig ok alakitottak ki Ezzel pedig valojdban 
meghatdroztak, hogy mikor mennyi bevetelunk lehet, mig a kiadasok tdbbnyire adottak 
voltak, a nyugdij'dg eseteben legaldbbis biztosan” - mondta egy, a Nyugdijbiztosito va- 
gyongazdalkodasat jol ismero szakerto. Raadasui egy ido utan a PM egyre inkabb 
kozvetieniil is beleszolt a tebe-koltsegvetes alakitasaba. Kezdemenyeztek peldaul, 
hogy a ket tarsadalombiztositasi ag vagyona keniljon bele a kozponti koltsegvetes 
maradvanyalapj aba, hogy annak terhere lehessen betomkodni a lyukakat. „A PM- 
ben egyszeruen evek ota nem kepesek megemeszteni, hogy csak utolag szolbatnak bele a 
dolgokba” - mondta egy szakerto, akivel sokan egyetertenek abban, hogy a jamle- 
kokbol befolyo bevetelek tervezettol valo elmaradasa nemcsak a tebe „sara”. A hi- 
any egyik eloidezoje ugyanis sokak szerint az a tebe szamara roppant elonytelen 
csereiizlet volt, amelynek soran az egeszsegiigy finanszirozasa atkeriilt a tarsada- 
lombiztositashoz, a csaladi potlekot pedig a kozponti koltsegvetes fizeti. Ez a Ne- 
meth-kormany alatt tortent, amikor mar jol lehetett latni, hogy az egeszsegiigy fh 
nanszlrozasa egyre tobbe keriil majd. A jarulekok elmaradasanak masik oka pedig 
magaban a rendszervaltasban keresendo: a hirtelen vegbement gazdasagi atalaku" 
last, amikor a nyolc-tizezer gazdalkodo szervezet helyebe egymillio vallalkozas le- 
pett, a tarsadalombiztositas iigyviteli es informatikai rendszere nehezen tudta ko- 
vetni. „A baj csak az, hogy az APEM-tol a KSH4g mindenkinek meg kellett kiizdenie 
ugyanezzel a problemdval t es ezeknek a szewezeteknek sikeriilt nekdny ev alatt dtallitani- 
uk az adatfeldolgozo rendszeruket, hogy fogadjak a korabbikoz kepest gigaszi mennyisegu 
adatot” - mondta egy koztisztviselo. Es bar arrol is megoszlanak a velemenyek az 
erintettek kozott, hogy az APEH vagy a KSH rendszere mennyire felel meg az uj 
kor kihivasainak, abban azert nagyreszt egyetertes van a temahoz ertok koreben, 
hogy a tarsadalombiztositas nyilvantartasaihoz kepest bamielyik mas alrendszer 
jol mukodik. A tarsadalombiztositas szervezeteinek mukodeset beliilrol jol ismero 
szakertok azonban azt mondjak, hogy akkor, amikor az APEH-nak vagy a KSH 


nak valoban azzal kellett foglalkoznia, hogy alkalmazkodjon a megvaltozott kiilso 
koriilmenyeldiez, a tebe a sajat szervezeti atalakulasaval volt elfoglalva. Az egyse- 
ges Tarsadalombiztositasi Foigazgatosag (OTF) 199hben valt ket agra, majd 
1993-ban jottek letre az onkormanyzatok. A PM-ben egyik lepessel sem ertettek 
egyet, es a kezdetektol fogva folyamatosan kesziiltek oiyan koncepciok, amelyek a 
tarsadalombiztositas apparatusat PM-es vagy APEH-es iranyitas ala akartak von- 
ni. Egy igen befolyasos, a Hom-kormanyban magas poziciot betolto tisztsegviselo 
ezzel kapcsolatosan igen elesen fogalmazott: „az appardtust regen ki kellett volna ven- 
ni az onkormdnyzatok alol es kdzvetlen dllami irdnyitas ald vonni, az ugyanis keptelenseg 
hogy igazgatasi funkciokat az allamtol fuggetleniil Idsson el egy appardtus. A tarsadalom - 
biztositas eseteben pedig ez tdrtent, rdaddsul ugy, hogy az onkormdnyzatoknak nem volt 
funkciojuk, ugyanis nem volt mit dnkornianyozniuk”. Szerinte azonban „a Homdwm 
many semmilyen dontest nem liozott, ami az onkormanyzatok erdekeit sertette volna”. 
Egy masik vezeto beosztasu PM-es koztisztviselo szerint ami tortent, az „gyakorla- 
tilag ennek a kordbbi terimek a megvalositdsa”. A PM haza tajan dolgozok valameny- 
nyien egyetertenek abban, hogy az 1994 utan bevezetett modositasok - peldaul, 
hogy 1997. januar elsejetol csak azok a vallalkozok kaphattak vissza afat, akiknek 
nem volt tebe-tartozasuk - mind abba az iranyba mutattak, hogy az APEH es a 
tebe apparatusat minel inkabb ossze kell vonni, a nyilvantartasaikat pedig egyse- 
gesiteni kell. 

Szellemjaras 

Ezek a torekvesek ma is elnek. Az Orban-kormany alatt mar az APEH szedi be az 
osszes jarulekot, 2000-tol kezdodoen pedig - a Nepszabadsdg ertesulese szerint - 
valamennyi, az allammal szembeni kotelezettsegnek az adoszam felhasznalasaval 
kell eleget tenni. (Ez az elkepzeles csuszik — a szerk.) Egyes szakertok a sajtoban 
megjelent nyilatkozatok alapjan ugy gondoljak: ez kezdetben annyit jelent, hogy 
atfestik a cegtablat. Az APEH-nel ugyanis nagyreszt ugyanaz a csapat szedi be a 
jarulekokat, amelyik eddig a tebenel dolgozott. A Magyar Hirlap ertesiilese szerint 
a tebe jarulekbehajtassal foglalkozo osszes, kozel 3100 dolgozoja atkerult az ado- 
hivatalhoz. A beszedes tehat az APEH-nel lesz, am hogy ki ellenorzi a befizetesek 
helyesseget es a kulonbozo ellatasokra valo jogosultsagokat, azt egyelore nem le- 
het pontosan tudni. A tebenel dolgozo szakertok mindenesetre remelik, hogy a 
jogosultsagok ellenorzese es megallapftasa tovabbra is naluk marad. Ez mar csak 
azert is valoszmu, mert a munkaugyi tarca utodjaban, a Szocialis es Csaladugyi 
Miniszteriumban 1998. november elejen bejelentettek: olyan kozponti foglalkoz- 
tatasi nyilvantartasi rendszert hoznak letre, amelyet az egeszsegbiztosito es a 
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nyugdijbiztosito is hasznalhat Ennek a rendszernek a lenyege az lesz, hogy a 
munkaitatok csak ide kiildenek adatokat a munkavallal6kr6l, es ezekhez az ada- 
tokhoz a tebe is hozzafer, amikor a jogosultsagokat ellenorzi. Ez a terv tehat mesz- 
sze nem uj, csupan a korabbi elkepzelesek ujboli eletre lebelese. Ezek is mutatjak, 
hogy a KA.TOR-terv szeEeme ma is ott kisert az allamigazgatasban. Alighanem ez 
kesztette Majtenyi Laszlo adatvedelmi biztost arra, hogy 1998. szeptember vegen 
ismet a nyilvanossag elott tiltakozzon a kormanyzati adatbazisok osszekapcsolasa 
ellen. Erre kormanyzati korokbol azt a valaszt adtak, hogy nincs ilyen elkepzeles. 
A jelenlegi abra azonban azt mutatja, hogy - igaz, mas neven es mas szervezetek 
reszvetelevel - ujra kezdodik a harc azert, hogy ki birtokolja az allampolgarok es 
a gazdalkodo szervezetek igencsak ertekes adatait. A KATOR kozel keteves tor- 
tenete azonban bizonyltek arra, hogy jol es biztonsagosan mukodo kozponti adat- 
nyilvantartas ma nem hozhato letre. Jogszabalyok serege temie lehetetlenne mu- 
kodeset, a biirokracia pedig sajat hatalmi celjaira hasznalna fel. Arrol nem is 
beszelve, hogy lgy kozel tizmillio magyar allampolgar szemelyi adata szabad pre- 
daja lenne a mindenkori kormanyzat kozpontositasi torekveseinek. 

Megjelenes: Elet es Irodcdom 1998/46-47. szam (1998. november) 


PENZEK ES UGYEK 


Motto: „He, emberek , mindenki efaesņtette a betetszdmlakdnyvetl 
(A Postabank-panik pentekjenek vicce) 
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Princznek mennie kell. Illetve kellene. De marad. Legalabbis oszig biztosan. A 
Postabank mai kozgyulesen a napirendi pontok kozott az igazgatosag levaltasa 
nem szerepel. A nagy tiilelo immaron sokadszor nyert csatat az ot levaltani szan- 
dekozokkal szemben. Pedig bankjara, amelynek tiz ewel ezelotti megalapitasa ota 
folyamatosan 6 az elnokwezerigazgatoja, az allam az 1998-as evben - becslesek 
szerint — mar 30 milliard forintot koltott. Ehhez az osszeghez meg hozzajon az a 
maximum 24 milliard forint, amellyel valoszmuleg az allam lesz kenytelen meg- 
emelni a frissiben visszaaEamositott penzintezet alaptokejet. Ezzel tobb, mint 50 
milliardnal tartunk - eddig. Az Allami Penz- es Tokepiaci Feliigyelet {Bankfelii- 
gyelet) 1998. januar vegen elkeszitett jelentese ugyanis megallapitja, hogy ebben 
az evben nemcsak a most zajlo 25-30 milliard forintos tokeemeles, hanem meg 
egyszer ekkora allami garanciavallalas is kell. S akkor mar 80 milliard folotti a 
szamla. A jelenlegi helyzetben szukseg van az allami beavatkozasra. Ezt senki sem 
kerdojelezi meg. Magyarorszag tavalyig masodik legnagyobb penzintezetenek sor- 
sa ugyanis nem kozombos sem a magyar bankrendszer, sem a magyar gazdasag 
szempontjabol. Ket dolgot azonban senld nem mond ki. Az elso, hogy a Posta- 
bank helyzetet nem a tavalyi roham ingatta meg, a bank gondjai nem a tavalyi ro- 
hammal kezdodtek. A masik, hogy miert van meg mindig a helyen az, aki felelos 
a mara kialakult helyzetert. 

* 

„Baj vanV y - kerdezte Doros Bela, a Magyar Posta elnoke, aki mar koran reggel 
felhivta Princz Gabort. „A, nem komoly az egesz” - valaszolta a Postabank elnok- 
vezerigazgatoja, majd felora miilva visszahivta Dorost es azt mondta: „megis ko- 


moly”. 1997. februar 27-e pentek volt, meg tizet sem mutatott az ora, s a heiyzet 
percrol percre sulyosbodott. Mivel a postafiokokbol csiitortok este ota folyamato- 
san jottek a jelentesek a hosszu sorokrol, Doros Bela tudni akarta, hogy a Posta- 
banknak vaive fedezete a Magyar Nemzeti Banknal, es hogy a Posta meddig me- 
het el a bank penzebol, es mikortol fizet mar a sajatjabol. Ekkor mar mindenki 
szamara nyilvanvalo volt, hogy kitort a panik. 

A tomegjelenetekkel jaro hiszteria idejen a hivatalosan publikalt adatok sze- 
rint a betetesek osszesen mintegy 24 milliard forintot vontak ki a Postabankbol. 
A bank belso koreibol szarmazo becsles ezt az osszeget 30 es 40 milliard koze tet- 
te, ugyanis a folyoszamlakrol es az automatakbol mintegy 16 milliard forintot vet- 
tek ki, a betetszamlakonyvek es a postai ertekpapirok visszavaltasaval pedig leg- 
alabb meg egyszer ennyivel csokkentek a bank forrasai. S mikozben a 
menedzsment akkori nyilatkozata szerint a bank 70 milliardnyi likvid eszkozzel 
rendelkezett, igenyt tartott a jegybanki tartalekok elengedesere. Ebbol vilagosan 
kitunik, hogy itt valami nem stimmel. Termeszetesen a bankvilagban nem volt 
kerdeses, hogy a Postabanknak nincs ennyi mozg6sithato tartaleka. (Tobb jegy- 
banki forras azt allitotta, 70 milliard forint volt a panik alatt kivett osszeg. Egyes 
bankarok velemenye szerint tecbnikailag lebetetlen harom-negy nap alatt ekkora 
osszeget kivonni egy penzintezetbol.) A pontos osszeget nem hoztak nyilvanos- 
sagra, s mind a mai napig allamtitok. 

A panik hetvegejen nemcsak a Postabank iranyitoi es alkalmazottai, de a Ma- 
gyar Nemzeti Bank vezetoi sem pihentek, a Postarol ugyanis a betetesek „vittek 
mindent”. Nemcsak postabanki ertekpapirokat, hanem allampapirokat es egyeb, 
a postafiokokban jegyezheto ertekpapfrokat is nagy mennyisegben valtottak visz- 
sza. Ennek nagysagrendje pedig aggodalommal toltotte el a jegybank es a Penz- 
ugyminiszterium vezetoit. A valsag ugyanis azzal fenyegetett, hogy keszpenzhiany 
lep fel az orszagban. A bankrendszerbe vetett bizalom megingasa pedig azt ered- 
menyezhette volna, hogy a betetesek mas bankokat is megrohamoznak. Tobb sza- 
kerto velte ugy: nagy szerencse, hogy a panik hetvege elott tort ki, lgy nem lepett 
fel keszpenzhiany. 

A jegybankban penteken osszeiilt a valsagstab, hogy dontson arrol: milyen 
azonnali intezkedesekre van sziikseg- nem elsosorban aPostabank, hanem a ma- 
gyar bankrendszer vedelmeben. Arrol is hatarozni kellett, hogy az MNB elnoke 
mit mondjon a nyilvanossag elott. Mindenki varta ugyanis, hogy a jegybank mi- 
kent foglal allast. Suranyi Gyorgy vegul szombaton csak annyit mondott, hogy a 
bank likvid. Ha e kijelentest nemi szovegelemzesnek vetjiik ala, akkor vilagos az 
iizenet: a Postabank ki tudja fizetni a koveteleseket (hiszen a Nemzeti Bank mo- 
gotte allt), de ez nem jelenti azt, hogy a banknak nincsenek tokeproblemai. 
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Ok es okozat 

Nyomatekosan hangsulyozni kell, hogy a betetesek rohama nem az ok volt, ha- 
nem az okozat. Penziigyi szakertok szamara mar a Nagy Roham elott vilagossa 
valt, hogy a bajok strukturalis, iizletpolitikai es vezetesi anomaliakbol fakadnak. 
Ezek nagy reszet az Allami Bankfeliigyelet altal 1996 vegen keszitett jelentes mar 
tartalmazta. (Mint atiogy megfogalmazta az e eikk kesobbi reszeben ismertetett 
majd egy ewel kesobbi, a potencialis befektetoknek szant, londoni szekhelyu be- 
fektetesi bank, az SBC Warburg altal osszealKtott memorandum is.) A jelentes 
megallapitasait a kesobbi esemenyek igazoltak is, hisz az eredetileg is fennallo es 
nem orvosolt problemak 1997 soran kronikussa valtak. 

Ekkoron mar mas tiinetek is jeleztek, hogy a Postabank szenaja megle- 
hetosen rosszul all. A kiilfoldi tulajdonu penzintezetek tobbsege mar joval a pa~ 
nik elott esokkentette a Postabanknak a bankkozi piacon nyujtando hitel ossze- 
get. Egy kiilfoldi tulajdonu bankban dolgozo informatorunk szerint haromfele 
ugylet letezik a bankkozi penzpiacon, amelyek mindegyike alapvetoen arra szob 
gal, hogy a bankok atmeneti penzzavarait megoldja. Ezek abbol adodnak, hogy 
vannak olyan napok, amikor egy adott bankbol tobb penzt vesznek ki a betete- 
sek, mint amennyit betesznek. (Baj csak akkor van, ha ez a tendencia tartos.) 
Ilyen esetben a bank kolcsonert folyamodik azokhoz a penzintezetelchez, ame- 
lyeknel a helyzet aznap eppen fordltott volt, azaz akikhez tobb penzt tettek be, 
mint amennyit kivettek toliik. A Postabankrol tudni lehetett, hogy altalaban 
kihelyezo pozicioban volt a bankkozi penzpiacon. Ennek oka, bogy a magas be- 
teti kamatok miatt boveben volt a forrasnak, am azt nem tudta hasonloan jol 
jovedelmez6 formaban kiheiyezni. Viselkedesere - egy, a Postabank ertekpapir- 
cegenek komoly konkurenciat jelento brokercegnel dolgozo vezeto szerint - az 
volt a jellemzo, hogy „nyomtdk ki a penzt a bankkozire } ahogy a cs6von kifert } amU 
vel csak az volt a baj } hogy allandoan lenyomtak a bitelkamatokat”. A bankok - a ma- 
gas beteti kamatoktol megreszegiilt lakossaggal ellentetben - viszont nem szive- 
sen adtak penzt a Postabanknak, Solcan tudni veltek, hogy elsosorban a kiilfoldi 
tulajdonban levo penzintezetek evek ota vagy nem adtak hitelt a Postabanknak 
a bankkozi penzpiacon (ezek eleve is leginkabb egymasnak hiteleztek), vagy 
csak nagyon ovatosan, keves penzt kolcsonoztek, szigoru feltetelek mellett, ma- 
gas kamatra. A Citibankrol peldaul sok lap megirta, hogy 1994 ota nem allt iiz- 
leti kapcsolatban a Postabankkal a bankkozi penzpiacon, ovatosan viselkedett 
az Unicbank is, A Creditanstalt (CA) pedig a panik elott nem sokkal dontott 
dgy, hogy felfiiggeszti a hitelnyujtast a Postabanknak. A CA egyik vezeto beosz- 
tasban levo munkatarsa ugy fogalmazott, hogy „a Postabank sosem volt ugyneve - 
zett elso kategorids hitelfelvevo, amelyiknek limit nelkul adnank hitelt Az indok a tu- 
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lajdonosi szerkezet, amelyet a legtobb informatorunk mar a tavalyi panikot 
megelozoen is egyszeruen atlathatatlannak minositett. 

Azota pedig ujabb es ujabb tulajdonosok jelentek meg a penzintezetben, ami 
tovabb bonyolitotta azt a helyzetet, amit egy banki szakember lgy jellemzett: „sen- 
ki nincs kontrollpozicioban , a rendszer onjdroan mukodik , ugyanis ha valamelyik tulajdo - 
nos tenyleg abban lenne } akkor a bank nem ugy mul<odne , abogyan mulwdik”. A tulaj- 
donosok ugyanis - aliogyan azt az elmult csaknem masfel evben szamtalan 
szakcikk es publieisztika is taglalta ( Figyelo , HVG, Magyar Hirlap) - egyaltalan 
nem viselkednek tulajdonoskent, Informacioink szerint a panik utan peldaul Va- 
go Janos, a Nyugdijbiztosito feje nem fuggetlen szakertok bevonasaval probalt ta- 
jekozodni a bank helyzeterol, hanem ugy, hogy Princz Gabort kerdezte meg. 

Ami a panikot illeti: a mai napig nem lehet tudni, hogy pontosan mi okozta a 
rohamot. Abban azonban sokan egyetertenek, hogy a bank mukodese adott okot 
a pletykara. Egyes penzpiaci szereplok egyenesen ugy veltek, hogy aki nem tett 
mast, csak figyelte Princznek az elmult evekben a nyilvanossag elott a bank 
mukodeserol tett kijelenteseit, az tudhatta, hogy a penzintezet riem ugy mukodik, 
ahogy az egy klasszikus kereskedelmi banktol elvarhato. Az egyik legmereszebb 
feltetelezes, amit a piacon suttognak, hogy maga Princz Gabor robbantotta ki a 
panikot akkor, amikor mar bizonytalan helyzetben erezte magat. Ez persze a leg- 
tobb informator szerint nagyon kockazatos lepes. Egyikuk igy fogalmazott: „egy 
ilyen bankpdnik kirobbantdsa nagy Iwrultekintest igenyel. Csak akkor memem megkoc - 
kdztatni, ha hazardor lennek , de ugyanakkor azt is tudndm, hogy en osztom a lapokat”. 
A legtobb, altalunk megkerdezett szakember azonban csak annyit mond, tiogy ha 
nem is a panik kirobbantasa, de maga a panik sok szempontbol a jelenlegi veze- 
tes erdekeit szolgalta. 

Egyfajta magyarazatot kiilonben maga az elnok-vezerigazgat6, sot, a Penziigy- 
miniszterium allamtitkara, Akar Laszlo is sugallt azzal, hogy szerintiik tudatos po- 
litikai tamadas allt a panik kirobbanasa mogott. Princz Gabor tobbszor utalt bizo- 
nyos „igenjo nyugati autokat lutsznalo” korokre, amelyeknek erdekeben allhatott a 
panik kirobbantasa, am ezek az allitasok a mai napig nem nyertek bizonyftast. Egy 
darabig hatarozottan azt allitottak, hogy a nyomozas jo uton halad. Ezzel szemben 
az eddig elert legnag\ r obb eredmeny az, liogy marciusban az Egri Varosi Ugyesz- 
seg, remliirterjesztes vetsege miatt, vadindit\4nyt nyujtott be V. Lajosne, az AB- 
Aegon Rt. eszak-magyarorszagi teriileti igazgatosaganak penziigyi osztalyvezetoje 
ellen. O allitolag a ceg szamitogepes levelezesi rendszeren, azaz e-mail-en keresz- 
tiil figyelmeztette a munkatarsait arra, hogy vegyek ki a penzuket a Postabankbol 
A versenytarsaknak - meg ha Princz folyamatosan ezt sejteti is - nem allhatott 
erdekeben a panik kirobbantasa, hiszen nekik a magyar bankrendszer vedelme 
miatt ki kellett allniuk a Postabank mellett. Aliogyan az egyik informatorunk nyi- 
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latkozott: „a kulfdldi tulajdonban levo bankok vezetoi olyan arcot vdgtak, amikor oda 
kellett allniuk a Princz mdge> mintba a fogukat Kuznak”. 

A bajok gyokere 

De akkor mi a baj? A magyarazatot sokan sokfelekeppen kerestek. A legerzeke- 
nyebb pont a tokeellatottsag. Tobb penziigyi szakerto is ugy latja: a jelenlegi vagyon 
jo esetben is esak egy feleekkora meretu bank mukodesehez lenne elegendo. A pri- 
vatizacios tanacsadonak felkert SBC Warburg memoranduma errol a kovetkezoket 
irja: „a Postabank ndvekedesenek alapveto gdtja mindig is a kronikus tokebidny volt t mivel 
az eszkozok dinamikus ndvekedeset nem kiserte ugyanolyan dinamikus tokenovekedes f \ A 
penzintezet bovebb ertelemben vett vagyona, tehat a szavatolo toke evek ota nem 
elegendo arra, hogy a beteteseivel szemben fennallo osszes kotelezettsegenek eleget 
tudjon tenni, Jol mutatja ezt a bankok kockazatait jellemzo ugynevezett toke- 
megfelelesi mutato, aminek erteke, lenyegeben mindig a hatalyos torvenyek altal 
huzott nyolcszazalekos szint alatt, atlagban hat szazalek kornl ingadozott. A Bank- 
feliigyelet egyik munkatarsa ezzel kapcsolatban igy fogalmazott: „a Postabank mindig 
iigyelt arra t hogy ez a fontos mutatoszam ne csdkkenjen negy szazalek ald t mwel akkor a ha- 
tosdgnak kdzvetlenul is be kellene avatkoznia”. A tavalyi panik utan egyebkent a legtobb 
szakerto egyetertett abban, hogy a bank gyakorlatilag „menet kozben” elveszftette a 
- banki szakirodalom altal sajat tokenek nevezett - vagyonat. 

Ismet a Warburgmiemorandumot idezve:, A Postabank lenyegeben takarekbeteteb 
kel mukddtetett penzintezet, lawdnyos ndvekedesenek alapjat a lakossdgi betetek gyujtese ke- 
pezj. (...) Ugyanakkor 1996 vegen a biteldllomdny mintegy haromnegyede hat Jionapon tu- 
li, kdmlbelul fele pedig even tuli lejaratu volt. (...) M int a legtobb lakossagi bank 
Magyarorszdgon vagy bdrhol a vilagon, a Postabank is vegez bizonyos mertekufutamido dt - 
alakitast, amennyiben rdvidebb lejaratu beteteket bosszabb lejdratu kolcsdnoklient lielyez ki, 
tehdt eredendoen ki van teve a \ikviditdsi kockdzatnak. (...) Eszkdzeinek es forrdsainak eltero 
atdrazasi gyakoiisdga miatt mindig is kamategyensulydddnnyal kiiszkodott, amennyiben tul 
nyomo reszben kotottfutamideju, fix kamatozdsu betetekkel egy tulnyomo reszben lebego ka- 
matozasu kitelportfoliot finansziroz” Lenyegeben arrol van szo, hogy a Postabank egy- 
fajta sajatos „pilotajatekot n jatszott. A rovid lejaratu „kek betetkonyvekre” rogzftett 
es a piaci atlagnal joval magasabb kamatokat ad, mikozben a hosszu tavon 
megteriilo hiteleinek lcamatat a piaci verseny miatt csokkenteni kenyszeriil, es ez ak 
lando instabilitast okoz. Foleg akkor van nagy gond - mint az elmult kozel masfel 
evben amikor csokken a beteti es a hitelkamatok kozotti res (kamatmarzs), va- 
gyis a bank altal megszerezheto jovedelem. Ez akkor is allando nehezseget okozna, 
ha a bank altal nyujtott kolcsonok mindegyike biztos megteriilest nyujtana. 
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A Postabanknal azonban ez messze nem lgy tortent, Ahogyan egyik, egykor 
ott dolgozo informatorunk megjegyezte: „M aga az a teny riaszto, hogy a Postabank 
nemcsak klasszfkus banki tevekenyseget folytat. Foleg azert, mert nem befektetesi, hanem 
kereskedelmi bankrol van szo, amelyet elvileg azert hoztak letre, hogy az egyik oldalon be- 
szedje a penzt, a masik oldalon pedig olyan vdllalkozdsokba helyezze ki, amelyek nyerese- 
get hoznak szamara. Ebbol a nyeresegbol tudja ugyanis kifizetni a betetek kamatait”. 1996 
vegen a bank tiz legfobb hitelfelvevoje a teljes bitelallomany tobb mint egynegye- 
det, otven legfobb hitelfelvevoje pedig tobb mint ketliarmadat kepviselte. E kon- 
centracio mutatja, mennyire szuk az a vallalati kor, amellyel a bank kapcsolatban 
all. Ez is kockazatnovelo tenyezo, akarcsak az, hogy — mint egy banki szakember 
megfogalmazta - „ez a sajatos magyar kepzodmeny a maga sajatos finanszirozdsi mod- 
jaival tobbszor adott hitelt iizletileg igencsak kockazatos vdllalkozdsoknak.” 

Raadasul a Postabank gyakran bocsatkozott olyan iigyletekbe is, amelyek sa- 
jat reszvenyesei es leanyvallalatai megsegiteset szolgaltak, tobb esetben tul is 
lepve a sajat erdekeltsegbe tartozo tarsasagoknak nyujthato kolcsonokre vonat- 
koz6 torvenyszabta hatarokat. Ezzel kivaltotta a Bankfeliigyelet rosszallasat is, 
A hivatal tobbszor vizsgalodott a Postabankban, es kiilonbozo hatarozatokban 
rendre kiilonbozo feladatok teljesiteset irta elo a penzintezetnek, am ezek sokak 
szerint soha nem a ienyegi problemakkal voltak kapcsolatosak, hanem csupan 
felszmi kezelest jelentettek. Egyes szakertoi velemenyek szerint, ha a Bankfel- 
ugyelet mar 1996 vegen, a nagy atfogo. vizsgalatot kovetoen - amelyben a „Big 
S\x”Aiez tartozo Artbur Andersen vegezte a bank auditalasat - kozbeavatkozik, 
akkor a Postabank stabilizaciojat az allam a jelenleginel kevesebb penzbol, mint- 
egy 20-25 milliard forintbol meguszhatta volna. A Bankfeliigyelet azonban 
kozvetleniil gyakorlatilag nem avatkozott bele a penzintezet mukodesebe. Aho- 
gyan egy, a feliigyeletet jol ismero munkatars fogalmazott, ennek egyik oka az 
volt, hogy az e hatosag mukodeset szabalyozo torveny akkor meg nem adott eh- 
hez elegendo jogositvanyt. Masreszt viszont „kulturorszagban, ha a bankfeliigye- 
let eloir valamit egy kereskedelmi banknak, akkor az kezetddbdt tdri, hogy teljesitse az 
eloirdsokat. A Postabank azonban nem eppen ez a bank ”. A hivatal a ’96. vegi vizs- 
galatot kovetoen mindenesetre egy sor uj, ha a tenyleges iizletpolitikat nem is, 
de a belso szabalyozasi es ellenorzesi eljarast modosito szabaly bevezetesere ko- 
telezte a Postabankot. Igy peldaul a kovetkezokre: az iig> 7 felek hitelkepesseg sze^ 
rinti osztalyozasa, fedezetertekeles, problemas es specialis liitelek kockazat- 
elemzese, hitelek figyelemmel kiserese, befektetesek ertekelese, valamint 
megfelelo szintu donteshozatal es ellenorzes. Ezek egy kereskedelmi bank mu- 
kodteteseben olyan alapveto szabalyok, amelyeket a legalacsonyabb szintu 
penziigyi „gyorstalpalokon” is tamtanak. (Az ezzel kapcsolatos levelez£st llsd a CD-mel- 
kkleten). 
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A Kitelezesi es befektetesi donteseket a Postabanknal nem testiiletileg hoztak 
meg« A bankban az elnok-yezerigazgatora tul sokat ado dontesi struktura alakult 
ki. Ezt tamasztja ala egy, a Postabank legfelso vezetesehez tartozo informatorunk, 
aki kifejtette: a dontesek nem a testiileti iileseken, hanem ket-haromfos bizottsa- 
gokban sziilettek. Itt mindig azok jelennek meg, akikhez az adott iigy tartozik, es 
nekik is inkabb csak velemenyezesi joguk van. „Princz maga hozza a befektetesi ddn- 
teseit ”, vegso soron tehat mindig 6 dont arrol, kinek memiyi penzt ad. (Ez azt je- 
lentbeti, hogy Princz Gabor, sajat hataskorben, tehat az igazgatosag formalis alda- 
sa nelkiil, akar tobb szazmillio forintos hitel kihelyezeserol is dontliet. Ami a mai 
Magyarorszagon szinte korlatlan hatalmat jelent, hiszen ez akkora osszeg, amely 
folott ma masutt nehez legalisan rendelkezni. Princz Gabor alairasi joga tehat na- 
gyon sokat er.) 

Egy trukk 

A Postabank egyebkent a fiktiv penzek mozgatasaban is nagyon. iigyes. Erre ekes 
pelda a Dunaholdinggal valo kapcsolata. A Postabanknal 1996-ra lenyegeben ke- 
zelhetetlen nagysagura duzzadt a befagyott kovetelesek es a nyereseget nem ter- 
melo befektetesek allomanya. A ballaszttoi a bank ugy probalt megszabadulni, 
hogy a Dunaholdinggal kozosen osszeallitott egy - konyv szerinti erteken - 26,7 
milliard forintos csomagot. A kovetelesek egy reszet (3,3 milliard forintot) ketes- 
nek minositettek, es arra a torvenyi eloirasoknak megfeleloen 2,5 milliard forint- 
nyi, a majdani veszteseg fedezesere szolgalo tartalekot kepeztek. A csomagboz ezt 
kovetoen hozzacsaptak 15,4 milliard forintnyi keszpenzt, es a bank az egesz „ho- 
belevancot” halasztott fizetessel jjeladta” a Dunabolding-csoportnak. Ezzel a 
bank 9,6 milliard forintos fiktlv nyeresegre tett szert, ezen feliil felszabaditbatta a 
korabban kepzett tartalekot. Igy a bank konyveiben egyiittesen 12,1 milliard forin- 
tos tobblet jelent volna meg ugy, hogy voltakeppen semmi nem tortent. A dolog 
azonban a Bankfeliigyelet altal kijelolt nemzetkozi auditor-ceg, az Artbur Ander- 
sen szemet is szurta, es a Dimaholding-csomagot nem ismerte el a nemzetkozi 
szamviteli szabvanyok (IAS) szerinti eszkozallomanynak. Ez az alapja egyebkent 
a bank es az auditor kozotti kesobbi feszultsegnek. Az Arthur Andersen nyoma- 
sara a jol kiagyalt tranzakciot roviddel a kozgyules elott at kellett alakitani. Igy a 
bank vezetesenek a mar nyeresegkent tervbe vett 12 milliardos lyuk befedesere al- 
lami garanciat kellett kemie. (Ez volt az a 12 milliard forint, amelyet az allam az 
1997-es roham utan, aprilisban „szavazott ,> meg a penzintezetnek.) Ennek kap- 
csan mondta azt egy, a penzpiacot jol ismero szakerto, hogy ezzel a Juftbalbn mod- 
szenel ”, tenyleges penzmozgas nelkiil javitani lehet a merlegeket. 
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Az eddig leirtak alapjan eleg egyertelmunek tiinik, hogy a Postabank betete- 
seinek tavalyi rohama nem ok volt, hanem okozat. A panik azonban kivalo iiriigy 
arra, hogy mind a kormany, mind pedig a bank vezetese a szelesebb kozvelemeny 
elott ezzel indokolja a bank konszolidalasanak sziiksegesseget. Bar magat a szot - 
konszolidacio - hivatalosan soha nem mondtak ki: mar egy ewel ezelott megszii- 
lettek azok a tervek, amelyek ebbe az iranyba mutattak. 

Rendkiviili kormanyiiles 

A panik utan nem sokkal ugyanis volt egy rendkiviili koriilmenyek kozott tartott 
kormanyiiles, ahol megtargyaltak a banldkal kapcsolatos szigoruan titkos kor- 
manyrendeletet. Ez, infonnacioink szerint nem a szokasos modon kesziilt, azaz 
nem az illetekes koztisztviselok lrtak, hanem „csak ugy jdtt ”, E kormanybatarozat 
annyira titkos volt, hogy az eloterjesztest az iiles elejen kiosztottak, majd a vegen 
beszedtek. Az allamtitkarokat pedig kikiildtek, csak a miniszterek lehettek jelen. 
Igy fordulhatott elo, hogy az iilesen, ahoi a penzintezetrol dontottek, a Postabank- 
ban akkor het szazalekban tulajdonos Magyar Postat feliigyelo tarca nem volt kep- 
viselve, miutan Lotz Karoly kozlekedesi es htrkozlesi miniszter eppen kiilfoldon 
tartozkodott. Nem kapott meghlvast Tarafas Imre, a BAF elnoke, akinek pedig hi- 
vatalbol ott kellett volna lennie. Ott volt viszont az iigy foszereploje - Princz Ga- 
bor. Ez egyebkent meroben szokatlan lepes volt, hiszen a kormany iilesere altala- 
ban nem szoktak meghivni azt, akirol dontenek. Tudomasunk szerint harom 
lehetseges verziot sorolt fel a kormanyrendelet, ebbol a harmadik - amit elvetet- 
tek - azt javasolta, hogy az allam ne csinaljon semmit, majd a tulajdonosok meg- 
oldjak a dolgot. Informacioink szerint az egyes szamu javaslat lett volna a nyero, 
aminek lenyege: a 12 milliard forinton feliil, amit garancia formajaban a Posta- 
bank megkap, az allam tovabbi penzeket pumpal a bankba, s a tulajdonosok joga- 
it bizonyos korlatozasokkal megbagyja. Am az APV Rt.-n keresztiil - amire azert 
volt sziikseg, hogy a tranzakciot ne kelljen bankkonszolidacionak nevezni -, szb 
goru tulajdonosi kontrollt gyakorol, meg jobban feljavitja a banlcot, aztan ev ve- 
geig eladja. Utobb kideriilt, az ev vege azert keriilt bele a szovegbe, mert az elotet*' 
jesztok ugy’ lattak: ha 1997 vegeig nem talalnak a banknak megfelelo ktiltoldi 
befektetot, akkor a bank olyan helyzetbe keriii, hogy nem marad mas, mint a meg 
nagyobb aranyu kozvetlen allami beavatkozas. 

Ma mar iatjuk, hogy felig-meddig az tortent, amit elore lattak, legalabbis ami 
a dolog penziigyi reszet illeti. A tulajdonosok jogait ugyanis - ellentetben az 
eloterjesztes javaslataival - nem korlatoztak. A privatizacios tanacsadonak felkert 
SBC Warburg mukodeset egyebkent tobb informatorunk „latvanyelemnek ,, 
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minositette. Ezt latszik alatamasztani az a teny, hogy az angol befektetesi bank ve- 
giil joval szerzodesenek lejarta elott tavozott a szrnrol, mert a menedzsmenttol egy 
ido utan nem kapta meg a sziikseges informaciokat, mikozben erzekelte, bogy a 
bank belyzete folyamatosan romlik. Raadasul a Postabank, az APV Rt.-vel a port- 
foliocsererol folytatott nyari targyalasokon, tobb sajat otletet ugy vezette elo, 
mintba azok a Warburgtol szarmaztak volna. A Warburg egyebkent kezdetben azt 
tanacsolta a Postabank vezetoinek, hogy mindenkeppen probaijak meg elkeriilni 
a visszaallamositast. Ezt Princz Gabor ugyancsak mindenkepp el akarhatta keriib 
ni, mert „a banknak ezen az aron nem kell a tdke Ezt az arat nem kellett megadnia, 
hiszen lett allami segitseg, de a bank iranyitasa valtozatlan maradt. 

A kormanyulest kovetoen az esemenyek mindenesetre azon forgatokonyv sze- 
,rint baladtak tovabb, amely leginkabb Princz Gabor szajize szerint valo volt. A 
szcena egyik dramaturgiailag nagyhatasu jelenetekent a kisreszvenyesek a bank 
tavaszi kozgyulesen a Vigszmhazban (nomen est omen) fergeteges tapssal ko^ 
szontbettek Princz Gabort. Diadala teljes volt, hisz sikeriilt elemie, bogy a tulaj- 
donosok figyelmet nem az 1996-os ev gazdalkodasa, hanem a febmari robam ko- 
totte le. (Holott a bank fennallasa soran eloszor forduit az elo, bogy a 
tulajdonosok nem kaptak osztalekot reszvenyeikre.) Kozben a kulisszak mogott 
folytak az olvasoprobai annak a portfoliocsere-akcionak, amelyet veg(il augusztus- 
ban mutattak be. Ennek soran az APV Rt. egy sor ingatlant es lepusztult vagyon- 
elemet atvett a Postabanktol, amelyert cserebe fokent likvid (tehat azonnal penz- 
ze teheto) vallalati reszvenyeket, illetve kiilonfele kisebbsegi reszesedeseket adott 
at. S bar a felek gondosan ugyeltek arra, hogy a nyilvanossag fele azt jelezzek: a 
cserebere egyenerteku volt, tehat azonos ertelcu vagyon cserelt gazdat. Informa- 
toraink szerint a privatizacios szervezet nehany milliard forintos veszteseget keny- 
telen volt az iigyleten elkonyvelni. Ez valoszinuleg abbol fakad, hogy a bank altal 
atadott ingatlanok piaci erteke alacsonyabb, mint amennyit az ertekbecsles soran 
megallapitottak. Ennek tiikreben az sem veletlen, bogy az APV Rt. mind a mai 
napig nem akar megvalni a Postabank-csomagot tomorito Valto-4 Libra elneve- 
zesu cegetol Igy ugyanis konnyen kideriilhetne, hogy a csomag az ertekbecsles so- 
ran megallapitottnal joval kevesebbet er. Masok viszont ugy velik: hosszu tavon 
az APV Rt.-nek is erdeke volt ez a csere, mert a privatizacio lezarasat kovetoen 
egyfajta ingatlankezelo lioldingga alakulliat at. 

A Dunaholding kapcsan bedobott luftballon-liasonlatot mas esemenyek jel- 
lemzesekor is hasznalni lehet. Hogyan tortent a Penzintezeti Kozpont (PK) pri- 
vatizacioja 1997 novemberenek vegen? Hogyan emelt allitolag toket sajat maga- 
ban a Postabank? (Az iigy reszleteirol egyebkent lasd HVG, 1997. november 22., 
Figyeld, 1997. november 20., 1998. februar 5.) Bar az ezzel kapcsolatos 
szerzodeseket meg a legmagasabb forumokon sem ismerik, szakertok szerint a 
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Postabank val6szinuleg hitelt adott olyan cegeknek, amelyek lekotelezettjei voltak 
(peldaul Fazis Rt., Bankar-csoport, IBUSZ Rt. stb.). Az ebbol a hitelbol konzor- 
ciumba szervezodott cegek megvettek a PK-t. Ezt kovetoen a PK hitelt adott sa- 
jat holdudvaraba tartozo cegeknek, hogy azok a Postabanknak alarendelt kolcson- 
toket nyujtsanak. Jogi szakertok ugy tartjak, amennyiben ezt az akciot a szamviteli 
torveny alapjan ertekeljiik, vagyis nem a tranzakcio formajat, hanem a tartalmat 
vessziik figyelembe, akkor azt lehet mondani: a Postabank sajat hitelebol emelte 
meg sajat alaptokejet, azaz a betetesek penzet hasznalta fel arra, hogy helyzetet 
stabilizalja. Ez ugyanakkor felveti a Bankfeliigyelet felelossegenek kerdeset is, 
amelynek pontosan az ilyen esetek miatt kellene orkodnie a betetesek penzenek 
biztonsaga felett. Mindenesetre az akcioval a bank levegohoz jutbatott, mivel ez 
a sziikseges szintre emelte a tokemegfelelesi mutatojat, es papiron ugy nezett ki, 
hogy egy enyhe vesztesegtol eltekintve a bank rendben van. Mivel a bank altal 
nyujthato hitelmennyiseg nagysaga az alaptoketol fugg, az ilyen tipusu tranzakci- 
okkal egeszen addig fujhatja fel magat, amfg vegiil ki nem pukkad. Egyebkent 
Princz Gabor februar kozepen cafolta azt a hiresztelest (M agyar Hirlap, 1998. feb- 
ruar 18.), miszerint attetelesen a Penzintezeti Kozponttol szarmazott volna a Pos- 
tabank merleget javito 3,8 milliard forintos alarendelt kolcson, majd hozzatette, 
„meg ha igy tortent volna is , az ugylet akkor is a banktitok kategoridjdba tartozna”, erre 
jegyezte meg viszont egyik informatorunk, hogy egy esetleges torvenysertes felde- 
ritesenel eleg furcsa lenne a nyilvanossagot es a hatosagokat beliigyekbe valo be- 
avatkozassal vadolni. 

Mult ev nyaratol fogva a bank vezetoi rendszeresen nyilatkoztak arroi, hogy 
nemsokara betoppan a gyonyoru es kivanatos volegeny, aki strategiai befek- 
tetokent egy csapasra megold minden gondot. De nem jott. Az ezzel kapcsolatos 
hlrek allando felszinen tartasa minden jel szerint csupan idohuzas volt. Ilyen hi- 
rek azota is fel-felroppennek, am a menedzsmentnek is megfelelo befekteto azota 
sincs sehol. 

Penz es politika 

Marciusban, a parlamenti interregnumban hozott kormanydontes soran, a rovi- 
desen lekoszono gremium tagjainak merlegelni kellett, vajon hianyzik-e nekik, 
hogy a valasztasok elottre idozitett Postabank kozgyulesen „balhe torjon ki”. 

A Postabankrol es annak vezetojerol szolo beszelgetesekben kevesen fogadna- 
nak arra, hogy mar az elso percben nem hangzik el a buvos jelzos szerkezet: poli- 
tikai kapcsolatok. Egyik informatorunkat citalva: „Princz olyan iranyt adott a bank- 
nak, amely nem professzionalis, hanem arrol szol, mikent lehet befolyasolni a politikdt”. A 
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talalgatasok egy resze minden bizonnyal a politikai demonologia targykorebe tar- 
tozik, s bar eleddig errol egyetlen atfogo fras sem kesziilt, csupan fragmentumok 
allnak rendelkezesre, e toredekek is szoros es szerteagazo politikai kapcsolatrend- 
szert sejtetnek. S ba a kapcsolati haio sajtomunkas es kulturelit tagjait is szami- 
tasba vessziik, akkor bizony egy igen szovevenyes es nagy kiterjedesu viszonyrend- 
szer bontakozik ki elottunk. 

A „teljesseg igenye nelkiil”, lme nebany azon politikai szaiakat is magukba 
fogialo iigyek koziil, amelyek mar „napvilagot lattak ,, ugyan, am egyes elemeik ar- 
nyekban maradtak: Lakitelek Alapitvany, a DOM Rt., Horn Gyuia haza, Szeke- 
res Imre es felesege koriilkialakult ceg, aNador~95 Rt., asajtobirodalom, aTe- 
ve utcai rendorszekhaz. A politikai kapcsolatok nemcsak a politikusokkal szoros 
kapcsolatban allo cegek hitelezeset jelenti, hanem adott esetben olyan iizleteket 
is, mint a MAV-nak harom ewel ezelott nyujtott hitel, amelyet az allam garan- 
talt, tehat az iigylet nem nevezheto tipikusan kockazatosnak. 

Informacioink szerint a Rig Six-hez tartozo Deloitte & Touche (D&T) ceg 
mar elkeszitette a Postabank elozo evi merlegbeszamolojat, am jelenleg meg tar- 
gyalasok folynak a Bankfeliigyelet es a ceg kozott. Meg nem erdsitett informacio- 
ink szerint, a D&T — amelyet a HVG egyebkent a banldioz lojalis konywizsgalo- 
nak minositett - zaradekkal kivanja ellatni a merleget. Ez azt jelenti, hogy a 
konywizsgaloi jelentesben foglaltak huen tiikrozik a eeg belyzetet, de van egy-ket 
olyan teriilete a mukodesnek, aminek megftelesehez az auditor nem kapott ele- 
gendo informaciot, ezert ezekrol nem tud erdemben es felelosseggel nyilatkozni. 
A D&T-rol tudni kell, hogy versenytarsai egybehangzo velemenye szerint „kuldn - 
leges poņcioja van a magyar piacon v . Tobb, a bank- es penzvilagot jol ismero sza- 
kerto hangsulyozta, hogy a Big Six-hez tartozo nemzetkozi konywizsgalo cegek 
kozott valojaban nincs nagy kiilonbseg, vilagpiaci poziciojuk elegge behatarolja a 
hazai cegek mozgasteret. ADeloitte &Touche ugyfelkorebe solc allami vagy felal- 
lami vallalat tartozik, a ceg elnoke, Kemenes Erno pedig sokak szerint a magyar 
gazdasag sziirke eminenciasa. Ahogy egyik informatorunk fogalmazott: „Kemenes 
umak van befolyasa - ha nem is direkt ertelemben - pelddul arra, hogy ki legyen a penz - 
ugyminiszter }f . Eppen ezert a Deloitte versenytarsai nem tartjak veletlennek, hogy 
a cegnek eppen azok az ugyfelei, akik, A Postabank 1997. junius vegi kozg\ r ulese 
elott a piac szereploi - egy ldvetellel - tudni veltek, hogv r a Deloitte & Touclie lesz 
a palyazat nyertese. Ennek okat a piac egyik szereploje abban latta, hogy „ketseg - 
telenul ok a legmegertobbek v . Abban ugyanis az auditboz erto valamennyi informa- 
torunk egyetertett, hogy bar az audit soran alkudozni nem lehet, mert a szamvi- 
telnek igen szigoru szabalyai vannak, keves olyan szabaly van, ami alol valamilyen 
triikkel nem lehet - legalabbis megprobalni - kibujni. Ezeknek a „trukkoknek” az 
alkalmazasa pedig azon mulik, hogy mennyire merev, illetve konzervativ az audi- 
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tor felfogasa egy-egy kerdes meglteleseben, memiyire ragaszkodik leirt szabalyok- 
hoz, mekkora tapasztalata van, hany egyeb szakertore tamaszkodik a munka so- 
ran. Az auditor cegek azert is dolgoztatnak nagy teamekkel, hogy minel inkabb ki 
lehessen kiiszobolni az emberi befolyast, iUetve az egyes ember befolyasat. Ennek 
ellenere igaz az, hogy vannak konzervativabb es kevesbe konzervatlv auditorok. A 
Deloitte & Touche-rol, ebbol a szempontbol megoszlanak a velemenyek, altala- 
ban azt mondjak, hogy ok a kevesbe konzervativolc koze tartoznak. Mindenestre 
egy, a ceg mukodeset beliilrol is jol ismero ember ugy fogalmazott, hogy helyze- 
tiiknel fogva - mivel Kemenes ur sok mindenkit jol ismer es ezert esetleg masok- 
nal jobban erti a szamvitelen tuli egyeb szempontokat - aszerint merlegelnek, 
hogy lehet-e javitani egy adott eeg tevekenyseget - peldaul a Postabanket - ugy, 
hogy az ne erintse a vezetest, azaz a ceg iranyitoit. 

Princz tehat marad. Ugyanis: „M indenkeppen szukseg van arra , hogy a kovetkezo 
kdzgyules utdn is 6 vezcsse a Postabankot. O rendelkezik azokkal az ismeretekkel, amelyek 
a kdzd]6voben sorra kerulo dtalakitdsi munkdklioz elengedbetetlenek” (Nepszabadsdg, 
1998. marcius 28., Huszty Andras, az MFB Rt. vezerigazgatoja) Persze erdemes 
elgondolkozni azon, hogy a szovegben mit jelent a „k6vetkez6 ,, szo, bar az idezett 
mondatban a hangsuly a „specialis tudason” van. Hiszen a fentebb emlitett don- 
tesbozatali mechanizmus es a kapcsolati halot illeto sajatos ismeretanyag magya- 
razza, miert lehet Princz Gabornak maradasa. Miert mozdltbatatlan, mikozben a 
Postabank egyre inkabb ugy viselkedik, mintba ra nem lennenek ervenyesek a pi- 
ac szabalyai. Az ugyben eddig kepviselt allami magatartas - vagyis a tamogatas tu- 
lajdonosi kontroll nelkul, s a menedzsment „bebetonozasa ,, vezetoi szekebe — 
„ross?: vert szul”, s ugyanolyan karos a penziigyi rendszer egeszebe vetett bizalom 
szempontjabol, mint egy betetesi roham. Raadasul, amig az elozo evben meg csak 
a Postabankrol volt szo, addig mara a bank tokeproblemainak megoldasaba azota 
kulonbozo konstrukciok reven bevont tobbi penzintezettel (Penzintezeti Koz- 
pont, Polgari Banlc, Realbank es az MFB) egyiitt egyre inkabb egy atlatbatatlan 
lconglomeratum jott letre. 

Allam es liatalom 

A toldozgato-foldozgato allami intezkedesek lielyett mar az elejetol fogva hataro- 
zott allami beavatkozasra lett volna sziilcseg. Amit fiiggetlen szakertok is monda- 
nak: amennyiben az allamnak a bank es a penzugyi intezmenyrendszer egeszenek 
biztonsaga erdekeben be kell avatkoznia, akkor azt a kovetkezokeppen kell ten- 
nie. Eloszor a jelenlegi tulajdonosoknak realizalni kell a vesztesegeket, majd le- 
szallitania a toket, vegiil az atmeneti idoszakban az allamnak garantalnia a bete- 



134 


membrAm 


tek kifketeset. Ezek utan, ha sziikseges, fel kell tokesiteni a bankot. A folyamat 
kezdetetol egyerteimuve kell tenni a menedzsment feletti kontrollt, s mihamarabb 
strategiai befektetot kell talalni. Ez volt az, amit tudomasunk szerint a jegybank is 
kovetkezetesen kepviselt, 

A Penzugyminiszterium eddigi magatartasa az iigyben meglehetosen ellent- 
mondasos. Egy, a penziigyminisztemek keszftett jelentes a bankvalsagok kezelese- 
kor alkalmazhato kormanyzati beavatkozasok kozott elso helyen emlitette a jelen- 
leg varhato allamositas lehetoseget, am ezt a megoldast akkor meg kifejezetten 
drasztikusnak minositette, hiszen az allam koztudomasuan rossz tulajdonos. 
Medgyessy Peter tavaly nyaron, informacioink szerint, meg ugy gondolta, hogy a 
nyugdijreform vegrehajtasahoz kepest a Postabank nem fontos iigy, mert az csak 
nehany milliard forintot tesz ki. Mara ugy tunik fontossa valt. Felmeriilt egy, az 
MHB eseteben mar alkalmazott megoldas lehetosege: a Postabankot szet kell va- 
lasztani „egy jo es egyjo rossz bankra”. Utobbi lehet, bogy a Postabank becsi leany- 
bankja, a Trigon lesz, de az is lehet, hogy teljesen mas szcenario valosul meg. 

A1998 aprilisaban adott 24 milliard forintos tokeemeles valoban jelentos se- 
gftseg. A bank lenyegi atalakitasa ismet elhalasztatott. Princz Gabor ujra halade- 
kot kapott. Az termeszetesen nehezen kepzelheto el, hogy azok, akik ebbe a hely- 
zetbe sodortak a Postabankot, majd erdemi valtoztatasokat hajtanak vegre. A 
donteshozatali mechanizmus es a kiviilallo szamara atlatbatatlan, valojaban 
egyetlen szemelyhez kotodo ugyletek garmadaja miatt viszont egy lelietseges 
utodnak meg akkor is hihetetleniil nehez dolga lesz, ha a tavozo menedzsment 
utobb semmit sem tesz. Jddzitett bombak lebetnek” - jelentette ki egyik informato- 
runk. 

S ha az esetleges utodlassal kapcsolatban tul sok is a kerdojel, az 
ellenorizbetetlen hir - nemreg peldaul ket forrasunk is jelezte: Medgyessy Peter 
szemelye szoba keriilt, mint lehetseges Postabank-vezer -, az utodrol egy dolog la- 
tatlanba kijelentheto: bator ember. 

Megjelenes: Elet es Irodcdom 1998/15. szam (1998. aprilis 10.) Tarsszerzokent 
Siposs Zoltan mukodott kozre. 
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Atnyalazott bankok 

A Postabank tavalyi merlege hamis adatokon alapult, azaz jobb szmben tiintet- 
te fel a bankot, mint azt a valos helyzet indokolta - hangzott el 1998. novem- 
ber 3-an a Postabank sajtotajekoztatojan. Ennek oka, hogy a penzintezet Princz 
Gabor-fele vezetese nem valos adatokat bocsatott a konywizsgalo rendelkeze- 
sere, tehat a Deloitte & Toucbe Kft. Auth Henrik uj Postabank vezerigazgato 
szerint johiszemuen jart el akkor, amikor a tavalyi evrol szolo merlegbeszamo- 
lot keszitette. Tudomasunkra jutott azonban, hogy a Deloitte & Toucbe elso 
szamu vezetoje, Kemenes Erno 1997 kozepe ota a konywizsgaloi tevekenysegen 
kiviil, legalabb meg egy vallaikozason keresztiil iizleti kapcsolatban allt a bank- 
kal. Ugy tunik tehat, hogy osszeferbetetlen iizleti kapcsolatokat tartott fenn az- 
zal a bankkal, amelyet az altala vezetett ceg fiiggetlen auditorkent vizsgalt. Iras- 
ban feltett kerdeseinkre az erintett kozolte: kedvezotlen hir szamara az 
osszeferhetetlensegi gyanu felmeriilese, ezert kezdemenyezi a konywizsgalo te- 
vekenysegen kiviili iizletreszei ertekesiteset, es szamos szakmai es tarsadalmi 
megbizatasarol is lemond. 

❖ 

Lorincze Peter, a Deloitte & Toucbe (D&T) Kft. iigyvezeto igazgatoja 1998. au- 
gusztus 7-en, a Postabank rendkiviili kozgyulesen a penziigyi perek specialistaja- 
val, Orosz Balazs iigyveddel az oldalan jelent meg. Pedig akkor meg nem tudhat- 
ta biztosan azt, amit Auth Henrik, a bank akkor megvalasztott uj vezerigazgatoja 



136 


137 


MEMBRAN 

1998, november 3-an nyifvanossagra hozott, nevezetesen: a Postabank tavalyi 
merleg-auditjanak elvegzesehez a Princz Gabor elnok-vezerigazgat6 altal kiadott 
ugynevezett teljessegi nyilatkozat hamis volt. Ez a nyilatkozat arrol szolt, hogy a 
Postabank vezetese a jelentes elkeszitesehez minden informaciot megadott az 
auditomak. A D&T Auth Menrik szerint johiszemuen jart el akkor, amikor a ta- 
valyi evrol szoio merlegbeszamolot keszftette. 

Kettes konyveles 

A nyilatkozatot ugyan nem lattak el korlatozo zaradekkal, de felhivtak a figyelmet 
yybizonyos ugyletekben szereplo kockazatokra”. Kerdesunkre egyebkent ezt a megob 
dast az ugynevezett Nagy Otokbtoz (Big Five) tartozo konywizsgalo cegek tobb 
szakertoje szokatlannak minositette. A merlegbeszamolo szerint a penzintezet 
vesztesege 1997 vegen 13 milliard forintra rugott. Az idei ev elso felerol a D&T 
mar „elutasi'td zaradekot” adott ki (ami azt jeienti, hogy a konywizsgalo nincsen 
meggyozodve az auditban foglalt adatok megbizhatosagar6l). Errol 1998. oktober 
19-en levelben ertesitette az Allami Penz- es Tokepiaci Feliigyelet elnoket, egy- 
ben kozolte: a bank elveszitette a sajat, ilietve a szavatolo tokejet (azaz teljes va- 
gyonat), es tobb ponton megsertette a hitelintezeti torveny elolrasait. Mindezek 
alapjan kerte a bank kozgyulesenek osszehivasat. A1998. december 31*4, rendkb 
viili kozgyulesen a 42 milliard forintnyi alaptoket 20 milliardra kell majd csolcken- 
teni, s a tokeleszallitast varhatoan azonnali tokeemeles koveti. 

A Postabank tokehianya jelenleg 100 milliard forint koriil ingadozik: a KPMG 
110 milliardot, a D&T 93 milliardot allapitott meg az idei ev elso felerol szolo je- 
lenteseben. Ahhoz, hogy a bank tovabb mukodhessen, ezt a hianyt potolni kell. 
Az allam erre hajlando is, de hogy mibol es hogyan, arrol a penziigyi tarca illete- 
kese csak annyit mondott: „ezt a kerdest meg vizsgdljuk”. A rendkrviili kozgyiilesen 
val6szinuleg az Ernst & Young-ot - az Ot Nagy koziil az utolsot es egyben egyet- 
lent, amely meg sohasem vizsgalta a Postabankot - valasztjak meg konywizsgalo** 
nak. Az uj menedzsment megbizasabol az Ernst & Young mar most vizsgalodik, 
figyelmet elsosorban a hitelallomanyra osszpontositva. 

A Postabank konywizsgalata soran Idicieu ugyan jobiszemu a D&T, 
vezetojenek ftiggetlensege azonban erosen megkerdojelezhet6, Kemenes Ernot a 
magyar gazdasagi elit egyik szurke eminenciasanak tartjak, es ketsegtelen, hogy 
szamos szakmai es tarsadalmi pozicioja jelentos sulyt ad szemelyisegenek. 1990-ig 
az Orszagos Tervhivatal elnoke, 1992 ota a D&T vezetoje. Iranyitasa alatt a nem- 
zetkozi hiru ceg Magyarorszag egyik vezeto konywizsgalojava notte ki magat, 
Ugyfelei koze olyan nagyvallalatok tartoznak, mint a MOL, a Magyar Yillamos 
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Muvek vagy az OTft de evekig auditalta a Magyar Nemzeti Bankot is. Kemenes 
Erno emellett 1992-ben tagja lett a Jegybanktanacsnak (ezt a poziciojat a piac 
szereploi mar akkor osszeferhetetlennek tartottak, tekintve, hogy a D&T vizsgab 
ja az MNB konyveit), reszt vett Hom Gyula rovid eletu tanacsado testuleteben, 
erositette a Fotex Rt, igazgatotanacsat, vezeti a - tobbek kozott a kormany es a 
Kereskedelmi es Hitelbank altal alapitott - Puskas Tivadar Alapitvany kuratorb 
umat, s tanacsadoja a Kirkozlesi Fofeliigyelet elnokenek. Tovabbi nebany tisztse- 
ge mar a Postabankkal is kapcsolatba hozhato. Feliigyelobizottsagi tagja peldaul a 
Trend-Prognozis Gazdasagkutato Rt.>nek, amelynek tulajdonosai kozott maga a 
Postabank is megtalalhato. Mindezeken tul tanacsokat ad a Postabankkal szoros 
iizleti kapcsolatokat apolo Bankancsoportboz tartozo Bankar-B Rt.-nelc. 

Koponyak kegye 

E tekintelyes listahoz kepest szinte jelentektelennek tunik Kemenes Emo Baross 
1 Kft.-ben meglevo erdekeltsege. A tarsasagot 1997 juliusaban harom magansze- 
mely alapitotta: Kemenes Erno, Nikhazy Gabor es Karpati Laszlo. Szamlat a Pos> 
tabanlcnal nyitottak, alig nehany nappal azutan, hogy a D&T konywizsgaloja lett 
a penzintezetnek. A cegbirosagi iratok tanusaga szerint a vallalkozast 1,2 millio fo- 
rintos alaptokevel, egyenlo tuiajdoni hanyaddal jegyeztek be, fo tevekenysegkent 
reldam es nyomdaipari termekek, valamint biztonsagteclmilcai berendezesek for- 
galmazasat jelolve meg. A valialkozas konywizsgaloja a D&T egyik munkatarsa, 
Laki Arpad lett. 

Kemenes cegtarsai uzleti kapcsolatolcat apolnak a Postabanlckal. Nikhazy Ga- 
bor - akit a sportkedvelok az Ujpest korabbi labdarug6-szakosztaiyvezetojekent is- 
merhetnek, es alci szamos mas sportagban is szponzorkent szerepelt — 1997. de- 
cember 30-tol iigyvezetoi tisztet tolt be a „PO-MAS” Kft.-ben. E ceg tulajdonosai 
kozott a Postabank kozvetlen tulajdonaban allo Port-Com Kereskedelmi Port- 
foliokezelo Rt. is megtalalhato. Nikhazy Gabor mellett a „PO-MAS” masik 
iigyvezeto igazgatoja az a Bumzs Attila volt, aki lizleti korokben a Postabank egyik 
yykijdro emberekent” valt ismertte, ugyanis mind a mai napig tobb, a Postabank er- 
dekkorebe tartozo vallalkozasban tolt be vezeto tisztseget. 

Ezenkiviil a Baross 1 Kft. forgalmazoja lett egy francia ceg, a Fichet bankbiz- 
tonsagi termekeinek, amelynek magyarorszagi kepviseloje Nikhazy Gabor egy ma- 
sik erdekeltsege, az F. S. A. Biztonsagtecbnikai Kft. A Postabank nem liasznal 
ilyen tipusu pancelszekrenyeket, a Baross 1 Kft. referenciakent az OTP Bankot je- 
loli meg, amely azonban szinten a D&T ugyfelei koze tartozott. (Az OTP-nel ker- 
desunkre ezt nem erositettek meg.) 
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A Baross 1 Kft, masik tulajdonosa, Karpati Laszlo is a Postabank buvkorebe 
keriilt. Cege, a Karpati Reklam Studio lett“az egyik legfobb szalKtoja azoknak a 
Postabank-matricaknak, amelyek ma az orszag legtobb postahivatalanak falat dL 
szitik. A ceg referenciakent a Postabankot es a D&T*t erdeklodesre elsok kozott 
emliti. 

A Baross 1 Kft. ugyanakkor nemcsak kozvetett uton, tulajdonosain keresztiil 
kotott iizletet a Postabankkal, hanem bizonyos esetekben - nyomdai tevekenyse- 
geert — kozvetleniil is szamlazott a penzintezet fele. 

Teny tehat, hogy Kemenes Emo, a Postabank konywizsgalatat vegzo ceg 
vezetoje - iizlettarsaival egyiitt - bizonyitbato modon, kozvetleniil is iizletelt a 
penzintezettel. Ez pedig felveti az osszeferhetetlenseg kerdeset, nem csak a nem- 
zetkozi auditor cegek belso szabalyzata, hanem fel tucat torveny - koztiik a gaz- 
dasagi tarsasagokrol, illetve a konywizsgaloi tevekenysegrol szolo - alapjan is. A 
Baross 1 Kft. cegbirosagi bejegyzese szerint Kemenes Erno viszont alafrta azt a 
nyilatkozatot, miszerint vele szemben nem all fenn olyan, a torvenyben meghata- 
rozott kizaro ok, amely miatt ne tolthetne be a tarsasag iigyvezet6i tisztet. 

Tiszta zsebek 

A nemzetkozi auditorcegeknek egyebkent nincs egyseges osszeferhetetlensegi sza- 
balyzata, de az egyes cegeknel kulon-kiilon ervenyes szabalyok nagyon hasonloak. 
Igy peldaul altalanos szabalynak, illetve gyakorlatnak tekintheto, hogy a partne- 
reknek es a menedzsereknek nem lehet sajat cegiik vagy reszesedesuk maganceg- 
ben, illetve ha van, aldcor az csak passziv tulajdonresz lehet, azaz az adott cegben 
nem vegezhetnek operativ iranyitast. Kemenes Erno kerdesiinkre azt irta: nem 
vett reszt a Baross 1 Kft. operativ iranyitasaban. Ennek ellentmondani latszik, 
hogy a cegbirosagi bejegyzes tanusaga szerint szavazategyenIoseg eseten az altala 
tamogatott javaslat valik hatarozatta, mikozben a munkaltatoi jogokat Karpati 
Laszlo gyakorolja a tarsasagban. 

Az altalunk megkerdezettek szerint az is resze az 6sszeferhetetlensegi szaba- 
lyoknak, hogy a konywizsgalo ceg vezetojenek legfeljebb olyan cegben lehet re- 
szesedese, amely semmikeppen sem tartozik auditori korebe, azaz nem veszelyez- 
teti fuggetlensegiiket. (Lehet peldaul borpinceje, de csak addig, amig keszleteit 
nem valamelyik, auditorkent megismert iigyfele vasarolja fel) A D&T londoni 
kozpontjanak sajtoosztalyan liatter-informaciokent eloszor azt kozoltek, hogy az 
elsodleges szabaly szerint a ceg tulajdonostarsainak nem lehet mas vallalkozasban 
erdekeltsege, de ha igen, akkor az innen szarmazo bevetele csokkenti a D&Tbol 
szerzett jovedelmet. Tom Flanagan, a D&T kozep-europai vezerigazgatoja hivata- 


los nyilatkozataban azonban azt kozolte, hogy a ceg szamos tulajdonostarsanak, 
illetve alkalmazottjanak van erdekeltsege mas cegekben, ez ugyanis nem szabaly- 
ellenes. Ugyanakkor azt is kijelentette, hogy az osszeferhetetlenseg fennallasat 
mindig az adott eset osszes koriilmenyeit figyelembe veve kell megallapitani. 
Kemenes Emo nekunk irott leveleben is az all, hogy a D&T alapszabalya lehetove 
teszi partnereinek a tulajdonszerzest mas profilu iizleti vallalkozasokban (kivetei 
a hasonlo tevekenysegi korii ceg es a klienturajaba tartozo cegek). 

Osszeferhetetlensegi szabalyokat tartalmaz a Magyar Konywizsgaloi Kamara 
Etikai Szabalyzata is. A kamara tagjai azonban csak bejegyzett konywizsgalok le- 
hetnek, Kemenes Erno pedig nem az. Az altala vezetett D&T azonban - hasoiv 
loan a tobbi nemzetkozi auditorcegbez termeszetesen tagja a kamaranak. Ennek 
etikai bizottsaga bejelentes alapjan vizsgalhatja, hogy peldaul az altalunk leirt ugy- 
ben van-e osszeferhetetlenseg. Borbas Mate elnok elmondta, amennyiben a ka~ 
mara megallapitana az osszeferhetetlenseget, akkor nem Kemenes Ernot zama ki 
a tagok kozul, hanem a Deloitte & Toucbe-t. 

A konywizsgalonak fiiggetlennek kell lennie. Eppen azert, hogy elvarhassa: 
egy bank vagy egy nagyvallalat se titkolja el, ha uzleti-penzugyi nehezsegei van- 
nak. A Postabank - mikozben folyamatosan keszultek rola fuggetlen konywizs- 
galoi jelentesek - eveken at nem adott informaciokat valos allapotarol. A bank 
tokebianya jelenleg 100 milliard forint. Ennek az osszegnek a felhasznalasarol leg- 
feljebb sejteseink lehetnek, de az biztos: ha hamarabb deriilt volna feny a bank 
mukodesenek visszasagaira, kevesebbe keriilt volna „az uzlet” az adofizetoknek. 
A szamla jelenleg allampolgaronkent tizezer forint. 

Kemenes Ernonek az alabbi lrasbeli kerdeseket tettiik fel 1998. november 
3-an, delutan fel kettokor (azt kerve tole, hogy valaszat aznap este nyolc ora- 
ig kuldje meg szerkesztosegiinknek): 

1) Igaz'e, hogy On 1997. julius 18-a ota ugyvezetoje a Baross 1 Kft.-nek? 

2) Van-e tudomdsa arrol, hogy a Baross 1 Kft. iizleti kapcsolatban dll a Deloitte 
& Touclie dltal auditalt vdllalkozdsokkal? 

3) Amennyiben igen , dsszeferhetonek tartja-e ezt azzal a pozicidval, amit On a 
Deloitte & Touchemdl betdlt? 

4) Van'e tudomasa arrol, hogy Nikkdzy Gabor, aki az On ilzlettdrsa a Baross 1 
Kft.'ben, a reszben a Postabank altal tulajdonolt POMAS nevu cegben is 
iigyvezeto? 

5) Van-e tudomdsa arrol, hogy Karpati Ldszlo, aki az On iizlettarsa a Baross 1 
Kft.'ben, a Postabank es a Deloitte & Touclie szdmdra egyardnt vegzett grafi - 
kai es nyomdaipari munkdlmt? 

6) Vame tudomasa arrol, hogy a Baross 1 Kft. az F. S. A. Biztonsdgtecbnikai 
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Kft'U keresztul olyan bankoknak ertekesitett Ficbet tipusu biztonsagteclmikai 
berendezeseket, amelyekkel a Deloitte & ^Toucbe uzleti kapcsolatban dllt? 

7) Felugyeld'bizottsdgi tagja-e On a Bankar-B Kft.mek es a 7 rend-Progndzis Rt > 
nek? 

8) Ezekrol az ilzleti kapcsolatokrol tudomdsa wlt-e a Deloitte & Touclie partne- 
reinek, a kdzep-kelet-eurdpai igazgatonak vagy a londoni Head Office-nak1 

Kemenes Emotol november 3-an, este 8-kor a kovetkezo valaszt kaptuk (a le- 
velet - kiveve a teiefonszamokat - teljes terjedelmeben kozze tesszuk): 

T 'isztelt Holgyem es Uram! 

A Postabank kdnyvvizsgdlatdval kapcsolatos, keszuld cikkiik kapcsdn neliany 
szemelyemet erinto kerdessel fordultak hozzdm t a surgetd lapzdrtdval dsszefuggoen 
gyors valaszt kewe. 1ermeszetesen keszseggel dllok rendelkezesiikre, bdr egy szeme- 
lyes beszelgetest alkalmasabb formdnak tartanek az Ondket erdeklo kerdesek tisz- 
tdzdsdra. 

Feltett kerdeseikbol arra kdvetkeztetek, hogy dsszeferlietetlenseget illeto gyanu 
meriilt fel Ondkben a Deloitte & Toucbemdl viselt elnoki irdnyitoi es feleldssegi 
szerepkorom, tovdbbd a kisebbsegi tulajdonosi reszesedesem (1/3) mellett mukbdo 
Baross 1 Kft. (reklam es nyomdai szolgdltatdsok, irodateclmikai es biztonsagtecD 
nikai berendezesek ertekesitese) iizleti tevekenyseget illetoen, kiildnos tekintettel n& 
hdny esetben a Postabanknak es a Deloitte & Touche szdmdra vegzett grafikai es 
nyomdai szolgdltatasokra. Ezzel bsszefiiggden tajekoztatom Onoket a 
kdvetkezdkrol: 

- A Deloitte & Touclie alapszabdlya lehetove teszi partnereinek mds profilu 
iizleti vdllall<ozdsokban tdrteno tulajdonresz (kivetel a hasonlo profilu ceg es a klP 
enturaba tartozo cegek) szerzeset. 

-ABaross 1 Kft.-ben mindenkor tulajdonoskent tevekenykedtem, a cegmum 
kdjanak operatw irdnyitdsdban, sem a piaci munkaban, sem a szaktevekenyseg 
szewezeseben, sem a penziigyek menedzseleseben operatwe nem vettem reszt, a 
tenyleges iigyvezetdi feladatokat Karpdti Ldszlo vegezte es vegzi 

- A Baross 1 Kft. uzletfelei a Deloitte klienturdjdba tartozo cegeket (kb. 400 
jeientos ceg) kiszunu nem leketseges es nem is indokolt. A Baross 1 szolgdltatdsai 
az elismertenjo minoseg es az olcso dr miattjol ertekesitlietok, kedvezo versenyke > 
pessege kovetkezteben vdsarolt tole nyomdai szolgdltatdsokat pl a Deloitte & 
Touclte is, termeszetesen nem az en befolydsom es dontesem alapjan. 

- Kijelentbetem azt is, hogy a Baross 1 Kft. altal a Postabanknak nyujtott ne- 
hdny nyomdai szolgdltatds nyilvdnvaloan semmilyen ertelemben nem gyakorolba - 
tott liatast a Debitte Postabankndl vegzett tevekenysegere. 


- Mas kerdesiik kapcsdn jelzem, hogy a Deloitte eloirdsai azt sem dltjdk, hogy 
partnerei szerepet vdllaljanak a klienturdba nem tartozo vdllalkozdsok iranyito 
szeweiben, testuleteiben. 

Remelem, hogy a fentiek meggyozik Onoket felmeriilt ketelyeiket tekintve, s re- 
melem azt is, hogy eddigi munkam sordn szerzett szakmai es erkolcsi presztizsem 
Iiitelesiti Onok szdmdra fenti megnyibdnuldsaimat. Felveteseik, a gyanu felmeiii- 
lese tenneszetesen nagyon kedvezotlen hir szamomra, ezert hasonb Irelyzetek elke - 
riilesere Iiatdroztam iizletreszem ertekesiteserol, es kezdemenyezem valamennyi 
szakmai tisztsegem (kormdnyzati testuletek, vdllalati testuletek, tdrsadalmi es szab 
mai szewezetek) felszamoldsdt. 

Ha helyzetemet vagy gondollwddsomat illetoen tovdbbi informdciokra van 
szuksegiik, kerem, keressenek telefonon, vagy szemelyesen is keszseggel dUok rem 
delkezesiikre. 

Dr. Kemenes Emo 

Megjelenes: Elet es Irodalom 1998/45* sz&m A cikk megtris^ban Weyer Balizs 
volt segftsegunkre* 
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A Postabank-ugy politikai hattere 

Princz Gabomak mennie kell - ez volt az 1998 egyik meghatarozo politikai ese- 
menye, amely azonban mindmaig gyuruzo hullamokat kavar a kozeletben. Az al- 
tala vezetett Postabank ugyanis nemcsak az orszag masodik legnagyobb kereske- 
delmi bankja volt, hanem egyben tarsadalmi jelenseg is: a rendszervaltas utan 
kialakult uj elit penzforrasa, a muveszetek es a sport mecenasa, a penzhiannyal 
kiiszkodo politikai partok tamogatoja. A bankrendszerben elfoglalt helye miatt 
ugyanakkor a mai napig hatast gyakorol az egesz nemzetgazdasagra, ugyanis aga- 
zatok es nagyvallalatok sora kototte sorsat a bankhoz. Sokak szamara viszont a 
Postabank csak egy „gennyes fekely” volt a gazdasag testen, amelynek ma mar 
nincsen szuksege egy olyan penzintezetre, ahol a mukodest nem a kozgazdasagi 
esszerusegek es a bankszakma szabalyai, hanem a korabbi evekben penzert szen 
zett kapcsolatok, elojogok es kivaltsagok hataroztak meg. A fekely kivagasa sokba 
keriilt: a kozponti koltsegvetes csak tavaly 152 milliard forintot forditott a penz- 
intezet rendbetetelere, a vegso osszeg pedig varhatoan megkozeliti a 300 milliar- 
dot. Ezt a szamlat vegso soron az adofizeto allampolgarok alljak, akik indokolat- 
lanul sulyos tanulopenzt fizetnek egy olyan politikai hazardjatek miatt, amelyben 
mindenki kockaztatott es vegiil mindenki vesztett. 

* 

Medgyessy Peter penziigyminiszter 1998. februar 26-an egy szuk koru sajtobeszel- 
getesen kiszivarogtatta: „nem lehet kizami a Postabank allami megsegitesenek 
leketdseget, amelyre wloszmuleg a Magyar Fejlesztesi Bankon (MFB) keresztul kerul 
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sor”. Ez volt az elso hivatalos beismerese annalc, amit szakmai korokben akkor 
mar legalabb fel eve mindenki rebesgetett. Nevezetesen, hogy a kormany - noha 
Bokros Lajos mar 1995-ben lezartnak tekintette a magyar bankok allami 
feltokesiteset - ismet kenytelen lesz mentoovet dobni egy penzintezetnek. A Pos- 
tabank mar az 1997. februari roham ota - melynek soran a betetesek 67 milliard 
forintot vontak ki a bankbol - „mut6asztahn fekiidt” , es felette folyamatos konzi- 
liumot tartottak a penziigyi tarca, a bankfeliigyelet es a jegybank munkatarsai. Az 
ugyanis mindenki elott vilagos volt, hogy a Postabank iitemesen menetel a csod 
fele, es hiaba szolitjak fel az allami hatosagok minduntalan a tulajdonosokat es a 
vezetest a penzintezet helyzetenek rendezesere, ha azok nem csinalnak semmit, 
az allamnak elobb-utobb be kell avatkoznia. Ennek modja es merteke pedig egy- 
altalan nem volt kozombos, mar csak az 1998-as koltsegvetes tervezese miatt sem. 

Gabort nem szeretik 

Forrasok szerint vegiil magas szinten sziiletett politikai dontes an*ol, hogy a kor- 
many nem vallalja fel nyiltan a Postabank helyzetenek rendezeset. Elsosorban 
azert nem, mert az allam lenyegeben nem rendelkezett meghatarozo reszesedes- 
sel a penzintezetben, igy hatarozott fellepesenek nem voltak meg a technikai feL 
tetelei. Nemileg arnyalja azonban a kepet, hogy a miniszterelnokot szemelyes er- 
zelmek is fuztek a Postabank elso emberehez, tobbszor ultiztak egyiitt a kormany, 
illetve a Postabank balatoni iidiiloiben. Maga Hom Gyula sokaig jo bankarnak 
tartotta Princzet, es ertetleniil allt az elott, hogy a bankszakma elutasitja ot. For- 
rasaink szerint Hom Medgyessy Petert is tobbszor felhlvta, hogy „ti miert nem sze~ 
retitek a Gabort?” A szemelyes kapcsolatok sokaig gatjat jelentettek a rendezesnek, 
mert bar „Hom minden szakmai ervet elfogadott, M edgyessyt is nagyon tisztelte, azon- 
ban a szemelyi kerdesekben nem engedett”. A penzugyminiszternek, beszamolok sze- 
rint, ez a helyzet tobb almatian ejszakat es allando fesziiltseget jelentett, „a kor - 
manyuleseken mindig szenvedo arccal szamolt be a Postabankrol”, bar vegiil elfogadta, 
hogy az APV Rt. bevonasaval bujtatva dobjanak mentoovet a penzintezetnek. 
Nem utolsosorban azert, mert maga is ugy gondolta: egy nyflt konszolidacio sokat 
rontliatna az orszag nemzetkozi megftelesen, es alkalmat teremtlietne a forint el- 
leni spekulaciora. 

A mentoov reszekent a bank meg 1997-ben 10,7 milliard erteku - fokent a 
rendorseg Teve utcai szekbazanak epitese soran felszabadult - ingatlant korniyeb- 
ben penzze teheto reszvenyekre cserelt az APV Rt.-vel, majd tovabbi 900 millio 
forint tiszta keszpenzbez jutott a szinten allami tulajdonban levo Dominancia Rt. 
bekebelezesevel. A fonyeremenyt azonban a Penzintezeti Kozpont Bank (PK 
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Bank) megszerzese jelentette: a 10,5 milliard forint sajat tokeju, minimalis iizleti 
aktivitassai rendelkezo penzintezetet egy, a Postabanldioz kozeli vaIlalkozasokbol 
allo tiztagu konzoreium szerezte meg az APV Rt,-tol. Ma mar azt is tudni lehet, 
hogy a tranzakcio mogott akkent allt a Postabank, hogy ezeknek a vMlalkozasok- 
nak hitelt nyujtott, s azok ebbol a kolcsonbol fizettek ki az allami vagyonkezelonek 
a hatmilliard forint koruli vetelarat. Az lgy megszerzett bankot a kesobbiekben gya- 
korlatilag teljesen „leraboltak”: a PKBank osszessegeben 15,4 milliard forint er- 
tekben keszfizeto kezesseget vallalt a Postabank vesztesegeinek jelentos reszet oko- 
zo, befagyott kovetelesekbol es befektetesekbol allo, kiilso vallalkozasokhoz 
(Dunaholding, Gordiusbolding) kihelyezett 30,6 milliard forint neverteku cso- 
magra. 

Tavaszi meneteles 

Mindenesetre ennek a tranzakcio-sorozatnak k6szonhetoen a Postabank viszony- 
lag „tiszta lappal” vaghatott neki az 1998-as esztendonek. Az viszont ezzel egyutt 
kulcskerdes volt, hogy paptron milyen lesz a bank elozo evi merlege. A PM-ben 
ez ido tajt ugy gondoltak, hogy a penzintezet hianya a konszolidacios lepeseknek 
kosz6nhetoen valoszinuleg nem haladja meg az otmilliard forintot. Emiek egyik 
fo oka befolyasos es az esemenyeket kozelrol figyelo forrasok szerint az volt, hogy 
„a kdnywizsgdlo aztjelezte a penziigyi tarca yezetesenek, hogy a Postabank 1997-es mer- 
lege olyan lesz, ami a vdllalkozas folytatliatosdgat nem kerddjelezi meg”. Ezt az alKtast a 
Deloitte & Touche munkatarsai mind a mai napig hatarozottan visszautasitjak. 
Mindazonaltal politikai korokben kisebbfajta sokkot okozott, amikor februar kor- 
nyeken napvilagot latott az elso nem hivatalos adat a bank varhato hianyaroi, ami 
minusz 13 milliard forint koriili eredmenyt jelzett. „L eMeg senki nem erre volt fel 
kesziike. Ez igy tul sok volt” - mondta egy korabban befolyasos PM-es vezeto. T> 
vabb bonyolitotta a helyzetet, hogy az Allami Penz** es Tokepiaci Felugyelet 
(APTF) kezdte celzottan nagyito ala vemu a PK Bank es a Postabank kozotti kap** 
csolatot, kulonos tekintettel a ketes kovetelesekre vallalt garanciara. Ez pedig az- 
zal fenyegetett, hogy a Postabanknak a teljes, 30,6 milliard forint ertelcu csomag 
utan celtartalekot kell kepeznie, ami lenyegeben egyet jelentett volna azzal, hogy 
a bank elvesziti szavatolotokejet, es a csod szelere kerul. 

A konzilium tagjai kozott ekkor ketsegbeesett „6tleteles” - ahogy egy forras 
nevezte, „tavaszi meneteles” - kezdodott arrol, hogyan iehet a Postabankot meg- 
menteni az osszeomlastol. A feliigyelet ekkor mar hetente bombazta levelekkel es 
hatarozatokkai a penzintezetet, de forrasok szerint ezen k£viil nem tett semmit. 
Tarafas Imre szerepfelfogasa szerint — mivel a torvenyek behataroltak a feliigyelet 


KONYYEK 


mozgasteret - ebben a helyzetben az volt a dolguk, hogy felhivjak a kormany fi- 
gyelmet a bajra. „Ezt meg is tette, a leveleiben ugyanis az allt, hogy tenni kellene vala - 
mit, de hogy pontosan mit, azt 6 sem tudta, mikdzben mi mast sem csinaltunk, csak ezzel 
a szarral foglalkoztunk” - mondta egy korabban magas rangu PM-s vezeto. A mi- 
niszteriumban az mindenki elott vilagos volt, hogy a feltokesitesre a kozponti 
koltsegvetesben nincs elegendo rejtett tartalek. „Tul jol volt dsszerakva a biidzse, 
ezert akkoriban mindenkinel, aki szembe jdtt, csak azt neztiik, liogyan tudna beszallni az 
akcioba” - mondta egy, az esemenyeket kozelrol ismero szerepio. Csak abban ala- 
kult ki mar korabban egyetertes, hogy a mentesi munkalatokat a kizarolag aliami 
tulajdonban levo Magyar Fejlesztesi Bankon (MFB) keresztiil lehet lebonyolitani. 

Princz Gabor viszont meg ekkor is foiyamatosan azt jelezte a kormanyzatnak, 
hogy kepesek onerobol - kiilfoldi befektetok bevonasaval - megoldast talalni a 
valsagra. Noha forrasaink szerint a Postabank elso embere olyan volt, mint egy 
kigy6buv6lo, „fantasztikus adottsdgai voltak, szinte beleegette azt a hitet a kdmyezetebe, 
hogy mindent el tud intezni es meg ezt is meg tudja uszni”, 1998 tavaszan mar kevesen 
adtak hitelt a kiilfoidi befektetovel kapcsolatos lgereteknek, es a PM-nel is bele- 
nyugodtak abba, hogy elkeriilhetetlen az allami szerepvallalas. A hogyarrra azon- 
ban sokaig nem talaltak a valaszt. A legkenyelmesebb megoldas az lett volna, ha 
a portfolio kitisztitasa utan egy tokeeros szakmai befekteto kezebe keriil a penz- 
intezet, az felemeli az alaptoket es vegrehajtja a sziikseges szervezeti es szemelyi 
valtoztatasokat. A felbukkano erdeklodok (az osztrak Creditanstalt, a portugal 
Eureko-csoport, a holland ING) koziii azonban senki nem adott visszavonhatat- 
lan igervenyt arra, hogy az allami lepesek utan valoban megvasarolja a bankot. Igy 
nem maradt mas valasztas, mint az allami tulajdonszerzes, amihez azonban hia- 
nyoztak a penziigyi forrasok. Egyediili megoldaskent az APV Rt. ugynevezett re- 
organizacios kerete jott szoba, amit azonban akkorra mar tobb iranyba lekotottek. 
Vegiil hosszas huzavona es politikai csetepate utan az a megoldas sziiletett, hogy 
az APV Rt. atcsoportositja eszkozeit, es reszben kozvetlenui, reszben az erdekko- 
rebe tartozo vallalkozasokon (Szerencsejatek Rt., MVMRt.) keresztiil emei toket 
a bankban. Ezzel parhuzamosan - a PM megbizottjakent - beszall az MFB 
feltokesftesebe is. 

Orosz kapcsolat 

Ekozben Princz minden eszkozzel igyekezett megfurni azt, hogy az allam tulsuly- 
ba keriiljon a Postabank tulajdonosai kozott. Ezt szolgalta az a javaslat, hogy az 
orosz allamadossag lebontasaval teremtsenek forrast a Postabank tokehelyzetenek 
rendezesehez. Informacioink szerint ez Mate Laszlotol, a Magyar Szocialista Part 
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korabbi penztamokatol szarmazott, akinek iizleti erdekeltsegei (Nador-'95 Rt., 
Qwertel Rt., Budai Hengermalom Rt.) szoros kapcsolatban alltak a Postabankkal. 
Bar a PM-ben „mindenki utdlta ezt az otletet”, Mate Laszlo „kelloen befolydsos szeme- 
lyiseg” volt a szocialista parton belul ahhoz, hogy erdemben foglalkozzanak vele. 
Tobben is megerositettek, hogy - noha ezt az erintettek nyilatkozataikban rendre 
tagadtak - Mate Laszlo es a Nador '95 Rt. vezerigazgatoja, Szasz Andras rendsze- 
resen targyalt es levelezett a penziigyi tarca es a feliigyelet illetekeseivel arrol, mh 
kent tudnak szerepet vallalni a rendezesben. A kormany vegiil 1998 marciusaban 
egy titkos kormanyhatarozatban rendelkezett arrol, hogy az allamadossag bevona- 
saval teremtenek penzt a Postabank feltokesitesebez. Ennek ertelmeben az orosz 
allamadossagot a Magyar AJlamkincstar 58 szazalekos arfolyamon, 2000. deceim 
ber 22-ig halasztott fizetessel eladja a londoni Singer & Friedlander bankcsoport- 
nak, amely ennek fejeben, egyreszt 18 milliard forint ertekben toket emel a Posta- 
bankban, masreszt pedig 110 millio dollar erteku ingatlangaranciat biztosit. Ezeket 
az ingatlanokat pedig kesobb elcsereltek volna a penzintezetnel fellialmozodott 
rossz kovetelesekkel. (Lasd errol bovebben a Gurulo rubelek dmu rrast a gazdasag 
fejezetben.) Ezzel a megoldassal azonban - tudomasunk szerint - az APTF nagyon 
kemenyen szembeszallt. Penziigyi garanciakat es egyeb biztositekokat kert arra, 
hogy a befektetesi alapok kepesek vegrehajtani a tokeemelest. Az „angol befek> 
tetorol” hamar kideriilt; csupan tigynokkent (ugynevezett legal owner) kivan az 
iigyben eljami, a mogotte allo csoport kiletet pedig nem szandekozik felfedni. Az 
APTF ekkor az angol feliigyeleti hatosagoktol kert igazolast - „Tarafas Imre meg a 
Bank ofEnglandet isfellnwta” -, hogy hozzajarulnak-e a tulajdonszerzeshez. Ezen az- 
tan vegkepp megfeneklettek a targyalasok. Az orosz allamadossag bevonasara tett 
kiserlet a tajekozottak szerint elsosorban a rendkLviil szuk hatarido miatt vallott 
kudarcot. Kozelgett ugyanis a penzintezet 1998. aprilis 10-i eves rendes kozgyule- 
se, ahol dontest kellett hozni a helyzet rendezeserol. „A fiuk nem tudtak idore rem 
desen dsszerakni a konstrukciot” - mondta egy befolyasos szemely, aki szerint, ha 
minden megfelelt volna a torvenyi eloirasoknak, akkor az eros politikai „hatsze 1” 
miatt atment volna a dontesbozokon a tranzakcio. A PM ugyanis meglebetosen 
passzivan allt a kerdeshez, bar a hatterben folyamatosan arra batoritottak a fel- 
iigyeletet, bogy „fekudjdn keresztbe a dolognak”. A kerdest vegiil a kozgyulesig de 
ugyan nyitva liagytak, Horn Gyula miniszterelnok 1998. aprilis 9-en delelott „vah 
sagmegbeszelest” hivott ossze a Parlamentben, amelyen a penzugyminiszter, az 
APTF es az MNB elnoke mellett vezeto szocialista politikusok (8uchman Tamas, 
Kovacs Laszlo) vettek reszt. Gyakorlatilag itt dolt el, hogy az allam az MFB-n ke- 
resztiil a masnapi kozgyulesen 24 milliard forinttal szall be a Postabank alaptoke- 
emelesebe, illetve a nyar vegen tartando rendkiviili kozgyulesen menesztik a veze- 
test. Medgyessy Peter hatszemkozt kozolte Princzcel a dontest, aki erre teljesen 
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osszeomlott. Delutan azonban varatlan fordulat tortent; Hom Gyula megvaltoz- 
tatta allaspontjat, es parlamenti irodajaban azt kozolte Princzcel, hogy amennyi- 
ben az MSZP nyeri a valasztasokat, a helyen maradhat. 

Zsinor, mertek 

A Postabank masnapi kozgyulesen latszolag nyoma sem volt a hatterben zajlo po- 
litikai iitkozeteknek, es lenyegeben minden a mar elore megirt forgat6konyv sze- 
rint zajlott. A kormany korabbi hatarozatainak megfeleloen a tulajdonosok elfo- 
gadtak, hogy 1998. majus 12-ig, zart korben, 28 milliard forintos erteken (140 
szazalekos arfolyamon) toket emelnek a bankban. A reszvenyjegyzesre jogot szer- 
zett cegeket is megneveztek: a kiilfoldi tulajdonosok (Osterreichische 
Postsparkasse, EA-Generali) es az allami vallalatok (MFB, APV Rt., MVM) meL 
lett az IBU8Z, valamint annak egyik leanyvallalata, illetve az „angol befektetok” 
vehettek reszt. Forrasaink szerint az utobbiak feltuntetese azt mutatta, hogy Princz 
meg ekkor sem tett le arrol, hogy az orosz allamadossag bevonasaval szabadul meg 
a „neki kiildott selyemzsinortol”. Ezt a megoldast azonban - az angol felugyeleti ha- 
tosagokkal folytatott konzultacio utan - az APTF aprilis 29-en vegkepp elutasitot- 
ta, es levelben jelezte a miniszterelnoknek es a penzugyminisztemek, hogy az „atv 
gol befektetok” tulajdonszerzeset nem engedelyezi. Princz a reszvenyjegyzes egy 
bonapja alatt „minden letezo trukkdt bedobott , hogy a bdret mentse”. Informacioink 
szerint, erre az idore teheto, hogy „nyilvanosan is dtdllt” a valasztasokon befutasra 
eselyes Fideszbez, mert nem bizott Horn Gyula korabban tett homalyos lgerete- 
ben, Orban Viktorral pedig tudomasunk szerint mar evek ota bizalmas viszony- 
ban volt. Sokan ezert is vartak kivancsian, hogy miutan a Fidesz nyerte meg a va- 
lasztasokat, mihez kezd a Postabankkal es szemely szerint Princz Gaborral. A 
penzvilagban a valasztasok kornyeken ugyanis futotuzkent terjedt a hir, hogy a 
Postabank - amely nem titkoltan minden politikai partot tamogatott - tobb szaz- 
miUio forinttal segitette a Fidesz valasztasi kampanyat. A hfr megalapozottnak bi- 
zonyult. Kideriilt ugyanis, hogy a Postabank Invest altal alapitott Herczog Palace 
Kft. tavasszal iizletreszt vasarolt a Fideszbez kozelallo Mahirtol A mintegy 15 miL 
lio forint neverteku iizletreszt 380 millio forintert, azaz huszonhetszeres aron(!) 
adtak el azzal, hogy az iizletreszt a Maliir 1998 vegeig ugyanezen az aron visszava- 
sarolja. Erre azonban maig nem keriilt sor, lgy az iigylet ~ szabad demokrata poli- 
tikusok megfogalmazasa szerint - a Fidesz valasztasi kampanyahoz biztositott for- 
rast. Hasonlo lepeskent ertekeltek azt is, hogy a Postabank 190 millio forint ertekii 
hitelt adott a szinten a Fidesz-kozeli A-Reklam Kft.-nek, illetve megbizast adott a 
part vaiasztasi kampanyat szervezo Happy End Kft.-nek oktatofilmek keszitesere. 


148 


149 


MEMBRAN 

A Happy End erre korulbeliil 50 millio formtnyi eloleget vett fel, am a megbMst 
nem teijesitette az eloirt hataridoig. Sokan azt is a Fidesz tamogatasanak teldntik, 
hogy a Postabank 2000 kozepeig rendszeresen megjeleno hirdetesek kozlesere kc> 
tott szerzodest a Napi M agyarorszag cimu lappal, es a nehany tizmillio forintos osz- 
szeget egyben es elore kifizette. 

Csere-bere 

A hala azonban nem politikai kategoria. Princz Gabor ezekkel a huzasokkaI vegul 
nem tudta megmenteni szeket, bar a fama szerint volt ido, amikor Orban Viktor 
es Princz Gabor csaladostul is osszejartak. Ezert a legtobb forrasunk nem tartotta 
megleponek, hogy Princz majus vegen, a valasztasok masodik forduloja utan rog- 
ton talalkozora hivta a leendo miniszterelnokot a Hotel Intercontinental Becsi 
Kavezojaba. Tanacsadoi szerint Orban Viktor ezen a majus vegi talalkozon nem 
lgert semmit. Ennelc ellenere sokan baljos jelnek tekintettek, hogy Orban junius 
kozepen visszavonta Urban Laszlo penzugyminiszterdeloltseget, miutan napvila- 
got latott nehany nyilatkozat ( Figyelo , 1998. junius 11.), amelyekben Urban utalt 
arra is, hogy Princznek mennie keil. Politikai elemzok ezt ugy ertelmeztek, hogy a 
Postabank elso embere meg van annyira eros, hogy megbuktasson egy penziigy- 
miniszter-jeloltet. Orban Viktort es a jeienlegi kormanyzat mukodeset kozelebbrol 
ismerok azonban ugy velekedtek, hogy a visszavonas oka inkabb az, hogy „Urban 
Laszlo tul eros szemelyiseg, es ket dudas nem fer meg egy csardaban”. 

Ez a magyarazat azonban azokat nem gyozte meg, akilc tudni veltek: a jeloles 
visszavonasa pontosan arra az idoszakra esett, amikor Orban Viktor junius koze- 
pen, Kapolcson, egy sziiletesnapi partin, szukkorben ismet talalkozott Princz Ga« 
borral es lgeretet tett arra, hogy maradhat a Postabank elen. Ebben nem kis sze- 
repet jatszott, hogy a Postabank elso embere, beszamolok szerint ott arrol 
biztositotta a megjeienteket, hogy a sziikseges allami szerepvallalas merteke nem 
haladja majd meg a 40 milliard forintot. Ezt a kijelenteset arra alapozta, hogy a 
bajok forrasat jelento kovetelescsomagot akkoriban cserelte el egy az egyben het 
spanyol ingatlanra es egy cseborszagi sorgyarra. A Telnan-ugv 7 let neven elluresult 
akcio konywizsgaloi jelentesek szerint ugy tortent, hogy a Postabank 41 millio 
dollar ertekben, 1998. junius 10-en hitelt folyosltott egy spanyol vallalatnak (Par- 
que de la Hidalga), formalisan egy golfklub epitesebez. Szakertoi velemenyek sze- 
rint ezt a penzt azonban arra hasznaltak fel, hogy a Postabankban veszteseget oko- 
zo kovetelescsomagot egy Telnan Invest SL nevu ceg altal vasarolt spanyol 
ingatlanokra csereltek el oly modon, hogy az ingatlanokat — valos piaci ertekuk- 
nel joval magasabbra ertekelve - a Postabank erdekkorebe tartozo vallallcozasob 
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ba (Ter 1, Ter 5, Kenox, Van Kft.) apportaltak. (A tranzakci6 r£szleteit lisd a CD-meh 
16ldeten) Ezzel a bonyolult triikkel a bank lenyegeben mentesiilt volna a celtarta- 
lek-kepzesi kotelezettseg alol. Bar azt, hogy a 41 millio dollaros hitelt erre a celra 
basznaltak fel, mind a mai napig nem sikerult kozvetlemil bizonyitani, azt az uto- 
lagos vizsgalatok megallapitottak: a Postabank a liitelnyujtas soran tobb ponton 
megszegte a hitelintezeti torveny elolrasait. 

Orban Viktort vegixl ennek az ugyletnek a napvilagra kerulese es az a teny, mi- 
szerint a bank helyzetet nem lehet 40 milliard forintbol rendezni, gyozte meg veg- 
legesen arrol, hogy Princz elmozditasa eikeriilhetetlen. „A vegso ddntest is 6 bozta 
meg” - mondta egy, az esemenyeket kozelrol figyelo szemely, aki ugy emlekezett, 
hogy volt „nemi tiprodas” azon, hogy kell-e egyaltalan kozolni a hirt Princzcel. A 
julius 234 kormanyiiies utan - amikor a Telnan-iigyletrol mar elkesziilt az 
elozetes konywizsgaloi jelentes ~ Stumpf Istvan kanceUaria-miniszter es Jarai 
Zsigmond penziigyminiszter kozolte a menesztes tenyet a Postabank-vezerrel, aki 
ekkor az ot kozelrol ismerok szerint mar csak arra jatszott, hogy kulturaltan tavoz- 
hasson. A harmas csucstalalkozo azonban nem eppen ennek jegyeben zajlott: 
Princz ugyanis kategorikusan nemet mondott arra a miniszteri keresre, hogy on- 
kent mondjon le. Arrol sem lehetett meggyozni, hogy az 1998. augusztus 74, 
rendluvuli kozgyulesig a Postabank vezetese mar semmilyen fontos kerdesben ne 
hozzon dontest. Az APTF ezert masnap, julius 24^en kikiildott egy batarozatot, 
amelyben a banknak megtiltotta uj kotelezettsegek vallalasat. Princz Gabor azon- 
ban meg ez alol is megprobalt kibujni, es alkudozni kezdett arrol, hogy a tiltas csak 
az 500 millio forint feletti iigyletekre terjedjen ki. Ekozben egy bennfentes szerint 
„Stumpf IsWdn kapott egy telefont a bankbol, hogy tunnek el a papirok”. Emiatt az 1998. 
julius 304 kormanyiilesen felvetettek a feliigyeleti biztos kikiildeset, amelyre az 
eredeti tervek szerint csak akkor keriilt volna sor, ha az 1998. augusztus 74 koz- 
gyulesen megliiusul a menedzsment levaltasa. A feliigyelet azonban elebe ment 
ennek a szandeknak: Tarafas Imre asztalara 1998. julius 31-en, penteken mar ko- 
ran reggel letettek a Telnan-ugyletet feltaro KPMG-jelentes vegleges valtozatat, 
ami jogilag is lehetoseget teremtett a beavatkozasra. A feliigyelet elnoke ezutan 
atment Jarai Zsigmondhoz a Penziigyminiszteriumba, de elotte meg utasitotta 
munkatarsait, hogy irjak meg a feliigyeleti biztos kikiildeserol szol6 batarozatot. 
Jarai kozvetleniil a feliig> r eleti biztosok erkezese elott felhivta Princz Gabort, aki 
ekkor mar sokak szerint feladta a kiizdelmet, nem tartozkodott a helyen. A penz- 
iigyminiszter mobilon erte utol a bankvezert, es azt mondta neki: „nem akarunk 
boszorkanyuldozest, rendet akarunk teremteni a bankban”. A feliigyeleti biztosok ve- 
giil delelott 11 ora koriil leptek be a bankba - rendori erosites mellett. Kiss Emo, 
a Kozponti Buniildozesi Igazgatosag (KBI) vezetoje Jarai Zsigmond szobajabol, 
mobiltelefonon vezenyelte az akciot, amely rovid ideig tartott, husz perc mulva 
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ugyanis a Jozsef Nador teri epuletbol egymas utan jottek ki a vezerigazgato-he- 
lyettesek. Banki forrasok szerint a legtobb* dolgozot varatlanul erte a biztosok 
megjelenese, magukat a vezerigazgat6-helyetteseket is, akiket mar csak azert en- 
gedtek be a szobaikba, hogy osszepakoljak a holmijukat. Miutan a helyettesek el- 
hagytak az epiiletet, a biztonsagi oroknek utasltasba adtak, hogy a vezetoseget 
nem engedhetik be az epiiletbe. 

// 

Oszi remalom 

A feliigyeleti biztosok kirendelese tobb szempontbol is fordulopontot jelentett a 
Postabank-ugyben. Egyreszrol a kozvelemeny szamara vilagos uzenetnek hatott, 
miszerint a kormany nem akarja a szonyeg ala sepemi a problemat. Masreszrol 
pedig bebizonyosodott, hogy Princz mar messze nem jelent akkora veszelyt, mint 
ahogy azt mindenki hitte. Ennek ellenere az augusztus 7-i kozgyulesre „mindenki 
mindenre felkesziilt”. Egy belso kormanyzati feljegyzes - amely tobb forgatokonyvet 
vazolt a kozgyules lebonyolitasara — tobbek kozott arra hivta fel a figyelmet, hogy 
a Postabank vezetosegenek elmozditasahoz a tulajdonosok haromnegyedenek sza- 
vazata sziikseges. Ez a pakett azonban meg a kozgyules napjan sem volt maradek- 
talanul az allam birtokaban (csak 73 szazalek) annak ellenere, hogy korabban a 
kormany jelentos eroket mozgositott a sziikseges tobbseg eleresehez. Ennek nyo- 
man keriilt peldaul a tb-'onkormanyzatok Postabank-reszesedese az APV Rt.-hez, 
a Realbank hat szazalek koriili pakettjet pedig az MFB vasarolta meg. Ezzel egyiitt 
fennallt a veszelye annak, hogy „a bankhoz kozelallo vaIIalkozasok megkezdik az 
allami befolyas alatt levo szervezetek reszvenyeinek felvasarlasat, es szavazataik 
25 szazalek fole emelkednek,” A feljegyzes szerint ebben az esetben „a szemelyi 
valtozasok vegrehajtasa nem kenyszeritheto ki”, A problemat vegiil egy ugyneve- 
zett egyuttszavazasi megallapodassal kuszoboltek ki, ami tovabbfejlesztett valtoza^ 
ta volt annak a Medgyessy Peter altal korabban teto ala hozott egyezmenynek, 
amelyet tavasszal kotottek a Postabank fobb tulajdonosaival (MFB, MVM Rt., 
APV Rt., Magyar Posta es a tb-onkormanyzatok). Ez megteremtette a lehetoseget 
az osszehangolt fellepesnek, amit a Jarai vezette PM ugy fejlesztett tovabb, hogy 
az allami tulajdonosok kepviseleteben csak egyetlen ember szavaz: Szarvas Fe-* 
renc, az APV Rt. helyettes vezetoje. Erre azert volt sziikseg, mert „a vegen mar 
mindenre gondoltunk , meg arra is, hogy valamelyik tulajdonos kepviselojenek gdrcs dU a 
kezebe es nem tudja felemelni a tdrcsat akkor, amikor a vezetes cserejerol lesz szo 

A kozgyules napjan peidatlan rendori eroket mozgositottak annak erdekeben, 
hogy semmilyen incidens ne zavarhassa meg a dontest. Tuzszereszek mar az elozo 
nap atvizsgaltak a Vigszinhazat, bogy-bombariado eseten se kelljen kiiiriteni az 
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epiiletet, a kornyeket pedig vegig egyenruhas rendorok feliigyeltek. Princz Gabor 
menesztese vegiil kormanyzati forrasok szerint „a vdrtnal simdbban sikerult”. Elso 
napirendi pontkent ugyanis ugy modositottak a bank alapszabalyat, hogy a me- 
nedzsment cserejehez elegendo legyen a tulajdonosok ketharmadanak szavazata. 
Ezt kovet6en pedig mar csak formalitas volt az uj igazgatosag megvalasztasa, 
amelynek elere Jarai Zsigmond kozeli munkatarsa, Auth Henrik keriilt. Ugyanak- 
kor bejelentettek azt is: a bank varhato vesztesegeit az allam fedezi majd, lgy a be- 
teteseket nem fenyegeti veszely. A lehetseges konszolidacios technikakrol ekkor 
meg nem esett erdemben szo, miutan senki nem tudta pontosan, hogy mekkora 
lesz a penzintezet varhato hianya. 

Ennek feltarasa a Postabank uj vezetesere harult, amely az elso napokban csu- 
pan a fejet kapkodta, mivel „mindennap kiesett egy csontvaz a szekrenybol” . A penz- 
intezet beliilrol ugyanis inkabb egy hiteltemetohdz hasonlltott, mint egy mukodo 
kereskedelmi bankhoz. „Egy oszi remdlom volt” - emlekezett vissza informatorunk, 
aki szerint a bankban vizsgalodo nemzetkozi konywizsgalok (Deloitte & Touche, 
KPMG, Emst & Young) is hosszu beteket vajudtak a kiilonfele iigyletek felett. Az 
APTF felkeresebol vizsgalodo KPMG a Postabank befekteteseit attekintve vegiil 
szeptember elejen arra a megallapitasra jutott: az 1998. junius 30-i allapot szerint 
a penzintezet celtartalek"hianya megkozeliti a 110 milliard forintot. Ez az osszeg 
meg a szakembereket is sokkolta, hiszen a bank 1998. julius 3 l-ig a ketes k6vete^ 
lesekre csupan 8,9 milliard forintot kiilonltett el. Bar utobb kideriilt, egy 40 mik 
liard forintos koveteles (HTCC) minositeset rosszul allapitottak meg, a nagysag- 
rendi elteres azonban joval nagyobb volt annal, mint amire a bank elozo evi 
merlege alapjan szamitani lebetett. Raadasul a hivatalos konywizsgalo, a Deloitte 
&Touche (D&T) szeptember vegere elkesziilt sajat vizsgalataval, ami a nagyobb 
befektetesek szuroprobaszeru vizsgalata utan arra az eredmenyre jutott, hogy a 
celtartalek-hiany merteke 1998. julius 31-ig 95 milliard forint. Az iigyletek egy re- 
sze azonban Igy is rejtve maradt a konywizsgalok elott, raadasul a „legkacifanto- 
sabb” tranzakciokat Princzek a vegjatek napjaiban hajtottak vegre. Oktober ele- 
jen ezert Auth Henrik felkerte az egyetlen konywizsgalo ceget, amelyik meg nem 
jart a Postabankban, hogy szeptember vegi fordulonappal keszitsen beszamolot a 
bank allapotarol. Ezt az Emst & Young egybonapos hataridovel vallalta ugy, hogy 
gyakorlatilag atvizsgalta a teljes hitelportf6liot, a befektetesek minositesenel pe- 
dig elfogadta a D&T megallapitasait. Igy vegiil 139 milliard forintban allapitotta 
meg a varhato ceitartalek-hianyt, amihez a bank vezetese tovabbi - eves szinten 
14 milliard forintra rugo — iizemi veszteseget is bozzaadott. Raadasul a kiilonbozo 
opcios iigyletek miatt a szakertok jeleztek, hogy meg lgy is elofordulhatnak milln 
ardos nagysagrendu pontatlansagok. 
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Repkedo milliardok 

A kormanyzat szamara hamar vilagossa valt: a Postabank rendbetetelenek koltse- 
gei joval meghaladjak majd az eddigi bankkonszolidacios csucsot. Ekkor tobb sza- 
kerto felvetette, hogy olcsobb lenne a penzintezetet kivezetni a piacrol, azaz visz- 
szafizetni az osszes tartozasat, majd a mukodo reszeket ertekesiteni, vegul „az 
egesz kdcerdjt bezdmi Ezt az alternativat azonban hamar elvetettek a dontesk> 
zok, mert a szakertok tobbsege is azon a nezeten volt, hogy „egy ekkora bank 
beddlesenek tarsadalmi kdltsegeit lebetetlen szdmszerusiteni”. A kormany ele vegul ket 

- nagyjabol hasonlo - javaslat keriilt, amelyek egy tokeleszallitasi, egy port- 
foliotisztitasi es egy tokeemelesi lepest egyarant tartalmaztak, A kulonbseg a port- 
foliotisztitas modjaban volt« Az elso valtozat szerint a rossz kdvetelesek brutto 
nyilvantartasi erteken keriiltek volna ki a bank konyveibol, aminek kovetkezte- 
ben az allamnak kisebb tokeemelest kellett volna vallalnia, viszont hatahnas mer- 
teku (174 milliard forint es a kamatok) kezessegvallalas tarsult hozza« A masodik 
valtozat szerint elobb megkepzik a celtartalekot, a kovetelesek pedig netto (celtar- 
talekkal csokkentett) erteken keriilnek ki a bank konyveiboL Ebben az esetben a 
megfelelo mutatok eleresehez minimum 144 milliard, de inkabb 152 milliard ft> 
rintos tokeemelesre es 71 milliard forintos kezessegvallalasra volt szukseg. Az 
eldontendo kerdes az volt, milyen tervei vannak az allamnak a bankkal Ha zaros 
hataridon beliil privatizalni akarja, akkor eleg a kisebb tokeemeles, ha viszont tar- 
tosan allami tulajdonban akarja tartani, a sziikseges fejlesztesek miatt indokolt a 
magasabb osszegu tokeemeles. Minket ugy tajekoztattak, hogy vegul Orban Vik- 
tor volt az, aki szakertokkel valo konzultacio utan az utobbi forgatokonyv mellett 
tette le voksat. Fejtorest kesobb csak az okozott, hogy honnan teremtik elo ezt az 
irdatlan osszeget. Az egyik valtozat szerint a szukseges forrasokat egyszeri rendki- 
vuli kiadaskent az 1998-as koltsegvetesben szamoljak el, aminek szakertok szerint 
viszont az a hatranya, hogy az allamhaztartas privatizacios bevetelek nelkiili hia- 
nya az eredetileg tervezett 4,3 szazalekrol 6,7 szazalekra no, amit kiilfoldi hitelfeh 
veteilel kell finanszirozni. A masik valtozat szerint a szukseges penzt allamkot- 
veny-kibocsatasbol teremtik elo, amelynek reven az allamhaztartas hianya nem, 
csak az allamadossag novekszik. Forrasaink szerint ez utobbi valtozatot javasolta 
a PM es a Miniszterelnoki Hivatal is, azonban a miniszterelnok november elejen 

- a gazdasagi miniszterekkel folytatott szokasos keddi reggelit kovetoen - ugy 
dontott: az elso valtozatot kell megval6sftani. Megfigyelok szerint elsosorban az 
szolt emellett, hogy a varhato kozgazdasagi hatranyok ellenere ez jelezte a legin- 
kabb a kormany eltokeltseget a problema azonnali kezelesere. A miniszterelnok 
habitusahoz pedig - egy befolyasos szemely szerint - kiilonosen kozel allt „a mub 
tat vegkepp eltdrdlni” tipusu dontes. 


KONYYEK 


Az allami feltokesiteshez azonban sziikseg volt meg egy fontos szereplore, meg- 
pedig a Postabank hivatalos konywizsgalojara. A D&T altal hitelesitett merleg 
nelkiil ugyanis hiaba volt meg az allami akarat es a penz, az egesz akcio kudarcba 
fulladt volna. Ekkor keshegyig meno harc kezdodott a Postabank menedzsmentje 
es a D&T kozott, amelynek soran szinte szorol-szora egyeztettek, hogy mit tartal- 
maz majd az ev vegi kozgyulesre beterjesztett merleg. „A D&T vezetoi lelkileg rossz 
kelyzetben voltak, kiszen Stumpflstvan 1998. november 12-en az RTL Klubban bejelen - 
tette, hogy a kormdnyzat megvizsgdlja a kdnywizsgdlo felelosseget is, ezert nagyon ovato - 
san viselkedtek. Rdadasul azt is tudtuk, hogy az 1997-rol szolo merleget modositani kell. 
llyen meg egyetlen bankndl sem fordult ela” - mondtak. A tavalyi merleggel kapcso- 
latban vegiil az a kompromisszumos megoldas sziiletett, hogy a D&T elfogadta az 
Emst & Young korabbi szamitasainak eredmenyet, es jelenteseben azt irta, nem 
lehet kizami, hogy a veszteseg 150 milliardot meghalado nagysagu lesz. 

Kerdo jelek 

Ez a mondat mindenesetre elegendo volt ahhoz, hogy a Postabank december 
30-i, rendkmili kozgyulesen a mar korabban kigondoit feltokesitesi koreografi- 
at adjak elo. Ennek ertelmeben elso lepeskent 21 millio forintra szallitottak le a 
penzintezet alaptokejet, majd az aliam azon frissiben 152 milliard forinttal toket 
emelt. Az akciot 745 szazalekos arfolyamon hajtottak vegre, minek kovetkezteben 
a banlc sajat tokeje 36 milliard forint lett, a fennmarado osszegbol pedig celtarta- 
lekot kepeztek a ketes kovetelesek moge. Ezt kovetoen a rossz portfoliot, a celtar- 
talekkal csokkentett erteken, 71 milliard forintert kiilso tarsasagoknak (PB Work- 
out Kft., Reorg-Apport Rt«) adtak el. Ezek a cegek egy altaluk kibocsatott 
kotvennyel „fizettek > a banknak, amire az allam keszfizeto kezesseget vallalt. A 
Postabank lgy gyakorlatilag megszabadult a korabbi evekben felhalmozott rossz 
koveteleseitol. 

Arrol azonban maig megoszlanak a velemenyek, hogy az alccio koltsegei nem 
haladtak-e meg a szukseges merteket. Az ellenzeki partok — elsosorban a D&T 
korabbi vizsgalatara alapozva - azt allitjak, hogy a Postabank belyzetenek rende- 
zesere boven eleg lett volna 90-100 milliard forint, a fennmarado osszeg a „kolt- 
segvetes rejtett tartalelidul szolgal Ezt kormanyzati informatoraink azzal tromfoltak, 
hogy az eredmeny egy szuroprobaszeru vizsgalaton alapult, nem pedig a teljes hi- 
tel- es befektetesi portfolio atvizsgalasan. Az altalunk megkerdezett szakertok ugy 
latjak: az lesz a donto, hogy a rossz kovetelesek ertekesitesebol mekkora bevetel- 
re tehetnek szert az ezzel foglalkozo cegek, illetve az esetleges tobbletbol mennyi 
keriil majd vissza a kozponti koltsegvetesbe. Ez a folyamat azonban meg evekig el- 
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huzodhat, miutan a koveteleskezelo cegek meg meg sem kezdtek a rossz portfolio 
felszamolasat. 

A tulkonszolidaciorol folytatott politikai iitkozetek mindenesetre egyre inkabb 
hatterbe szoritjak az alapkerdest, nevezetesen: milyen iigyletek okoztak a Posta- 
bank horribilis merteku hianyat, illetve ezert kik tartoznak felelosseggel? A penz- 
intezet konyveit az Allami Szamvevoszek (ASZ) es a Kormanyzati Ellenorzesi Hi- 
vatal (KEH1) is honapokon at vizsgalta. (Avizsg£lateredm6nyeitMsdaCD-mell6ldeten.) 
Tudomasunk szerint a KEHI vegleges jelentese 1998. junius 30-an kesziil el, az 
viszont mar a kormany dontesen mulik, hogy ennek a megallapitasait nyilvanos- 
sagra liozzak-e. Meg nagyobb a csend a szemeiyi felelosseg kerdeseben. Ugy tud- 
juk, az ev elejen az APV Rt. es a Postabank vezetoi ismeretlen tettesek, a Penz- 
ugyminiszterium pedig 1999. februar 1-jen Princz Gabor es ismeretlen tarsai ellen 
tett biintetofeljelentest. Az Orszagos Rendonfokapitanysag viszont azt a tajekoz- 
tatast adta: a nyomozas ismeretlen tettesek ellen folyik, es az iigynek - elegseges 
bizonyitek hianyaban - jelenleg meg nincs gyanusitottja. A nyomozokat igazsag- 
ugyi konyvszakertok segitik, akik „tobb mazsa irat ,) attanuknanyozasa utan ala- 
kitjak ki szakvelemenytiket. Hogy ez mikorra varhato, arra azt a lakonikus valaszt 
kaptuk: „ehhez meg tdbb honap kell”. Egyelore tehat csak annyi biztos: a magyar 
gazdasag lassan megszabadul egyik utolso koloncatol, a Postabanktol. Ez azonban 
draga mulatsag volt, miutan mindent osszevetve az allam az elmult evek soran ko- 
zel 300 milliard forintot forditott egy eletkeptelen struktura fenntartasara, s etv 
nek koltsegeit meg hosszu eveken keresztul az adofizetok alljak. A konszolidacio 
kamatterhei szakertoi becslesek szerint a jovoben evente a brutto nemzeti termek 
(GDP) 0,2 szazalekat teszik majd ki. Ezert viszont nemcsak Postabank korabbi 
vezetoit terheli a felelosseg, hanem azokat a donteshozokat is, akik eveken keresz- 
tiil hagytak, hogy a bank orosz rulettet jatsszon iigyfelei penzevel. 


V.I.P. 

,A rendszewaltds bankja voltunk” - jelentette ki a Vasdmapi Hfreknek adott nyilat- 
kozataban Princz Gabor. Hogy ezt a Postabank korabbi elso embere pontosan mi- 
re ertette, arra a magyarazatot adhat a 1999 oszen lefolytatott belso vizsgalat, 
amely a penzintezet ugynevezett jjYIP-biteleit” vilagitotta at. Ezeket a kolcsono- 
ket igen hosszu (tiz es tizenot ev kozotti) futamidovel, a piacinal joval kedvezobb 
(fokent tiz szazalekos) kamattal folyosltottak - elsosorban prominens kozeleti sze- 
melyisegeknek, illetve a bank sajat dolgozoinak. Az ily modon kiutalt penzek 
egyiittes osszege a kamatok nelkiil meghaladja a 428 millio forintot, amibol 331 
millio forintot a bank budapesti „iigyfelei” vettek fel. Infomiacioink szerint csak 
Budapesten 207 darab ilyen szerzodes letezik, amelyek ketharmada 2008 koriil - 
tehat jo tiz ev mulva - jar csak le, 

Az osszeg a teljes hitelallomanyhoz kepest ugyan elenyeszo, arra azonban az 
iigyfelek nevsora elesen ravilagit, hogy a Postabank milyen melysegben agyazo- 
dott be a magyar tarsadalomba, es mikent tette lekotelezettjeve - partallastol fug- 
getleniil - a felso „tizezer” megbatarozo alakjait. Tobb forrasbol i.s megerositett 
informacioink szerint a VlP-iistan a szlnhazi elet kozismert kepviseloitol kezdve 
(ok egyiittesen kozel 21 millio forint kolcsont vettek fei) a Magyar Vizilabda Szo- 
vetseg vezetoin at (nekik osszesen 66 millio forint jutott) a magyar politikai es 
gazdasagi elet meghatarozo szemelyisegei egyarant szerepelnek. Utobbiak koziil 
nagyobb osszegii liitelt vett fel, tobbek kozott Tompe Istvan (az AVU, majd a 
MAV Rt. elnoke), Nemeth Peter (a Magyar Mirlap korabbi foszerkesztoje, majd a 
Postabank sajtoholdingjanak vezetoje), Csiha Judit (orszaggyulesi kepviselo, egy- 
kori privatizacios miniszter), Herenyi Karoly (orszaggyulesi kepviselo, a Magyar 
Demokrata Forum korabbi szovivoje), Rubicsek Sandor (a Kormanyzati 
Ellenorzesi Iroda korabbi elnoke), Krupanics Sandor (a Hirkozlesi Fofeliigyelet 
volt vezetoje, jelenleg a Magyar Posta elnoke es a Postabank igazgatosaganak tag- 
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ja), Bartfai Bela (jelenleg a Miniszterelnoki Hivatal politikai allamtitkara), San- 
dor Laszlo (az MSZOSZ elnoke). A belso vizsgalat azt is kiemelte, bogy fontos ak 
lami intezmenyek (Magyar Nemzeti Bank, Nemzetbiztonsagi Hivatal, AVU, III. 
Keriiieti Rendorkapitanysag) alacsonyabb beosztasu munkatarsai is tobb esetben 
reszesiiltek iiyen tipusu kedvezmenyes hitelben. 

Tudomasunk szerint ennek a belso vizsgalatnak az eredmenye a Kormanyzati 
Ellenorzesi Hivatal (KEHI) es a Miniszterelnoki Hivatal elott is ismert. Hogy 
ezek az ugyletek reszet kepezik-e majd a KEHI kormany ele keriilo jelentesenek, 
arrol erdeklodesiinkre sehol nem kivantak bovebb informaciot adni. 

Megjelenes: Elet es Irodalom 1999/24. szam (1999. junius) A riport a Magyar- 
orszdg Politikai Evkdrvyve 1 999. Vabank cimu fejezetenek roviditett es atdolgozott 
valtozata. Az eredeti szoveg 1999 marciusaban keszult, amit a fejlemenyek tiik- 
reben indokoltnak lattunk nehany ponton modositani. 


A luxusvella nem apacazarda 

A Globex birodalom tundoklese es bukasa 

Tizmilliard forint. Kozel ennyi penzt kernek szamon a Globex Holding 1999 ja- 
nuarjaban, Nemetorszagban letartoztatott ket vezetojen, akik jeienleg egy mihv 
cheni bortonben varjak kiadatasukat. Hogy mi lett ennek az irdatlan osszegnek a 
sorsa, arra valoszinuleg csak Vajda Laszlo es Vellai Gyorgyi tudja a valaszt, akiket 
sikkasztassal es tokebefektetesi csalassal gyanuslt a magyar rendorseg. Vallomasuk 
ugyanakkor fenyt derlthet aiTa a gazdasagi es hatalmi erdekekbol allo szovevenyes 
halora is, amely a Globex Holding mogott allt, es amely sokak szerint vegiil a bu- 
kasahoz vezetett. A rendelkezesre allo informaciokbol egyelore ugyanis csak ho- 
malyos kep rajzolodik ki egy tipikus magyar „sikert6rtenetrol”, amelyben penz es 
hatalom, politika es iizlet talalt egymasra. Egy azonban mar most biztos: a Globex 
birodaiom osszeomlasat - a sorozatos szakmai hibak mellett - az okozta, hogy gya- 
korlatilag toke nelkiil fogtak bele milliardos berubazasokba, mikozben gatlastala- 
nul tiportak irott es iratlan szabalyokon. A cegcsoport felemelkedese es bukasa 
ugyanakkor ekes pelda arra, mikent lehetett az elmult evtizedben — a foghijas jog- 
szabalyok kozott lavirozva — milliardos vagyonra es ennek reven jelentos kozeleti 
befolyasra szert tenni. A tortentelcert a ket Globex-vezeto mellett a penziigyi 
rendszer biztonsagaert felelos allami szervezeteknek, a politikai donteshoz6knak 
es a felemas torvenyek alkotoinak is viselniuk kell a felelosseget. A megkarositott 
bitelezok szazai (kozottiik kisnyugdijasok, maganszemelyek, nagyvallalatok es 
penzintezetek) ugyanis varjak a valaszt: hova lett a penzuk? 
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I. Resz & 

Puszika 1995 szeptembereben keriilt a Fovarosi Allatkertbe. Az akkor negy h6na- 
pos oroszlankolyok eltartasat a Globex Holding vallalta magara, amely akkoriban 
az allatok kiralyavai reklamozta terebelyesedo vallalatcsoportjat. Zahar Istvan, az 
allatkert menedzsere a televizio eiott iilve eldontotte, felkeresi a Globex vezetoit, 
es rabeszeli oket az oroszlan megvasarlasara. A Friderikusz-shoW'ban - a musort 
a vallalat 1995-ben tobb tizmillio forinttal tamogatta - latta ugyanis, hogy a rek- 
lamokban egy oroszlan a foszereplo. A menedzser elonyos iizletet ajanlott: a ceg 
fizesse az eltartas koltsegeit, cserebe reklamfiguranak hasznalhatja az allatot. A 
szerzodes letre is jott, de az idill nem tartott sokaig. A Globex eloszor penziigyi 
nehezsegekre hivatkozva nem fizetett, majd a szerzodes modositasat kerte. Az al- 
latkert vezetoi ekkor kozoltek: a ceg Karalyhago teri szekhazaba szallitjak az alla- 
tot - ketrec nelkiil. Ez hatott, bar az allatkertnek jaro otmillio forintot a Globex 
Holding a mai napig nem fizette ki maradektalanul. 

Puszika hanyatott sorsa nem egyedi eset. Sot, az allatkert meg jol is jart a tob- 
bi Globex-ugyfelhez kepest. A tartozas minimalis, raadasul a ceg a tamogatasert 
cserebe soha nem kert semmit, az oroszlan egyetlen reklamfilmben sem szerepelt. 
Ez a „nagyvonalusag” azonban tavolrol sem volt jellemzo a Globexre. A semmibol 
egyik naprol a masikra nagyra nott vallalatcsoportot ugyanis uzleti korokben mar 
az evtized elejen is ugy jellemeztek, hogy „mmden ugyfelet igyekszik dtejteni. Fizetni 
nem szeret } a szerzodeseket rendre nem tartja be, es ha vegul fizet is , azt csak az utolso 
utani pillanatban teszi” Ha egyszerre tobben is szorongattak, annak engedett, aki a 
legerosebbnek latszott vagy a legbatekonyabb modszerrel zsarolt. Az allatkert alig- 
hanem ez utobbinak koszonhette „szerencsejet”: a Globex-szekhaz elott szabadon 
koszalo oroszlan remkepe erositette a ceg fizetesi hajlandosagat. 

Elszivargott milliardok 

A tobbi hitelezo nem rendelkezett ilyen hatekony eszkozzel: a Globex Holding es 
leanyvallalatai funek-fanak tartoznak kisebb-nagyobb osszegekkel. A Fovarosi Bi- 
rosagtol kapott tajekoztatas szerint a csoport tagjaival szemben tobb mint otven 
felszamoiasi eljarast indltottak, sokan pedig - lgy a XI. keriileti onkormanyzat, az 
F. S. A. Biztonsagteclmikai Kft. es a KMV Villamosipari Vallalat (M agyar Nem- 
zet, 1998. december 12.) - peres uton is igyekeznek ervenyt szerezni kovetelesuk- 
nek. Ezek azonban valoszinuleg meddo probalkozasok, miutan a cegcsoport va- 
gyona a szakertok becslese szerint messze alatta marad a hitelezok kozel 8-10 
milliard forintra rugo kovetelesenek. 


A bolding ellen - megallapitva a ceg fizeteskeptelenseget - a jogeros feiszamo- 
lasi vegzest kozei masfel eves hercehurca utan 1998 oszen hozta meg a Fovarosi 
Birosag. A kijelolt felszamolo, a Matrabolding Rt. a osszesitette a tobb szaz 
hitelezo igenyet. A pontos osszeg meg nem ismert, de Csepine Preiner Maria fel- 
szamoio szerint milliardos nagysagrendu. Meg ennel is bizonytalanabb a kovete- 
lesekkei szemben allo vagyon nagysaga, a vagyoni helyzet felterkepezese meg 
hosszu honapokig huzodhat. Meg a pontos szamltogepes nyilvantartas is hiany- 
zik, a bukaskor ugyanis a Globex Holding szerverenek magneses adatrogzitojet 
„szakszeru kezek eltdwlitottak ”. Tovabb bonyolitja a helyzetet, hogy a mar fellelt va- 
gyontargyak (zomeben ingatlanok) tulajdoni helyzete sem egyertelmu, „a tulajdo - 
ni lapokon bosszan sorakoznak a bitelezok szeljegyei ”. A felszamolo meg ovatos becs- 
lesre sem vallalkozott, csupan azt valoszinusitette, hogy a csoport tobbi tagjanak 
felszamolasa utan tisztul a kep a Globex vagyoni helyzeterol. 

Ami viszont mar biztos: a Holding Globex Ertekpapir Rt.-jenek tartozasai on- 
magukban kitesznek negy es fel milliard forintot. Az Allami Penz- es Tokepiaci 
Feliigyelet (APTF) osszesitese szerint ebbol kozel negymilliard az az osszeg, amit 
a brokerhaz kiilonfele onkormanyzatoktol vett at vagyonkezelesre. A fennmarado 
felmilliard pedig annak a mintegy 800 kisbefektetonek a kovetelese, akik ’98 ta- 
vaszan „Globex 2000” kotvenyt jegyeztek. Az egymillio forint alatti koveteleseket 
ugyan neverteken kifizeti a Befektetovedelmi Alap, az ennel nagyobb osszegek 
maradektaian megteritesere azonban a brokerhazhoz tavaly osszel kirendeit fel- 
iigyeleti biztos, Deri Eva szerint nincs sok eseiy. A ceg osszes vagyona ugyanis „hat 
papirdobozban levo irat es ket darab lepukkant szemelyauto” 

Birodalmi lepegetok 

A tortenet 1989-ben kezdodott Erden. Itt alapitotta meg 11,9 millio forintos 
torzstokevel Vajda Laszlo es ket tarsa a birodalom magjaul szolgalo vallalkozast, 
a Globex Tervezo es Berubazo Kft.-t. A Nemetorszagbol hazatero Vajda - aki 
1985-ig a Filmgyar gyartasvezetoje volt - nem azonnal talalt ra az „aranytojast to- 
jo” epitoiparra, a kft. tevekenysegi koreben tulsulyban voltak a szorakoztatoipari 
szolgaltatasok, mint peldaui a zene- es tancmuveszeti tevekenyseg, a cirkusz- es 
varietemusorok szervezese. A ceg korai tortenetet ismero egyik forrasunk szerint 
„a business ket forgatokdnywel indult, ami mellett Vajda Ldszlo autoja szerepelt apport- 
kent .” A cegiratok szerint Vajda 1,3 millio forint keszpenz mellett egy 900 ezer fo- 
rintot ero VW Golfot adott a vallalkozasba. A masik ket alaplto, a hamburgi 
Giinter Holch 2,62 millio forinttal, az Anheuer-csaladpedig a Globexkesobbi ba- 
zisanak szamito Volgy utcai ingatlannal szallt be. (Utobbiak uzletresziiket egy ev 
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mulva lecsereltek egy Mercedes gepkocsira.) Vajda es Holch ezt kovetoen szapo- 
ra tokeemelesbe kezdett, bar ezek kozott a legritkabb esetben szerepelt keszpenz. 
1989-ben iizleti kapcsolataikat ertekeltek 8,9 millio forintra, kesobb egy tevesoro- 
zat forgatokonyvet es egy filmgyartd vallalat megval6sithatosagi tanulmanyat 
apportaltak a cegbe. Az attores eve, amikor a ceg - papiron - a nagyvallalatok so- 
raba emelkedett, 1991 volt. Ekkor 17,4 milliorol eloszor 40 millio forintra emel- 
tek az alaptoket (keszpenz mellett ket gepkocsival), majd - mikozben reszvenytar- 
sasagga alakultak at - 120 milliora, tobbek kozt a Volgy utcai ingatlan 
atertekelesevel 6s egy masik vallalkozas beolvasztasaval. Az ingatlan egyebkent 
csak egy darabig gazdagitotta a kft.-t, 1996-ban ugyanis Vajda - papiron - kivasa- 
rolta a cegbol. Igy fordulbatott elo, hogy amikor mar nemzetkozi elfogatoparancs 
volt erv6nyben ellene, buniigyi zarlat hianyaban egymilliard forintert arulhatta a 
magantulajdonaban levo villat. 

Vajda Laszlo felbukkanasat a nagyvallalkoz6k kozott sokan titokzatosnak tar- 
tottak, nem lehetett tudni ugyanis, hogy Nemetorszagban mivel foglalkozott. Ke- 
pes volt viszont olyan legkort teremteni maga koriil, hogy iizletfelei azt higgyek, 
mindenhol jo osszekottetesei vannak. Akadt, aki szerintkepessegei alapjan keves- 
se volt alkalmas egy szerteagazo vallalatbirodalom iranyitasara es mukodtetesere, 
egy masik forrasunk szerint viszont karizmatikus vezeto volt es igen vakmero, aki 
nagy dobasra keszult az epitoiparban. Egy tavo!i munkatarsa ugy talalta, „nehez 
vok beszelgetni vele, mert egyfajta primitwseg sugdrzott belole.” Kozelebbi ismerosei pe- 
dig lgy jellemeztek: „nagyon ellenszenves es rdmenos volt, viszont roppantul iigyelt a Idt- 
szaira, hogy mindenkinek egyertelmu legyen, 6 egy igazi nagymeno.” Egyik ugyfele sze- 
rint ez fokent kiilsosegekben nyilvanult meg: latvanyos fogadasok a Volgy utcai 
rezidencian, ahol „meg a szokokutbdl is pezsgo folyt, es furdorubds Iwstessek foglalkoz - 
tak a vendegekkel”. Kesobb, 1993-tol tobb mint ezer negyzetmeteres, impozans 
szekbaz a Kiralyhago teren, elotte ot-hat luxus Mercedesszel. 

Forrasaink szerint a Globex igazi „motorja” a bankszakmabol erkezo Vellai 
Gyorgyi volt, akit az 6t ismerok ugy irnak le, mint aki „nagyon iigyes, eroszakos es 
gatldstalan.” A legtobb forrasunk szerint kifejezetten ellenszenves volt. Abban 
szinte kivetel nelkiil mindenki egyetert - meg ha csak egyszer talalkozott is vele 
hogy ba valamire szuksege volt, nem lelietett lerazni, elerte, amit akart, akar 
azon az aron is, hogy nem mondott igazat. Ferfi iig>'felei szerint ugyanaklcor von - 
zo no volt, elbuvdlo modorral. Evfolyamtarsai ugy emlekeznek ra, mint aki csendes 
es segitokesz volt. A Kozgazdasag-tudomanyi Egyetem clvegzese utan az Orsza- 
gos Tervgazdasagi Intezetbe lcerult gazdasagmatematikusnak, ahol egyik volt kol- 
legaja szerint „semmivel nem tunt ki a tdbbiek koziil, viszont nagyon szorgalmasan ele - 
mezte az iddsorokat.” Miutan kutatokent nem futott be fenyes karriert, a 
rendszervaltas mar az Ipari Miniszteriumban, Kapolyi Laszlo miniszteri titkarsa- 
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gan erte. Ezt kovetoen a Penzugyminiszterium Medgyessy Peter vezette gazdasag- 
politikai titkarsagan dolgozott fel evig, majd 1990-ben, egy Hollandiaban tovabb- 
kepzessel toltott ev utan a Fekete Janos elnoksege alatt allo izraeli-magyar Leumi 
Bankba tert haza. Ide Pales Gyorgy, a penzintezet vezerigazgatoja hivta belyettes- 
nek, hogy vallalati hitelelemzeseket keszitsen. Onnan 1993 kozepen a Globexhez 
tavozott. Ugyanakkor elso felbukkanasa a vallalat koriil ket ewel korabbra teheto, 
amikor a Globex Tervezo es Beruhazo Rt. felugyelo-bizottsagi tagja lett. Ez infor- 
matoraink szerint az akkori banki gyakorlatban bevett szokas volt, lgy jobban fi- 
gyelemmei kiserhettek a kihelyezett hitelek sorsat. Azt azonban sokan a mai na- 
pig rejtelynek tartjak, hogy a kozepes kepessegu, atlagos teljesitmenyt nyujto 
kutatobol hogyan lett a kilencvenes evek kozepere - ahogy egyik kozvetlen mun- 
katarsa mondta - a Globex penzugyi zsenije. Egy volt egyetemi kollegaja igencsak 
plasztikusan fogabnazta meg ertetlenseget: „A kerdes az, bogyan lett a szereny kis 
nyuszfbol nelidny ev leforgdsa alatt nemzetkozi szelltamos?” 

A Vajda-Vellai parosrol ugyanakkor sokan azt tartjak, hogy „6k sem ugy indul - 
tak, hogy lopnifognak is bundzok lesznek.” Ugyesek voltak es almodozok: egy olyan 
piacon — luxuslakasok tervezese, kivitelezese es ertekesitese — akartak megvetni a 
labukat, amelyben fiiggetlen szakertok szerint is „volt fantazia”. Mint azonban jo- 
szerivel minden nullarol mdult vallalkozasnak, a Globexnek is abbol volt a legke- 
vesebb, ami a novekedesbez a leginkabb kellett: a penzbol. Ennek megszerzeseert 
ok viszont semmilyen eszkoztol nem riadtak vissza. Es az esemenyeket nem 
bunoz6kkent, hanem sikeres iizletemberekkent eltek meg - a ’90-es evek Magyar- 
orszagan, az egeszen eredeti tokefelhalmozas koraban. 

Irany a luxus 

A latvanyos kiilsosegek ellenere tehat a Globex mar az indulaskor allando penz- 
zavarral kiizdott, amin csak idolegesen tudtak enyhiteni a kfvubol bevont forra- 
sok. A kezdeti szakaszban (1989-94 kozott) a Globex elsosorban bankbitelekbol 
finanszirozta egyre mereszebb terveit. Az elso nagyobb beruhazast, a Volgy utcai 
vendeghaz epfteset peldaul a Leumi Hitelbank lebonyolftasaban a mar megszunt 
- a Magyar Nemzeti Bank tulajdonaban levo - frankfurti Deutsclre-Ungariscbe 
Banktol kapott 107 millio forintos hitel fedezte (HVG, 1997. majus 10.), amit a 
Leumi Hitelbank 300 millio forinttal garantalt. Ugyanakkor mformacioink sze- 
rint ebben az idoszakban mar tobb mas bankkal (Magyar Hitel Bank, Altalanos 
Ertekforgalmi Bank, Corvinbank, Kulturbank, Credit Lyonnais) is hitelkapcsolat- 
ban alltak. Ezekkel az egyiittmulcodes azonban tobbnyire csak egy alkalomra szolt, 
mivel egyik informatorunk szerint „eleg nydgvenyelosen ment a liitelek visszafizetese.” 
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Pedig ekkor meg tobbnyire fizettek - Igy a piaci hiedelmek ellenere a Leuminak 
is ha nem is mindig idoben. 

A kesedelem oka egyes forrasaink szerint az volt, hogy a felvett hitelek tobb- 
sege egy even beliili lejaratu volt, mikozben az altaluk kivitelezett ingatlanok er- 
tekesftese ennel jovai hosszabb idot vett igenybe. A Globex - ahogy egy, a ceggel 
a bukasig kapcsolatban allt ingatlaniigynokseg kepviseloje fogalmazott - mar a 
kezdet kezdeten sem volt dtlagos ingatlanfejleszto . Ennek oka pedig a - forrasaink sze- 
rint - szokatlan iizleti strategia volt. Kezdetben ugyanis ezen a piacon nem akadt 
versenytarsuk, sokaig a Globex volt az egyetlen, amely szinte kizarolag osztalyon 
feliili lakasok epitesevel es ertekesitesevel foglalkozott. A ceg egy nagyon szuk re- 
teget celzott meg, es ennek a nebezen behatarolhato, elsosorban orosz, ukran es 
hazai vallalkozokb6l allo retegnek a fizetokepes keresletere alapozta sajat noveke- 
deset. Ugyanakkor egy magas inflacioju gazdasagban egyediilallo gyakorlatot foly- 
tatott: rovid lejaratu bankhitelekbol maga finanszlrozta a lakasok epiteset, es az 
ertekesitest csak azutan kezdte, hogy a lakasok keszen alltak. Raadasul ezeket - a 
budapesti luxuslakasok piacan vezetonek szamito ket ceg kepviseloinek egybe- 
hangzo velemenye szerint - a szokasos ar ket'haromszorosaert adtak, mikozben 
egy forrasunk szerint „klasszfkus, optimista ingatlanfejlesztoi magatartdst tanusitottak 
azzal, hogy ugy szdmoltak: az atadds utdn fel ewel valamennyi ingatlant ertekesidk Ez 
azonban korantsem sikeriilt: miutan a Globex ragaszkodott a magas negyzetme- 
terarhoz es az egyosszegu keszpenzfizetesbez, es az arbol sem engedett, mire eh 
kelt az osszes ingatlan, a fel evbol gyakran ket ev lett. (1995-ben, amikor atlag 
150-180 ezer forint volt egy szmvonalas budai kmislakas negyzetmetere, a 
Globex 400-500 ezer forintot kert. A csucsot is a Globex tartja: a Gellertdiegyen 
egymillio forintos negyzetmeteraron kelt el egy lakas.) Ez pedig azt jelentette, 
hogy a ceg penze allt a felhuzott hazakban, mikozben a banki kamatok ketyegtek. 
Raadasul berbe adni sem volt konnyu a rendkiviil igenyesen, egysegesen es dra- 
gan kivitelezett lakasokat, miutan a kozos koltseg a Globex-hazakhoz jaro extra- 
szolgaltatasok (uszoda, szauna, 24 oras orzes, kertesz, belepteto-rendszer iizemek 
tetese) miatt meghaladta az amugy is borsos berleti dij husz szazalekat. 

Ez pedig meg a Magyarorszagon dolgozo kiilfoldi menedzsereket is elriasztot- 
ta attol, hogy ilyen hazakba koltozzenek. Az ertekesites lassusagaban ugyanakkor 
egy ido utan az is szerepet jatszott, hogy r nem sok iigynokseg torte magat a Globex 
altal epitett ingatlanok ertekesitse erdekeben. A piacon ugyanis gyorsan elterjedt, 
hogy nem mindig fizettek ki a kozvetitoi jutalekot. 

A globexesek ennek ellenere, forrasaink szerint, „nem liallgattak senkire, mert dk 
hittek ebben az iizletben . Kicsit olyan volt az egesz, mintha maguknak epitenenek.” 
Kesobb a Globex a mufajokat is keverni kezdte: nem maradt klasszikus ingat- 
lanfejleszto, amely azert szerez meg egy telket, hogy epitsen ra, es minel hama- 


rabb eladja, hanem olyan telkeket is vasarolt, amelyeken nem akart tuladni. Ezt, 
forrasaink szerint, tobbek kozott az 1996-ra tervezett budapesti vilagkiallitasra ke- 
sziilve tette, miutan elnyertek egy ingatlanfejlesztesi projektet a Soroksari uti ex- 
po-telken. (M agyar Hirlap, 1994. julius 6.) Egy szakerto szerint „mdr az elejen Idt- 
szott, hogy a piaci dmdl ketszer magasabb negyzetmeterdrakra nem lehet bosszu tdvon 
alapozni, mert az ilyen lakasok nagy szdmban nem eladbatoak. Mdrpedig ahhoz a \dtvd - 
nyos novekedeshez, amit a szamok mutattak, tdmeges ertekesitesre lett volna szukseg.” 
Eleg, ha a lakaspiacon sikeres OTP Ingatlan Rt. vagy a Binder Rt. szamait ossze- 
hasonlitjuk a Globexevel. E ket ceg ugyanis evek ota szereny (10 szazalek koriili), 
de stabil eredmenyt produkal, mikozben vezeti a lakasepitesi piacot. Ebbol, ingat- 
lannal foglalkozo forrasaink szerint, az olvashato ki, hogy a Globex latvanyos no- 
vekedest sejteto szamai nem a lakas-, illetve ingatlanpiacon elert valos eredme- 
nyeken, hanem az ingatlanertekelesi jatek lelietosegeit kihasznalo szamviteli es 
jogi triikkokon alapultak. 

Penzszerzo labak 

Volt olyan szakerto, akinek sommas velemenye szerint az egesz vallalkozas „legvar 
volt, amiliez kepest a piramisjdteliok biztos, kiszdnutkato uzletmenetetjelentetteL” A hol- 
dingszerkezet (a koordinacioert es az adminisztracioert felelos „vizfej”, a Globex 
Holding alatt a leanyvallalatok onalloan mukodtek) 1993-as kialakitasa, sokak 
szerint mar azt a celt szolgalta, hogy „szamszakilag elfedjek a vdllalkozas novekvo lik- 
viditdsi vdlsdgdt, valamint az eszkozok es forrdsok eltero lejdratdbol fakado feszultsege - 
ket” 

Vagyis folyamatosan gorgettek maguk elott az adossagokat, a felvett hitelekbol 
pedig a megievo lyukakat tomtek be. Ezt a modszert nevezte egyik informatorunk 
„csepegtetos teclmikdnak ”: ahol a legjobban szorult a kapca, ott reszben fizettek, 
majd „ugyvedek nepes haddval felvertezve” kertek a tartozas atiitemezeset. A penz- 
iigyi szektorban dolgozo informatorunk szerint elsosorban ennek az iizleti maga- 
tartasnak a nyoman 1993-ra megromlott a Globex viszonya a bankokkal. (Ez alol 
csupan a Budapest Bank es a Polgari Bank jelentett kivetelt. A lciilfoldi tulajdo- 
nu penzintezetek mar nem szivesen adtak hiteit a csoportnak.) 

Az eszkozok es forrasok „feszitettseget” es a bankoktol valo fiiggoseget tehat ol- 
dani kellett. Amint az reszben a merlegekbol is kitunik, a Globex Holding elso tel- 
jes iizleti eveben, 1994-ben az osszes forrashoz kepest feltunoen magas (28,5 sza- 
zalek) volt a - mindenekelott - rovid lejaratu koteiezettsegek aranya. Ez az arany 
ket ev mulva mar megkozelitette az 50 szazalekot, igaz, kozben a kotelezettsegek a 
hosszu lejarat iranyaba mozdultak el. Ebben nem kis szerepe volt Vellai Gyorgyi er- 
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kezesenek, akinek javaslatara 1993 oktobereben megalapitottak „a esoport penz- 
szerzo labat”, a Globex Brokerbaz Rt.-t. A brokerceg feiadata a csoport novekvo 
penzigenyenek kielegitese lett, a banki hitelek fokozatosan hatterbe szorultak. Veh 
iai - aki maga nem volt „ertekpapiros” - egyik nagy erenyenek tartottak, hogy oiyan 
fiatal szakembereket tudott a brolcerceghez csabitani, akik Jiilietetleniil lelemenyesek 
wltak abban , kogyan leket a hatalyos jogszabalyok mezsgyejen mozogva uj finansztrozdsi for- 
mdkat kialakitani” Eiso lepeskent, 1994-ben, zart vegu ingatlanbefektetesi alapot in- 
ditottalc Rezidencia neven, amelynek kezeloje a bolding szazszazalekos tulajdona- 
ban levo Pannonia Alapkezelo Rt. lett, elen a Leumi Hitelbanktol erkezett, izraeli 
Zvi Hoffmann-naL A Rezidencia befektetesi jegyek kibocsatasbol kozel masfel mil- 
liard forint folyt be, amitol „egy csapdsra bo lett az addig szorito kabdt” Nemcsak a 
bankkal szemben fennallo tartozasok rendezesere futotta, hanem a terjeszkedesre 
is. Ebben az idoszakban fokent olyan befagyott koveteleseket vasaroltak meg, 
amely mogott ingatlanfedezet allt. (Igy keriilt a birtokukba ket belvarosi ingatlan a 
Lupis-hagyatekb6l, tobb matyasfoldi szanto az Ybl Bank felszamolasakor, vagy a 
Konzumbanknal majdnem csodhelyzetet okozo 1,8 milliard forint neverteku kove- 
telescsomag egy resze is.) Bar akkor sokan nem ertettek, miert volt sziiksege egy 
alapvetoen ingatlanos csoportnak - ahogy egyik forrasunk fogalmazott - egy „teU 
jesenprofilidegen” brokercegre, utolag elismerik: az ertekpapirpiac szabalyozasa joval 
elmaradt a bankszektoretol, lgy itt joval tobb lehetoseg nyilt az iigyeskedesre. 

Furmanyosan 

Triikkokben nem volt hiany. A Rezidencia befektetesi jegyek ertekesiteset peldaul 
videki takarekszovetkezetek bevonasaval oldottak meg (tobben koziiliik maig ban- 
jak, hogy szoba alltak a Globex kepviseloivel). Az ajanlat felettebb csabito volt: a 
szovetkezet az ertekpapir-vasarlast megliitelezte iigyfeleinek, akik ezutan adoked- 
vezmenyt vehettek igenybe, a hitelt pedig a szovetkezetnel letetbe helyezett befek- 
tetesi jegyek hozamabol torleszthettek. A papiron jol mutato konstrukcio szepseg- 
hibajara csak utobb deriilt feny, amikor az alapkezelo ket ev utan, 1996-ban 
„elfelejtett” bozamot fizetni a Rezidenciak utan. Hat-nvolcezer kisbefekteto es ko- 
zel szaz szovetkezet szembesiilt azzal, hogv r az „ingyen” folyosftott liitelt valakinek 
torlesztenie kell. Eklcor tobben az Allami Ertekpapir-feliigyeletliez, illetve jogi 
kepviselokhoz fordultak, es vegiil 1997-ben kicsikartak a Globexbol egy engedme- 
nyezesi konstrukciot. Ebben a bolding, a brokerceg kezessege mellett vallalta, hogy 
megvasarolja a letetbe helyezett befektetesi jegyeket, illetve a befektetok tartoza- 
sat. Ezen a bolton is csak a Globex keresett, miutan informacioink szerint a befek- 
tetesi jegyeket es koveteleseket az eredeti ar toredekeert vasarolta vissza. 
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Hasonloan „furmanyos” volt a karpotlasi jegyek hasznositasara alapitott 
Globex Altalanos Befektetesi Szovetkezet is. A veszpremi szekhellyel, otvenezer 
forintos indulo vagyonnal alapitott tarsasag - hasonloan masokhoz - arra a sze- 
melyi jovedelemad6rol szolo torvenyben levo joghezagra csapott ie, amely szerint 
a szovetkezeti uzletreszek vasarlasa utan 30 szazalekos adokedvezmenyt lehetett 
igenybe venni. A tortenetet vegigklsero egyik szereplo szerint, „a toweny az agrari - 
umban tevekenykedoket akarta kelyzetbe bozni”, am a pontatlan fogalmazas miatt az 
ugyeskedok kivalo terepe lett. A torveny szovegebe ugyanis a „szovetkezet” szo 
ele elfelejtettek beirni a „mezogazdasagi” jelzot. Megiepetesuknek magas beoszta- 
su allami tisztviselok is hangot adtak (Figyeld, 1995. marcius 23.). A Giobex Szo- 
vetkezet a karpotlasi jegyeket 172 szazalekos arfolyamon szamitotta be, cserebe 
szovetkezeti iizletreszt adott el a nevertek 500 szazalekaert, ami utan a befektetok 
visszaigenyeltek a 30 szazalekos adokedvezmenyt. Aki pedig nem alanyi jogon 
volt karpotolt, az hitelre vasarolhatott naluk karpotlasi jegyet. Egy adoszakerto 
szerint az ugylet „teljesen fiktw volt, miutan az uzletresz mdgdtt lenyegeben semmilyen 
vagyon nem dllt” Ezt a Globex Holding is felismerte, ezert tizmillio forint toke- 
tartalekot adott at a szovetkezetnek. „A buli azonban tuljol sikeriilt” - mondta egy 
masik forrasunk, ezert „dllanddan tupirozni kellett az alaptoket” A szovetkezetnek 
kozel tizezer tagja lett, akik milliardos nagysagrendben vettek igenybe adoked- 
vezmenyt. 

Ezt azonban mar az APEH sem hagyta szo nelkul, felhivasban jelezte,,nam'fo- 
gadja el a szovetlcezeti iizletreszek utani ado-visszaigenylesi kerelmeket. A felhi- 
vasbol tobb mint tizezer perrel jaro orszagos botrany kerekedett, amelynek szita- 
saban, informacioink szerint, elen jart a Globex-csoport. Az egyik szereplo szerint 
a „globexesek a demokratikus intezmenyrendszer minden elemet mozgositottdk annak er- 
dekeben , hogy az adohivatalt ddntese megmdsftasdra birjdk” Meg a nemet nagykovet- 
segtol is erkezett egy level a penziigyminiszterhez, amelyben a nemet-magyar be- 
fektetesi egyezmenyek sulyos megsertesekent ertekeltek az APEH donteset. Az 
APEH azonban a PM illetekeseivel teijes egyetertesben alakitotta ki allaspontjat. 
Azt ugyanis a PM-ben is lattak 1995 oszen, hogy a befektetesi adokedvezmenyek 
„innovativ modon torteno kevergetese” sok munkat es fejtorest fog okozni. Egy igen 
befolyasos PM-s forrasunktol tudjuk, bogy ezert mar jo fel ewel az iigy kipatta- 
nasa elott szakmai megbeszeleseket kezdemenyeztek az APEH-esekkel, mert „po - 
litikailag roppant lienyes volt az ugy , liiszen sok embert erintett. Raadasul olyan elvi /cer- 
deseket kellett megfogalmazni, hogy az adokedvezmeny valamilyen - az dllam dltal 
tamogatott - celt szolgdl , ha pedig nincs mdgdtte valos gazdasdgi teljesitmeny, akkor a ked- 
veztneny nem vehetd igenybe” Az iigy folyomanyakent egyreszt 1996-ban bekeriilt 
az szja-torvenybe az idezett kitetel, masreszt az APEH egy szeleskoru vizsgalatot 
inditott a Globex-csoport holdudvaraba tartozo cegek felterkepezesere. Ennek 
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egyik eredmenye az lett, hogy az adohivatal buntetofeljelentest tett ismeretlen tet- 
tesek ellen a Kozponti Buniildozesi Igazgatosagon, 

Abban informatoraink tobbsege egyetertett, hogy a Globex-csoport a szovet- 
kezeti konstrukcioval felettebb olcson jutott nagy mennyisegu karpotlasi jegyhez, 
amelyet kesobb, tozsdei ugyletekben es privatizacios tranzakciokban hasznalt fei. 
Ez azonban meg tavolrol sem volt eleg arra, hogy a csoport novekvo keszpenzige- 
nyet kielegitse. A valodi gyogyirt erre 1996-ban talaltak meg, amikor piacra dob- 
tak elso kotvenyuket, a Globex '98-at. A papir rendkiviil egyszeru elven alapult: 
a keteves fiitamido alatt a piacinal joval magasabb hozamot lgert (az elso evre 32, 
a masodikra 36 szazalekot), amit megfejeltek egy visszavasarlasi garanciaval. A 
hangzatos reklamkampany megtette a hatasat: „ddlt a love”, a kotvenyekbol egy- 
milliard forint folyt be. 

A lufi-effektus 

Volt azonban egy elem, amely tobbek szemeben meg a sikerek tetopontjan is gya- 
nussa tette a Globex-csoportot. Ez a holding 1994 szeptembereben eibatarozott, 
am vegiil csak 1995. majus 26-an vegrehajtott alaptoke-emelese volt, melynek so- 
ran a jegyzett toket az alapitaskori 300 millio forintrol 3,1 milliard forintra emeb 
tek, a szakemberek szerint „meglehetdsen mokds modon” A tranzakcio ugy zajlott 
le, hogy a Globex Tervezo es Beruhazo Rt. 220 millio forint neverteku reszveny- 
csomagjat a tulajdonos Giinter Holch - 2,86 milliard forintos, azaz majdnem ti- 
zenharomszoros erteken - eEenertek nelkiil(!) atruhazta a Globex Holding Rt.- 
re. Az akciot a cegiratok szerint a tarsasag konywizsgaloja, a Deloitte & Touche 
is elfogadta, „mivel az nem haladta meg a D&T uzletertekeleseben megbatdrozott mer - 
teket.” Szakertok szerint az iigylet klasszikus peldaja annak, hogyan lehet egy vab 
lalkozas alaptokejet keszpenz nelkiil legalis modon a tobbszorosere felfujni. Nem 
kell mas, mint egy, a vallalkozas jovobeni kilatasait taglalo iizletertekeles, amely- 
nek alapjan szabadon eldonthet6, milyen erteken fogadjak be az apportot - felte- 
ve, ha azt a konywizsgalo is hitelesiti. 

A Deloitte & Toucbe igazgatoja, Steve Labossiere cafolta, hogy ok keszitettek 
volna a tokeemeles alapjaul szolgalo iizletertekelest. Nem is hitelesftettek a 
Globex Holding Rt. alaptokeemeleset, csupan annyi tortent, hogy „a Deloitte & 
Touche megbatdrozta a Globex Tewezo es Berubazo Rt. sajdt tdkeje 1994. augusztus 31. 
dllapotdnak megfeleld befektetesi ertektartomdnydt. Az ertektartomdny megbatarozasa a 
Globex Temezo es BeruJidzo Rt. vezetese altal osszealUtott iizleti tewen alapult. A nem - 
zetkdzi ertekbecslesi szabalyok es a M agyarorszdgon elfogadott ertekbecslesi modszerek ab 
kalmazdsaval keszitettiik el az ertekbecslest , amely egy bizonyos ertektartomdnyt batdro^ 
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zott meg. Ezen az ertektartomdnyon belul a Globex Molding illewe a Gbbex Bemkdzo 
Rt. bataroztdk meg az apport erteket, amit a Debitte & Touche elfogadott.” 

Forrasaink szerint a tokeemeles leirt modja kesobb jelentos torest okozott a 
konywizsgalo es a Globex-vezetok kozott, elsosorban azert, mert az iizleti tervben 
megbatarozott erteknovekedes nem kovetkezett be. A Deloitte & Touche tobb- 
szor probalta rabirni a ceg vezetoit, hogy az ebbol fakado szamviteli vesztesegre 
kepezzenek celtartalekot. Ok azonban elutasitottak ezt, majd 1997dben (ket ewel 
az iigylet utan) visszavontak a konywizsgalo megbizatasat. A konywizsgalo az 
1996-os evrol szolo merleget tehat mar nem hitelesitette, hanem - ahogy egy for- 
rasunk fogalmazott - „kolcs6nds kdromkoddsok kozepette levonult a pdlydrol” A szak- 
emberek egy resze a sikerek ellenere gyanakodva tekintett a Globexre. Egy, magat 
ovatosnak tarto befektetesi bankar szerint „a tdkeemeles miatt volt az embemek egy 
bizonytalansdgerzete a Gbbexszel kapcsobtban, hogy az egesz valaliogy nem megabpo- 
zott”. 

Tul a csucson 

A latszat azonban azt mutatta, hogy a szeker szalad, amire eppen ezert egyre tob- 
ben probaltak felkapaszkodni. 1996-ban a csoport mar het tagbol allt, egyiittes 
jegyzett tokejiik megbaladta a hetmilliard forintot. A holding mutatoi ezzel egyiitt 
is meglehetosen felemas kepet mutattak: a 7,3 milliard forintos mer- 
legfoosszeghez kepest a kotelezettsegek egyiittes osszege 3,4 milliard forint volt, 
mikozben az adozas elotti eredmeny alig haladta meg a 300 milliot. A ketkedoket 
is meggyozte azonban, hogy abban az evben tobb mint 40(!) ingatlan tervezesebe 
es kivitelezesebe fogtak bele, tobbek kozt a I. keriileti Szalag es a II. keriileti FuL 
lank utcaban. A finanszirozok koze a latvanyos sikerek hatasara visszatertek a 
bankok is: az OTP Bank kozel 300 millio forint hitellel segitette a Szalag utcai in- 
gatlan kivitelezeset, a Konzumbank pedig 250 millio forint hosszu lejaratu beru- 
hazasi es fejlesztesi hitelt nyujtott. Erre az idoszakra teheto a birodalom nemet 
Wdfoallasanak, a Globex Hoiding Deutscblandnak a megalapltasa is, egymillio 
markas alaptokevel. Meg arra is futotta, hogy bozzakezdjenek az eredeti arculat- 
tol vegkepp eltero sajtoportfoiio kiepitesehez is. Bar a Magyar Nemzet megszer- 
zeseert folytatott versenyben vegiil alulmaradtak a Postabankkal szemben, a Re- 
form kiadasa lgy is sulyt adott nekik a sajtopiacon. 

Ez utobbi ugyanakkor donto szerepet jatszott abban is, hogy a Globex-csoport 
hatalmi tenyezove valt. A Globex Press elnoke az ismert teves szemelyiseg, Kapu- 
vari Gabor lett (aki igazgatosagi tagja volt az Evemia Rt.-nek is, ahoi a korabbi 
KlSZ-fotitkar Nagy Imre meliett a szocialista politikus Szekeres Imre felesege, Va- 
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sarheiyi Katalin is helyet kapott). Vezerigazgat6nak Mero Tamast neveztek ki (6 
korabban az MSZP kozpontjaban dolgozott), A feliigyelobizottsagba bevalasztot- 
tak a Honvedelmi Miniszterium helyettes allamtitkaranak, Janza Karolynak a ma- 
sod-unokatestveret, Janza Gyorgyot is. A szovivo pedig a szakmaban „regi moto- 
rosnak ,J szamito Meruk Jozsef lett. Forrasaink szerint a sajtoportfolio ket okbol is 
fontos lehetett a Globex szamara. Egyreszt „hatalmi tenyezo volt, amivel befolyasolni 
lehet”, masreszt pedig kivaioan alkaimas „kuldnfele lionordriumok kifizetesere es kolt- 
segek elszdmoldsara ”. Epp ezert meg az sem szamitott, hogy a Globex Press Rt. 
megalakulasatol kezdve veszteseget termelt. Szolgalatai ugyanis busasan megte- 
riiltek a csoport tobbi tagjanal. 

Am a Globex vezetoi nem elegedtek meg ennyivel. 1997 kozepen egy igencsak 
meresz, haromeves programot vazoltak fel. Ennek egyik eleme, hogy a holding 
aiaptokejet nyilvanos kibocsatassal tovabbi harommilliard forinttal, a brokerceg 
alaptokejet pedig egymilliard forintra emelik, es az uj hiteiintezeti torvenynek 
megfelelo befektetesi tarsasagga alakitjak at. Lepeseket tettek a banki kapcsolatok 
szorosabbra fuzesere is: kivalasztottjuk az akkor mar igencsak ingatag helyzetben 
levo Postabank volt, amelynek alaptoke-emeleseben ketmilliard forinttal vettek 
volna reszt. Ezzel parhuzaniosan kilenc ingatlan-projektet terveztek 2000-ig, 
amelybol 30 milliard forintos arbevetelt es kozel nyolcmilliard forintos nyereseget 
remeltek. Ebben olyan ingatlanfejlesztesek szerepeltek, mint a Hunguesttel kozo- 
sen hasznositando rozsadombi SZOTiidiilo es a tulajdonukba keriilt koszegi Ho- 
tel Panorama atepltese, vagy az Ybl Banktol szarmazo matyasfoldi ingatlanokon 
egy teljes uj varosresz, a Parkvaros felepitese, amelynek kivitelezesehez meg a veg- 
jatek napjaiban is ketsegbeesetten kerestek partnert. 

11 Resz 

A Globex Holding az altala diktalt hihetetlen novekedesi tempot szakertok sze- 
rint 1997-ig tudta „kordaban tartani”, Ekkor azonban valaszut ele keriilt: az ailan- 
dosulo penzhiany miatt vagy „meghuzza a veszfeket” (azaz visszafogja az aktivita- 
sat), vagy pedig eloremenekul, es meg tobb penzt von be a vallalkozasba. Ma mar 
tudjuk, hogy az utobbit valasztottak. Celjuk - csakug>’, mint korabban - meresz 
volt: az ezredfordulora a vallalat forgalmat tobb mint negyszeresere (harmincmil- 
liard forintra) terveztek emelni, kozel nyolcmilliard forintos nyereseg mellett. 
Ezeket a - elemzok szerint a gazdasagi racionalitasnak ellentmondo - terveket a 
latvanyos kiilsosegek es a jol felepitett PR-kampany sokak elott hitelesitette. For- 
rasaink szerint ideig-oraig meg az ingatlannal, illetve az ertekpapirral foglalkozo 
uzletemberekkel is kepesek voitak elfeledtetni azt az erzest, hogy „ezeknek biztos 


vaj van a fejiikon . Egy befolyasos es a piacokat jol ismero forrasunk szerint „hidba 
nem volt jo hiruk, ha egy ceg kellden sokat szerepel nyilvdnosan , akkor az ember egy ido 
utan elliiszi, hogy az egesz mogott van valami” A Globex ebbol a szempontbol hason- 
litott a Postabanldioz: a jol felepftett, oroszlannal „dusitott” reldamkampany es a 
cegtabia atfestese - atlcoltozes Budapest legelegansabb es legdragabb ingatlanaba, 
a Vorosmarty teri Gerbeud-hazba - meg az utolso utani pillanatban is kepes volt 
azt a latszatot kelteni, hogy minden rendben van. 

Zserbo-szelet 

Pedig a Kiralybago teri szekhaz elhagyasa mar jelezte, hogy a Globex-szel semmi 
nincs rendben. A z irodabaz tulajdonosanak, az osztrak hatteru Raiffeisen Ingat- 
lanforgalmazo Kft.-nek mintegy 77 millio forint penziigyi veszteseget es „renge- 
teg bosszusagot” okozott a veluk kotott iizlet. A ceg hatalmas purparle kozepette 
szegte meg az 1993-ban kotott, ot evre szolo berleti szerzodest. A jol bevalt recept 
szerint egy evig folyt a „beetetes”, azaz a Globex rendesen fizette az 1200 negy- 
zetmeter utan jaro berleti dijat, majd kezdte „csepegtetni” a havi korulbeliil 
nyolcmillio forintot. 

Abban a kozel harom evig tarto harcban, amely vegiil a Globex kikoltozesehez 
vezetett, „mindketfel bevetett mindent”, A targyalasok tobb mint egy evig huzodtak, 
s kozben a Giobex halmozta a tartozasokat. Kiilonbozo bankgaranciak, illetve ne- 
met markaban ldallitott valtok koriil folyt eppen a huzavona, amikor a Globex 
fogta magat, es 1997 oktobereben atkoltozott a Gerbeud-hazba - maga utan hagy- 
va tobb tizmillio forintos adossagot es a foldszinti reprezentativ recepciot. Utob- 
bit tobbszori felszolitasara sem voltak hajlandok elhagyni, vegiil a Budai Kozpon- 
ti Keriileti Birosag 1997. december 17-en kiadott hatarozata szerint a szekhaz 
tulajdonosa a rendorseg kozremukodeset kerhette volna a foldszint kiiiritesere. A 
vegrehajtasra azonban mar nem keriilt sor, mert a Globex Holding tavaly januar 
elejen onkent kikoltozott. 

A Gerbeud-hazat felujito Immo-Miiller Kft. nemet tulajdonosa is tisztaban 
volt azzal: a Globexnek rossz a hire es tartozasai vannak. Ugyanakkor iig>vcdje, 
Hidasy Gabor szerint vilagos volt, hogy „a Globex erbs kirukatpoiuiLU jolytat, es az 
ujabb penzbevonasokhoz szuksege van a Kirdlyliago terinel is lawanyosabb Mtterre” Az 
iigyved szerint ezert az volt a donto, kepesek-e megfelelo biztositekot nyujtani ar- 
ra az esetre, ha nem fizetnek. Ebbol a szempontbol az Immo-Miiller jobb belyzet- 
ben volt, mint a Kiralybago teriek, ugyanis a Gerbaud-hazban mindent szolgalta- 
tast azonnal sziineteltetni lehetett. Ez egyebkent meg is tortent 1998 
augusztusaban, amikor elfogyott az a kozel 180 mUlio forint osszegu, Postabank 
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altai nyujtott garancia, amely harom honapig fedezte a berleti dijat. Hidasy Ga- 
bor szerint „az dontott meUettiik, hogy az egesz hazat ki akartak venni } es volt bankga- 
ranciajuk. Abban biztosak voltunk, hogy tecknikailag el tudjuk oket lehetetleniteni, ha 
nem fizetnek. Az egesz ugy vegiil csak azert okozott csaloddst, mert a Globex - noha tiz 
evre kdtdtt szerzodest velunk - egy ev utdn csddbement. Ez ellen viszont egyetlen berbe - 
ado sincs vedve”. 

Mutatvanyosok 

A szekhaz-ugy mindenesetre sokak szamara ekes bizonyiteka voit annak, hogy a 
szmfalak mogott a Giobex „tovdbbra is permanens likviditdsi gondokkal kuszkddik 
Ezt tamasztottak ala az epitoiparbol erkezo hirek is, ameiyek arrol szoltak, hogy 
tobb aivallalkoz6t nem fizettek ki hataridore, es tobben felszamolasi eljarast kez- 
demenyeztek a csoport tagjai ellen. A „csepegtetos tecknika” azonban ekkor meg 
mukodott, „nem borult a mutatvany \ Azt viszont a legtobb forrasunk allltja, hogy 
a Globex nembogy csokkentette volna aktivitasat, hanem „flugos futamba” kez- 
dett, azaz egyszerre vagott bele tobb olyan nagyberuhazasba, amely kulon-kulon 
is meghaladta az erejet. Ekkor azonban mar ott allt mogotte a Postabank (PB), 
amellyel tulajdonosi szinten is szorosra fuzte a szalakat 1997 oszen, amikor halasz> 
tott flzetessel Postabank-reszvenyeket vasaroltak az Egeszsegbiztosltasi Onkor- 
manyzattoi (HVG, 1997. oktober 25.). A „nagy osszeborulas” egy befolyasos forra- 
sunk szerint mindket felnek hozott a konyhara: a Globex - tobbek kozott ketes 
kovetelesek vasarlasaval - aktivan reszt vett a PB merlegenek kozmetikazasaban, 
cserebe a penzintezet forrasaival az osszes Globex-iigylet moge allt. 

Ezek kozott az elre k£vankozik a XII. keruleti Onkormanyzattal kozosen hasz- 
nositott Kutvolgyi uti ingatlanegyuttes. Az 1996 augusztusaban kotott szerzodes 
szerint a Globex Holding az addig uresen allo harom telekre, 18 honapon beliil, 
negy hazat epit, amely egyenkent ot lakast, ket garazst es egy taroiot foglal maga- 
ba. A telkek 135 millio forintos araert cserebe az onkormanyzat tulajdonaba ke- 
riil majd az egyik haz, a masik harmat a ceg szabadon hasznosithatja. A tervre a 
Globex kiilon ceget bozott letre Kutvolgyi Ingatlanfejleszto Kft, neven 360 millio 
forintos alaptokevel es ocsai szekhellyel. Utobbira azert volt sziikseg, mert a ceg 
alaptokejeben apportkent szerepeit Vellai Gyorgyi edesapjanak ocsai csaladi haza 
(HVG, 1997. marcius 21.). A penziigyi hatteret az egyik koreai tulajdonban allo 
bank 640 millio forintos hitele jelentette, amely biztositekkent jelzalogot jegyzett 
be a Kutvolgyi uti telekre, es egy 600 millio forint erteku — csak az ugylet vegen 
felszabadithato - specialis betetet (depositot) kert, (Ezt az osszeget, informacio- 
ink szerint, a Postabank biztosltotta - formailag egy hitelszerzodes kereteben s 


egy hamis tulajdoni lapon alapult.) Forrasaink szerint a hitelt azert adtak egy ku- 
lon kft.-nek, mert „a finanszirozo attol tartott , hogy a kozos kalapban laba kel a penz' 
nek” Az iigyletet ismero egyik informatorunk szerint a tranzakcio a penzintezet 
szamara igencsak „razos” volt, mivel a folyositott osszeg megbaladta az egy ugyfel- 
nek adhato, ugynevezett nagyhitel-korlatot, ami „kifeszitette a bankot a Globexszel 
szemben”. Raadasul a depositot kesobb tisztazatlan modon felszabaditottak, igy a 
bank fedezeteiil gyakorlatilag csak az elkesziilt ingatlanok szolgaltak. Ezekre azon- 
ban kesobb tobben jelentettek be igenyiiket, mivel a Globex, tartozasai fejeben, 
masoknak is fedezetiil ajanlotta a hazakat. A tulajdoni lapokon ma is ott sorjazik 
a Globex hitelezoinek szeljegye (Richie Film Co,, Revai Nyomda), emellett igenyt 
jelentett be a Kutvolgyi Kft. jogutodjat, a CPH Kft.-t felszamolo Agro-Alba Rt. is. 
A Hanwha Banknak vegiil a rendorseg segitsegevel kellett az ingatlanokat birtok- 
ba vennie ( Magyar Hirlap, 1999. januar 9.). Szakertok szerint azonban igy is kerde- 
ses, hogy a bank maradektalanul viszontlatja-e a penzet, vagy kenyteien lesz a hi- 
tei egy reszet vesztesegkent leimi. 

A Globex-Postabank paros ezzel parhuzamosan „meg nagyobb fdba is vdgta a fej - 
szet”. Eloszor iizletkozpont epitesebe kezdtek a Rozsadombon, amelynek koltsege 
forrasaink szerint elerte a ketmilliard forintot. A berubazo egy Dovinvest nevu kft. 
volt, amely mogott a cegnyilvantartasok szerint az osztrak BCL Trading GmbH all, 
amely a Postabank tavaiy tavaszi alaptoke-emelese kapcsan hiresult el. A projekt 
kezdeti finanszirozoja az MNB osztrak leanybankja, a CW Bank volt, amelyhez 
kesobb csatlakozott a Postabank es a - Mate Laszlo szocialista politikushoz kozel- 
allo - Nador-95 Rt. kozos tulajdonaban levo osztrakTrigonBank is. A projekt- 
ben a Globex Holding Deutschland generalkivitelezokent vett reszt, reszere a Pos- 
tabank egy ugynevezett feltetel nelkiili garanciat biztositott. (A garanciat kesobb a 
Trigon Bankra ruhaztak at.) A Globex munkajaval a berubazo sokaig elegedett 
volt, annak ellenere, hogy „a Rozsakerttel mindenki elott, mint sajdt beruhdzasdval di- 
csekedett”. Kesobb azonban mar feszultseget okozott a ket fel kozott, hogy a ceg 
rossz hire miatt „egyetlen bank sem volt bajlando kdzvetlenul penzt adni, ezert tulajdono - 
si liitelekbol kellett fedezni a berubdzdst”. Ennek ellentmond, hogy informacioink sze- 
rint a CDB Bank 1998 juliusaban kozel 900 millio forint bankgaranciat adott „ka- 
mat' es kdtbertartozdsra, szerzodes szerint fennallo tartozdsra , az epiilet ataddsara , illewe 
a megi'endelt potmunkakra” . Ehhez a penzhez azonban egyik informatorunk szerint 
mar nem tudtak hozzajutni, mert a Dovinvest - hivatkozva arra, hogy nem fizette 
ki a vele szerzodeses kapcsolatban allo alvallalkoz6kat -1998. augusztus elejen fel- 
mondta a Globex-szel kotott szerzodeset. 

Idokozben belekezdett a Globex addigi legnagyobb - es sokak szerint a bukast 
okozo — vallalkozasaba, a Rozsadomb Hotel atepitesebe. Ettol azt vartak, hogy egy 
csapasra megoldja a cegcsoport egyre melyiilo penzhianyat, am a terv balul iitott 




172 


M E M B R A N 


ki. A Rozsadomb tetejen terpeszkedo egykori SZOT-szallot egy negycsiilagos lu- 
xushote!le akartak atepiteni (4,5 milliard forintert), amelyet aztan a Holiday Inn 
nemzetkozi szailodalanc mukodtetett volna. Erre sajatos konstrukciot dolgoztak 
ki: a szallo tulajdonosaval, a Hunguest Rt.-vel kozosen reszvenytarsasagot alapi- 
tottak, amelybe a Hunguest 800 millio forintos apporterteken vitte be az ingat- 
lant. A Globex Holding az Rt. 53 szazalekos, a Hunguest pedig 47 szazalekos tu- 
lajdonosa lett. A tortenetet ismero egyik forrasunk szerint „mdr ez a felallds is eleg 
furcsa volt, mwel a Hunguest a piaci ertekneljoval alacsonyabb dron vitte be a szallot, rd~ 
addsul meg a tdbbsegi reszesedesrol is lemondott ”. A Globex viszont kdtelezettseget 
vallalt arra, hogy sikerteien hasznositas eseten 1,2 milliard forintert megvasarolja 
a Hunguest tulajdoni hanyadat. Erre szinten a Postabank vallalt garanciat. A 
penziigyi hatteret a Kereskedelmi es Hitelbank (K&H) 43 millio nemet markas 
bitele jelentette, am ehhez a penzliez vegiii soha nem fertek hozza. A penzintezet 
ugyanis meglehetosen szigoru felteteleldiez (betekintesi jog a bank szamara, a 
Holiday Inn-nel kotott vegleges szerzodes bemutatasa, a beruhazas teljes penz- 
iigyi es muszaki leirasa) kototte a hitelkeret megnyitasat, amit azonban a Globex 
„7iem oliajtott teljesiteni , Ez mar csak azert is kinos volt, mert idokozben felvonul- 
tak az alvallalkozok, es megkezdtek a hotel atepiteset. 

A vegjatek kezdete 

Forrasaink egybehangzo velemenye szerint ez volt az a pillanat, amikor „a dobg 
szandekos rosszbiszemusegbe fordult”. A beruhazasok penzigenye messze megbalad- 
ta a vallalkozas tokeerejet, a hitelek bevonasa pedig allando, folyamatos letbizony- 
talansagot, kiszolgaltatottsagot eredmenyezett. Raadasul nem gondoskodtak mas 
finanszirozasi modokrol, )f mindent egy lapra tettekfel, ami nemjott be”. Egy, a vallah 
kozas penziigyi helyzetet jol ismero informatorunlc nemes egyszeruseggel lgy 
galmazott: „a Qhbexet a bani<ok letoltdk a pdlydrol” f azaz a kritikus idopontban a 
penzintezetek kifaroltak a ceg mogiil. Pedig szerinte „ha akkor kitartanak, csak a 
Rozsadombon mindenki akkorat kaszal, hogy ma a Globex sikereitol lenne iuingos a saj' 
to”. 

Fuggetlen elcmzok szerint ennel arnyaltabb a kep. A holdingnak ugv ? anis eb- 
ben az idoszakban jart le nehany korabbi tartozasa hatarideje is. Ezek koziil a 
legegetobb az volt, hogy kozeledett a Globex f 98 kotveny lejarata, ami tovabbi 1,3 
milliard forintot vont volna ki a vallalkozasb6l. Raadasul egyre tobb jelzest kap- 
tak az allami szervezetek, miszerint a csoport vonakodva egyenllti ki tartozasait. 
Informacioink szerint tobb takarekszovetkezet mar 1996-ban a Bankfeliigyelethez 
(az Allami Penz- es Tokepiaci Feliigyelet — APTF — jogelodjehez) fordult a Rezi- 
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dencia-jegyelckel kapcsolatos problemak miatt, 1997 szeptembereben pedig a XII. 
keriileti onkormanyzat tett bejelentest azert, mert a brokerhaz nem fizette ki az 
altaluk kezelesre atadott vagyon hozamat. 

A Vajda-Vellai paros a gyiilekezo viharfelhok ellenere sem adta fel, bar sokak 
szerint ekkor mar „belecsusztak az ugyfelek penzebe” f azaz olyan penzt is a beruha- 
zasok olajozasara hasznaltalc fel, amely soha nem volt az ovek, Mas ugy jellemez- 
te ezt a helyzetet, hogy „ai<Ar a l<onjunkturabvagok , ok is bajlamosak voltak a mega^ 
bindn tdrekvesekre, mikdzben a dobg mogott mar regnem volt rendes uzleti megfontolas ”. 
Ennek a folyamatnak a legfobb karvallottjai vegiil azok a helyi onkormanyzatok 
lettek, akik a belteriileti foldek utan jaro vagyonukat biztak a Globexre, „Beetete- 
siik” tortenete szetfeszitene e cikk kereteit, ezert most csupan annyit: kozel negy- 
milliard forintot csaltak ld egyazon modszerrel Sopron, Dorog es Budapest XII. 
keriilet onkormanyzatatol, Valamennyien bottal iitbetik a penz nyomat. 

Egy informatorunk szerint mar 1997 vegetol „szandekos volt a penzek eltiintete - 
se”. Ekkor kezdtek elokesziteni a mobilizalhato vagyon Nemetorszagba menekite- 
set. Elso lepcsokent a 96-ban alapitott Globex Holding Deutschland AG alap- 
tokejet emeltelc 1997. december 31-en egymillio markarol negyvenmilli6 markara. 
Ez a korabbrol mar ismert technikaval tortent: eloszor a nemet tarstulajdonos, 
Gunter Holch Rezidencia I-II. befektetesi jegyeit apportaltak a vallalatba kilenc- 
millio nemet marka erteken. Ezt kovetoen Vajda es Holch a Globex Holding Rt. 
teljes, 3,1 milliard forint neverteku reszvenycsomagjat ruhazta at a nemet cegre, 
30 millio nemet marka ertekben. Egy, az iigyeket kozelrol ismero forrasunk vitat- 
ta, hogy a Globex Deutscbland „felpumpalasa” tokekimenekitesi celokat szolgalt 
volna. Szerinte ez inkabb az elso lepese volt annak „a regota dedelgetett dlomnak, 
hogy a nemet lednyceget a frankfurti tdzsdere viszik, es igy vonnak be ujabb forrasokat a 
vdUalkozdsba” . Ennek ellentmondani latszik, hogy a Globex vezetoi 1998 tavaszan 
kozel egymilliard forintos osztalek kifizeteset javasoltalc a tulajdonosnak, azaz a 
Globex Deutschlandnak ( Napi Gazdasdg, 1998. julius 31.). Bar informacioink sze- 
rint az osztalek kifizetese vegiil nem valosult meg, szakertok szerint ez a iepes egy- 
ertelmuen tokekimenekitesi kiserletnek tekintlieto. 

Kez kezet mos 

A Globex „nyargaldsaert” a piaci szereplolc szerint jelentos feieiosseg terlieli a jog- 
szabaiyok betartasa felett orkodo allami szervezeteket. A Penzugyminiszterium es 
a vallalkozas viszonya a befektetesi adokedvezmenyek „innovatw kevergetese” ota 
nem volt felhotlen, A tarcanal azt is tudtak, hogy a ceg olyan - egyik forrasunk 
altal primitlvnek minositett - penzugyi gyalcorlatot folytat, ameiynek lenyege a 
nem flzetes. Ennelc ellenere - egybehangzo velemenyek szerint - maga a Globex 
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„erdemben nem volt tema, mdr csak azert sem, mert a miniszteriumnak semmilyen jogkd- 
re nem volt”. Egy akkoriban befolyasos vezeto szerint a ceg neve nehanyszor fek 
bukkant kulonbozo szakmai tanacskozasokon, amikor peldaul „arrol volt szo, hogy 
a koldingok ne legyenek arra kenyszenwe, hogy bujtawa intezzek a penzugyeiket”. A je- 
lenleg hatalyos hitelintezeti torveny szerint Magyarorszagon csak a bankok cso- 
portosftbatjak at szabadon a penzeszkozeiket a leanyvallalatok kozott, mikozben 
az Europai Unioban ezt a holdingoknak is szabad« ,,M indenki tudta a szakmaban, 
hogy ez ndlunk is igy mukddik, tdbbek kdzdtt a Ghbex is ezt csindlta } a szabalyozast meg- 
sem vdltoztattuk meg” 

Egy masik ilyen kerdes az ingatlanbefektetesi alapokkal kapcsolatos szabalyok 
atalakitasa volt, tekintettel az alapok vagyonanak ellenorzesere vonatkoz6 hata- 
lyos torvenyek meglehetosen foghijas voltara, A Globemek is ez tette lehetove, 
hogy a Rezidencia befektetesi jegyek arfolyamat (netto eszkozerteket) ugy tartsa 
magasan, hogy a mar meglevo ingatlanvagyont cserelgette egyre magasabb erte- 
ken cegei kozott - penzmozgas nelkiil. Egy szakerto szerint „ez nem volt jogszabdly- 
ellenes, bar a hazon beluli cserelgetes nem biztos, hogy tiikrozi a piaci ertektieletet”. Egy 
masik ingatlannal foglalkozo forrasunk szerint az is gondot okoz a szabalyozasban, 
hogy az ingatlanalapok nem fuggetlenek - lasd Rezidencia I-IL - az ingatlanokat 
kivitelezo cegtol. Az alapok elsodleges dolga az lenne, hogy vigyazzanak a befek- 
tetok penzere, a Rezidenciak viszont a felertekelt ingatlanokkal lenyegeben a 
kivitelezo Globex Holding tuleleset biztositottak. 

Az Allami Ertekpapm es Tozsdefelugyelet emiatt annak idejen - ahogy egyik 
forrasunk elmondta - „folyamatos levelezest folytatott az alapkezel6vel”. A cel az volt, 
hogy „a Rezidenciakat megvdsdrlo kisbefektetok javdra doljenek el a dolgok, hogy redlis 
dron ertekelt ingatlanok keruljenek a portfolioba”. Egy korabban befolyasos bankfel- 
iigyeleti vezeto szerint azonban „az ingatlanpiac ingovdnyos talaj, ahol nehez tisztan 
Idtni. Olyanokon buzakodtunk, hogy pelddul a lakds es a bozzatartozo garazs kiilon in- 
gatlannak szdmti-e az alap vagyondban”. E forrasunk a feliigyeletet ert kritikakra azt 
mondta, hogy sem a konywizsgalo, sem az ingatlanertekelo nem jelzett soha 
problemakat, marpedig az alapkezelok eseteben ezeknek kiilonleges felelossegiik 
van az alap vagyonanak ellenorzeseben. 

Ettol eltekintve a feliigyelet a Globex Ertekpapfr Rt.-t sokaig nem tartotta kii- 
lonosen problemasnak. Forrasaink a brokerhazat ugy irtak ie, mint „a piacon nem 
tul aktw ceget, amely a lioldingot szolgalta ki, annak iigyeit bonyoltiotta”. Ezt egy masik, 
a brokerceget kozelrol ismero forrasunk is alatamasztotta. Szerinte kezdettol fog- 
va egyertelmii volt, hogy „a brokerceg nem tevekenykedett brokerlcent”, mert nem 
rendelkezett azzal a tokevel, amivel letrehoztak, es szabad penzeszkozei sem voL 
tak papirok vasarlasara. Feliigyeleti forrasok szerint 1997-ig harom alkalommal 
vizsgaltak a brokerhazat, am soha nem tartak fel hianyossagokat, csupan ket eset- 


ben szabtak ki kisebb penzbiintetest azert, mert elmulasztottak adatot szolgaltat- 
ni magukrol. Ezek „a feltdrt hibdk nem voltak kuldnlegesek. Noha nem volt kulonosen 
jo Mriik, olyan bejelentes nem erkezett soha, hogy a broker nem teljestiette a megbizaso - 
kat. Ebben az esetben ugyanis a ceget be kellett volna zdmi ” Ehhez kepest tobb forra- 
sunk is allitotta, hogy a folyo penzekbol ertekpaplr helyett ingatlant, foldet, tel- 
ket vasaroltak, azaz nem teljesitettek a kapott megbizasokat. 

Aktak es kukacok 

Az APTF hozzaallasara Globex-iigyben forrasaink szerint az volt jellemzo, hogy a 
torvenyeknek nem a szellemet - ertsd; a befektetok vedelmet -, hanem inkabb a 
betujet tartotta szem elott. A piaci szereplok egyontetuen allitjak: ha korabban 
hatarozottan lepnek fel a ceg ellen, meg lebetett volna akadalyozni, hogy az on- 
kormanyzatok es a kesobb Globex 2000 kotvenyt jegyzo kisbefektetok penze el- 
usszon. A Globex ujabb kotvenykibocsatasaval kapcsolatban tudomasunk szerint 
„a hazon beliil nagy szakmai vitdk voltak”. 1997 szeptembereben ugyanis a XII. ke- 
riileti Onkormanyzat bejelentette, hogy a brokerhaz nem teljeslti azt a szerzodest, 
amiben vallalta az onkormanyzat 600 millio forintos vagyonanak kezeleset. A hi- 
telintezeti torveny befekteto-vedelmi passzusai alapjan kertek a feliigyelet intez- 
kedeset. A vegrehajtott helyszmi vizsgalat megallapitotta, hogy „a letrejdtt 
szerzodesek a brokerbaz iizjetszabdlyzatdnak megfeleloek, jogszabdlysertest nem tartaU 
maznak. M ivel az adasveteli szerzodesekbol eredo fizetesi kdtelezettseget a Ghbex Broker - 
hdz Rt. nem teljestiette” , felszoKtottak az adossag torlesztesere. Az onkormanyzat- 
nak ot honappal kesobb adott valaszaban az APTF azt is leszogezte, hogy - mivel 
a ket fel kozott peres eljaras van folyamatban - nincs megfelelo hataskore. A vizs- 
galat nyoman mindenestre kialakult egy olyan allaspont, miszerint „addig ne enge - 
delyezzuk a kdvetkezo sorozat kotveny kibocsatasdt, amig az elozot nemfizetik vissza.” 

A feliigyeleten beliil egyebkent az iigyben kezdettol a banki reszleg volt az ak- 
tivabb, mivel tudtak, hogy „jobb bank ekkor mdr nem dllt szoba a Ghbex-szd”. 1997 
elejen felterkepeztek a ceg banki kapcsolatait, es kideriilt: mar szinte valamennyi 
penzintezet „megegette” magat a Globex finanszirozasavaL Ezek kozul az algyoi ta- 
karekszovetkezet 1997 augusztusaban csodbe is ment, amibol „nagy cirkusz lett”. 
Igy, amikor december tajan Vellaiek beadtak a felugyeletbez a Globex 2000 kot- 
veny kibocsatasi tajekoztatojat, az APTF bankos es ertekpapiros munkatarsai 
egyetertettek abban, hogy olyan tarsasag ne probalkozzon nyilvanos forrasok be- 
vonasaval, amelyrol egyertelmuen kideriilt, hogy penzintezeteket karositott meg. 
A feliigyelet azonban ezzel egyiitt is meglehetosen liberalis allaspontot kepviselt 
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az ugyben, mivei nem ellenorizte a kotveny - befektetok eligazodasat segito - ki- 
bocsatasi tajekoztatojanak tartalmanak vaIo3isagat, mondvan: „ilyet a feliigyeletek 
a vildgon sehol nem tesznek”, illetve „azert van a tdrsasdgoknak konywizsgdloja , igazga - 
to tandcsa es felugyeld bizottsdgahogy vdllaljdk a felelosseget”. 

Az APTF mindazonaltal eioirta a Globexnek, hogy rendezze a tartozasait, ad- 
dig nincs kotvenykibocsatas. A ceg ezt meg is tette. Mas kerdes, hogy ez tobbnyi- 
re halasztott fizetesrol szolo megallapodasok alairasaban meriilt ki, amirol az egyik 
felugyeleti forras azt mondta, hogy „abba nem szolbattunk bele, hogy ki hogyan uteme* 
zi at a Globex tartozdsdt ”. A takarekszovetkezeti affer utan mindenesetre a felugye- 
let a szokasosnal tovabb vizsgalta a tajekoztatot, egy forrasunk szerint azert, mert 
abban „hazudni meltoztattak”. Egyebek mellett azt allitottak, hogy nincsenek 
bankhiteleik. Errol azonban helybol tudtak, hogy nem igaz, hiszen a feliigyeleti 
nyilvantartasok tiikroztek, hogy akkoriban legalabb harom bankkal (Postabank, 
Hanwha, Penzintezeti Kozpont) alltak hitelkapcsolatban. A tajekoztatoban szere-* 
plo penziigyi mutatok egy magas rangu feliigyeleti forrasunk szerint raadasul „egy 
csodfele meneteld vdllalat kepet mutattdk. Arra azonban nem vonatkozott a toweny , hogy 
azt mondjuk , csod lesz, ezert nem bocsdtliat ki kotvenyt”. 

Az APTF vegiil tavaly februar kozepen engedelyezte a kibocsatast, majd rog- 
ton kotelezte a Globexet: tiintesse fel reklamjaiban azt a mondatot, miszerint „a 
kotveny a tokepiacon szokasos atlagos merteknel nagyobb kockazatot tartalmaz”. 
Ekkor deriilt ki ugyanis, hogy a tajekoztatoban a Globex tulajdonakent feltiinte- 
tett, IX. keriileti Haller utcai telelc egy 350 ezer dollaros kovetelessel es jelzaiog- 
gal terhelt, tehat a tajekoztatoban szereplo adat nem feielt meg a valosagnak. Ek- 
kor mar Medgyessy Peter penziigyminiszter is telefonalt Nyers Rezso 
elnoldielyettesnek, hogy Jegyenek szigoruak a GlobeX'Szel” . A felugyelet marcius" 
ban aztan ketszer egymas utan megintette a brokerceget, mert a kotveny reldam- 
jain elfelejtette feltiintetni a fenti kitetelt. Masodjara ketmillio forintos penzbm 
sagra biintettelc oket, amit a Globex maig nem fizetett ki. 

A feliigyeleti forrasaink maig sikemek elik meg azt, hogy „csak” mintegy 800 
kisbefekteto esett aldozatul a Globex 2000 kotvenynek. Velemenyiik szerint az- 
zal, hogy felliivtak a figyelmet a befektetes kockazatos voltara, minden toliik teh 
hetot megtettek a befektetok vedelmere. Egy forrasunk szerint „az dllam nem hoz- 
hai dontest a bejekteiok lielyett, liogy ne jektessek kiildndsen kockdzatos papirba a 
penzuket”. Az azonban vilagos volt szamulcra, hogy „a Globexnek annyira kellett a 
penz, hogy Yellai tobbszor szinte ott ejszakazott a felugyeleten” . Az eredeti tervekben 
ketmilliard forint bevonasa szerepelt, de vegiil mindossze 700 millio forintnyi 
kotvenyt jegyeztek, es a feliigyelet informacioi szerint emiek zome onkotes volt. 
A 800 kisbefekteto koriilbeliil 200-250 millio forintot bukott. 

A penziigyi tarca jelenlegi vezetese messze nincs ilyen jo velemennyel a fel- 
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iigyelet akkori tevekenysegerol. Informacioink szerint az APTF vezetoinek mult 
heti lemondasahoz vezeto, 1999. februar 9-en veglegesitett jelentesben kozvetle- 
niil a Globex-iigy miatt az APTF-et nem marasztaltak el, mivel „a vezetok, tulaj- 
donosok a nyilvantartasokat a feliigyelet intezkedeset megelozoen eltiintettek”. 
Azt azonban megallapitottak: „a felugyelet a befektetesi szolgdltatok engedelyezese SO' 
ran nem a tdweny dltal megkwant kdrultekintesseljdrt el A tevekenysegi engedely kiadd' 
sa soran nem vizsgdlja es ellenorzi elvarhato alapossaggal a belyszmen, illetve tovabbi ira^ 
tok bekeresevel a befektetesi szolgaltatok nyilvdntartdsi rendszeret , a szdmitogepes 
nyilvdntartasok tesztelese nem vagy nem megfeleloen tortenik meg a befektetesi szolgdlta' 
tokban torteno tulajdonszerzes engedelyezese feliigyeleti bibakra utal”. Ugyanakkor azt 
is rogzitettek, hogy a brokercegeknel csak akkor eltek kenyszerintezkedesekkel, ha 
a baj mar bekovetkezett, de nem probaltak azt megelozni. 

Soproni aszok 

Mindazonaltal tobb informatorunk szerint eppen a kotvenykibocsatas koriili fel- 
iigyeleti huzavona pecsetelte meg vegkepp a Globex-csoport sorsat. Azzal ugyan- 
is, hogy az APTF nem engedelyezte a kotvenycseret (hogy a lejaro kotvenyeket az 
ujonnan kibocsatottbol fizessek vissza), mas uton kellett siirgosen penzhez jutni- 
uk. A bankoktol mar vegkepp nem kaptak hitelt, csupan - meg nem erositett er- 
tesiileseink szerint - a Hanwha Bank tette meg azt, hogy nehany napra az osszes 
likvid eszkozen Rezidencia jegyeket es Globex-k6tvenyeket vasarolt. Ez azonban 
edeskeves volt a megoldasatioz, es a szakertok szerint ekkortol mar „tudatosan 
dezsmaltdk a brokerliaz iigyfeleinek a penzet is”. Ez a „pil6tajatek” valoszmuleg egy ide- 
ig meg mukodott volna, ha Sopron varos onkormanyzata 1998 szeptembereben 
nem „boritja ki a bilit”. A huseg varosa ugyanis egy ewel korabban 3,2 milliard fo- 
rint erteku vagyont adott at kezelesre a cegnek, es nebany lelkiismeretes 
tisztviselo a kotveny-kibocsatasi botrany utan erdeklodni kezdett, hogy megvatve 
meg a varos penze. Nem volt meg. Bar a Globex vezetoi - kiilonosen Vellai Gyor- 
gyi - ezt kovetoen sokaig valogatott hazugsagokkal igyekeztek elszigetelni az ujabb 
yalsagot, azonban mar keso volt. A belyi es az orszagos sajto beszamoloi nyoman 
„a lutelezok megrohantdk a Globexet, es a tiz evig epitgetett l<drtyavdr nebdny perc alatt 
osszeomlott”. 

Ezzel egyiitt Globex-iigyben szamos kerdes tovabbra is nyitott maradt, Azt 
ugyanis maig nem lehet tudni, hogy hova lett a hianyzo penz. Egyes forrasaink 
biztosak benne, hogy a Globex vezetoi a mobiiizalhato vagyon jelentos reszet kiil- 
foldre mentettek. Pletykak keringenek arrol, hogy Vajda Laszlonak luxusvillai 
vannak Nemetorszagban es Mallorcan, Vellai Gyorgyi pedig attetelesen egy me- 
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xikoi viUa es egy spanyol jachtkikoto tulajdonosa. Masok szerint a Globex a szer- 
vezett alvilag penzet is kezelte, ahol nem valogattak az eszkozokben, ha tartozasrol 
volt szo. Egy informatorunk szerint „Vellait egy alkalommal sajdt Mercedesenek cso- 
magtartojdba zartdk, es addig vertek a tetdt vascsovekkel , amig vissza nem adta a penzt”. 
Biztosat errol viszont senki nem tud. A Vajda~Vellai kettos ugyan a hivatalos koz- 
lesek szerint varhatoan rovidesen hazakeriil, de az tavolrol sem valoszmu, hogy 
valaszolnak is ezekre a kerdesekre. A fentiek ttikreben csupan abban lehetiink 
biztosak: ez a paros nem csak az epiteszetben honositott meg egy uj stilust Ma- 
gyarorszagon. 

(A dokumentumokat Msd a CD-n) 

Megjelenes: Elet es Irodalom 1999/8-9 . szam 
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A romlas viragai 

Eltunt milliok a Kereskedelmi es Hitelbanknal 

Hutlen kezeies es sikkasztas gyanuja miatt 1999 majusaban biintetoeljarast kez- 
demenyezett az Allami Penz** es Tokepiaci Felugyelet a Kereskedelmi es Hitel- 
bank (K&H) brokercegenek vezetoi ellen. Yankson Edmundot es ismeretlen tar- 
sait azzal gyanusitjak, hogy specialis vagyonkezelesi szerzodesekkel tobb szaz 
millio forinttal megkarositottak az altaluk vezetett ceget, es szabalytalan modon a 
sajat erdekeltsegiikbe tartozo vallalkozasokat finansziroztak. A tobbsegi tulajdo- 
nosok - a belga Kredietbank es az Irish Life biztositobol allo konzorcium, es az 
Europai Ujjaepltesi es Fejlesztesi Bank - egyelore hallgatnak, jollehet a szamlat 
teljes egeszeben ok alljak majd. Csupan az biztos: az elmult honapokban kicsereb 
tek a penzintezet felso vezeteset, elen azzal az Eros Janos vezerigazgatoval, akit 
korabban a bankszektor egyik „csodagyerekenek” tartottak szakmai himeve vala- 
mint kiterjedt politikai kapcsolatai miatt. Mara azonban ez a dicsfeny megfakult, 
es egyre tobb jel mutat arra: a K&H tavalyi merlegeben mutatkozo tobb milliard 
forintos veszteseg kialakulasaban jelentos szerepet jatszik a bank felso vezetese- 
nek az a sajatos szakmai magatartasa, amely egyszerre allt a sajat zsebre dolgozas- 
bol es a mindenkori hataimi elit penzelesebol. 


I. Resz 


1995. majus 22-en, egy hetfo delelott a szokasosnal is nagyobb nyiizsges fogadta 
a Duna-parti Helia Hotel elott az arra jarokat. Itt tartotta ugyanis eves rendes 
kozgyuleset az orszag masodik legnagyobb penzintezete, a Kereskedelmi Bank. A 
szalloda konferenciaterme zstifolasig megtelt reszvenyesekkel, ujsagirokkal es 
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erdeklodokkel, ugyanis mindenki tudta, hogy „valarrd log a Ieveg6ben.” Ebben az 
idoszakban nyitott frontot a nemregiben penziigyminiszterre kinevezett Bokros 
Lajos az allami nagybankok vezetoi ellen, akiknek serelmezte azt a tulzott onallo- 
sagat, ahogyan a rajuk blzott intezmenyeket vezettek. A „rablobol lett pandur” 
(Bokros kinevezeseig a Budapest Bank elnok-vezerigazgatoja volt) ezert ezen a ta- 
vaszon az osszes nagybank eseteben igyekezett a reszvenyeseket rablmi arra, hogy 
osszak meg a bankvezerek hatalmat, es a felso vezetoi posztokat valasszak kette. 
Ekkora azonban a yehemens penziigyminiszter mar tul volt nehany fajo kudar- 
con, miutan korabban sem az OTP Bank, sem pedig a Postabank eseteben nem 
sikerult akaratat keresztiilvinnie. A „meccs 2:0-ra dllt”, es ezen a napon mindern 
ki kivancsian varta, hogy sikeriibe a penziigyi tarcanak „becsiiletgolt” rugnia, 
avagy totalis vereseget szenved. 

A Kereskedelmi Bank elso embere, Lenk Geza furcsamod megis nyugodt volt, 
amikor a terembe lepett, hogy levezesse a rendezvenyt. A bankar korabban sok 
vihart megert mar, es 1992 ota, evrol evre, minden kozgyulesen meg kellett kiiz- 
denie a szekeert. Nem volt ez maskent most sem. A penzugyminiszter ket hettel 
korabban kerek-perec megmondta neki: feltett szandeka, hogy elmozditsa a penz- 
intezet elerol, am 6 megis bizott abban, hogy „kgendas jo szerencseje” most sem 
hagyja el Nem utolsosorban azert, mert a Bokrossal tortent rovid es „nem eppen 
kelkmes” negyszemkozti talalkozo utan megkezdodott a szokasos „lebegtetes”. A 
politikai korokbol erkezo hirek kiilonfele listakrol szoltak, amelyelcen - elnokkent 
vagy vezerigazgatokent - szerepelt a neve. Az egyik valtozat szerint maradt volna 
vezerigazgato, s melle elnoknek neveztek volna ki a szabaddemokratak jeloltjet, 
Lang Laszlot. A masik szerint a bank elnoki posztjat kapta volna, a vezerigazgato 
pedig a szocialistak jeloltje, a fiatal Eros Janos lett volna. 

Amikor azonban a pulpitus fele indult, szemtanuk szerint Lenk Geza hirtelen 
„halalsapadt” lett. A Penziigyminiszteriumot (PM) kepviselo Draskovics Tibor 
allamtitkar mellett ugyanis ott iilt mindket jelolt, Lang Laszlo es Eros Janos. Ez 
pedig azt jelentette, hogy a jatszma elveszett, es mindket posztra uj embert iiltet 
az allam. Igy is lett, a kozgyulesen a Kereskedelmi Bankban 87 szazalekos tulajdo- 
ni hanyaddal rendelkezo PM javaslatara - mikozben a tizedere szallitottak le az 
alaptoket - uj vezerkart valasztottak, es szetvalasztottak az elnoki es a vezerigaz- 
gatoi tisztseget. Bar forrasaink szerint Draskovics meg az iiles elott is „ldzasan 
egyeztetett” mobiltelefonjan az APV Rt-vel a szemelyi kerdesekrol, az elnok Lang 
Laszlo, a vezerigazgato pedig Eros Janos lett. Lenk Geza az „ot ert sokk” ellenere 
levezette a kozgyulest, majd szo nelkul felallt, es tavozott szinpadrol, sot, egy idore 
a hazai bankeletbol is. S bar akkor ezt kevesen sejtettek, ezzel a kozjatekkal a Ke- 
reskedelmi Banknal egy olyan korszak vette kezdetet, amely kesobb vegzetesnek 
bizonyult a bank es a tortenet szereploi szamara egyarant. 


KON Y VEK 

Zuros iigyek 

Az uj menedzsment nem volt konnyu helyzetben, amikor atvette az iranyitast a 
fedelzeten. Bar a Kereskedelmi Bank a legjobban konszolidalt bankok koze tarto- 
zott - az allamtol a korabbi idoszakban osszesen 74 milliard forint erteku segitse- 
get kapott -, ennek ellenere a penzintezet eleg siralmas allapotban volt. Elsosor- 
ban azert, mert tradicionalis szerepet toltott be az agrar- es elelmiszergazdasag 
finanszifozasaban, amely a keleti piacok osszeomlasa miatt akkoriban keriilt a 
melypontra. Bar az allami konszolidacio soran az ebbol szarmazo vesztesegekre 
megkepeztek a szukseges tartalekot, a „zuros ugyek” tovabbra is ott lapultak a 
bank valamelyik erdekeltsegeben. Egy 1997-ben elvegzett, es sokaig titkosnak 
minosiilo szamvevoszeki vizsgalat szerint a Kereskedelmi Bank kozvetien erde- 
keltsegeinek szama ebben az idoszakban elerte a szazat, mikozben az ide kilielye- 
zett kovetelesek es befektetesek allomanya 1994 es 1996 kozott kozel a ketszere- 
sere nott, es az idoszak vegere elerte a 42 milliard forintot. Az erdekeitsegek 
kozott harom tarsasag jatszott megliatarozo szerepet: a Kvantum Bank Rt., az 
Upkvark Kft. es az Immo-Bill Rt. A bank ezekbez helyezte ki a rossz kovetelese- 
inek kozel ketbarmadat (neverteken 25 milliard forintot), amit kesobb kiilso ce- 
geknek tovabb ertekesitettek. Azt azonban senki nem tudta, hogy az eladott ko- 
vetelesek milyen aranyban keriiltek ki veglegesen a bank erdekkorebol. Arra a 
szamvevoszeki jelentes is felhivja a figyelmet, hogy „amig a problemas kovetelesek a 
bank holdudvardban maradnak, kdzvetleniil vagy kdzvetetten veszteseg fondst jelentbeU 
nek a bank szdmara” 

Mindenesetre a rossz kovetelesek adasvetelevel ebben az idoszakban a bank 
kozel SO milliardforintos forgalmat bonyolitott le, amelybol jelentos (3,3 milliard 
forint koriili) nyeresege szarmazott. Mas tevekenysege nem is nagyon volt: a fel- 
szabadulo eszkozok donto tobbseget allampapirokba fektettek, mikozben a hitele- 
zesi tevekenyseg fokozatosan visszaszorult. 1996-ban meg az a ritka belyzet is 
eloallt, hogy a bank koveteleseinek allomanya az ev vegen kevesebb volt a nyito- 
allomanynal. Ezzel parhuzamosan a bank „rddllt a nagyfiitekkre”, es a liitelportfo- 
lion bellil megnott az egymilliard forint feletti kovetelesek allomanya (tobb eset- 
ben meg az egy hitelfelvevore eloirt torvenyi korlatot is megsertettek), ami 
jelentosen nove!te a bank kitettseget az altala finanszirozott agazatokkal szemben. 
A szamvevok megallapitasa szerint „a bank eredmenye dontoen nem a klasszikus 
penzintezeti tevekenysegb6l, tehdt a hitel es beteti kamatok kuldnbozosegebol, hanem a 
portfolio tisztitdsbol , ilktve az ehhez kotodo kockazati celtartalek felszabaditdsdbol kelet' 
kezett” 
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A rendcsinalo 

A PM-nek, mint a bank meghatarozo tulajdonosanak feltett szandeka volt, hogy 
ezen a helyzeten valtoztat. Egyik forrasunk szerint „az uj vezetest azzal kuldtek oda, 
hogy rakjon rendet a bankban” Ennek jegyeben 1995 decembereben modositottak 
a korabban kotott konszolidacios szerzodest, amelynek celja „a bank pozfciojdnak 
egyenletes javitasa, vagyongyarap(tds, eredmenyjav(tds, s mindezek dltal az eredmenyes 
prwatizacio vegrehajtdsa” volt. A feladattal pedig egy flatal bankart, Eros Janost biz- 
tak meg, aki krisztusi korban ert a csucsra: 33 evesen egyike lett az orszag azon 
sziirke eminenciasainak, akiknek egyetlen szava milliokat er, es akik nap mint nap 
rajta tartjak a keziiket a gazdasag iitoeren. 

Eros Janost mar a nyolcvanas evek vegen a bankszakma „ifju titanjdnak” tar- 
tottak. Hirnevet - magabiztos fellepesen kiviil - fokent annak koszonbette, hogy 
folyekonyan beszelt angolul es franciaul, miutan 1978-tol 198 hig az Egyesiilt Al- 
lamokban, illetve Svajcban tanult. „Sor6zes kozben szamunkra ismeretlen Mzgazda - 
sagi fogalmakrol szonokolt, mi pedigjoszerivel azt sem tudtuk, mi az a kotveny” - mond- 
ta egy kortarsa, aki ma egy kiilfoldi tulajdonu penzintezet vezetoje. Mas 
forrasaink ezt azzal tamasztottak ala, hogy akkoriban nem voltak a piacon olyan 
jol kepzett fiatalok, akik „mdst is tanultak, mint tudomanyos szocializmust”. Ezt a 
helyzeti elonyet Eros Janos annak koszonhette, hogy edesapja, a banki korokben 
igen jo nevu Eros Gyula vezette evekig a Magyar Nemzeti Bank (MNB) New 
York-i irodajat, elotte pedig 6 alapitotta meg a jegybank londoni fiokjat. 

Az apjatol orokolt kapcsolatrendszer nemcsak a palyavalasztasban, hanem a 
kesobbiekben is segitette az ifju Erost. A budapesti kozgazdasagi egyetem elveg- 
zese utan elso munkahelye az MNB volt, ahol „a szakma nagy dregjenek” szamito 
Fekete Janos szarnyai ala kerult. A devizagazdalkodasi foosztalyon 6 volt a legfia- 
talabb teruleti referens, a szamarletrat azonban nem jarta vegig: ket ev utan vah 
tott es 1988-ban az akkor letrejott Unicbankba tavozott. A kovetkezo ev mar a 
svajci allampolgarsagu Peter Hargitayval kozosen letrehozott Hargitay es tarsai 
penziigyi tanacsado cegnel erte, mert - egy ot kozelrol ismero forras szerint — „ki 
akarta probdlni magdt a magdnszektorban is”. Az utobb tiszavirag eletunek bizonyult 
vallalkozasba Fekete Janos biztatasara vagott bele, aldt a feliigyelobizottsag elno- 
keve valasztottak. Hargitayval azonban szalanai vitaik voltak: Eros a penziig> 7 i ta- 
nacsadas fele szerette volna elmozditani a ceget, mig Hargitay inkabb a mediapi- 
acban latott fantaziat. Ekkor talalta meg egy ajanlattal a kanadai-magyar 
iizletember, Andrew Sarlos, aki 1987-tol kezdve rendszeresen kereste az iizleti 
lehetosegeket Magyarorszagon. A milliomos felkereset - akit Eros meg a jegyban- 
ki idokbol ismert - nem lehetett visszautasitani: 1990-ben Andrew Sarlos, Mark 
Palmer egykori amerikai nagykovet, illetve Ronald Lauder iizletember harmasa- 


val femjelzett Kozep-Europai Fejlesztesi Tarsasag (CEDC) iigyvezeto igazgatoja 
lett. A ceg beszallt az Altalanos Ertekforgalmi Bank (AEB) privatizaciojaba, es 
Eros Janos egy ewel kesobb visszatert a bankszakmaba. Az 1922-ben alapitott pa- 
tinas penzintezet reszvenyeinek felet (120 szazalekos arfolyamon hatszazmillio fo- 
rintert) a CEDC 1990 januarjaban vasarolta meg, a reszvenyek masik fele pedig 
az allam - jelesiil a PM — tulajdonaban maradt. A bank elere uj, mindket tulajdo- 
nos szamara elfogadhato vezerigazgatot kerestek, akit az akkor 29 eves Eros Janos 
szemelyeben talaltak meg. Az „ifju titan” megkapta elete elso igazan komoly fel- 
adatat. 

A Penzintezeti Kozpontrol levalt, orszagszerte kilenc fiokkal rendelkezo AEB 
forrasainak zomet a lakossag deviza-megtakaritasaibol gyujtotte be, amit kiilkeres- 
kedelmi cegek - foleg Oroszorszagba iranyulo iigyleteinek - finanszirozasara for- 
ditott. A piacon jo helyzetben levo kisbank, Eros Janos es a Medicorbol 
idokozben vezerigazgato-helyettesnek odaerkezo Huszty Andras (kesobb a Ma- 
gyar Fejlesztesi Bank vezerigazgatoja) iranyitasa alatt azonban hamar tokehianyos 
allapotba keriilt. Ennek egyik oka a jogszabalyi kornyezet valtozasa volt. A 
csodtorveny, a szamviteli torveny es a penzintezeti torveny egyideju bevezetese 
1991-ben nehez helyzetbe hozta a vallalatokat, es ezen keresztiil magukat a penz- 
intezeteket is. A helyzet egy, az esemenyeket kozelrol figyelo forrasunk szerint ar- 
ra emlekeztetett, mint „ha a fociban azt mondanak, hogy mostantol nem a gol szamit 
golnak, lutnem a szogletrugds”. Szerinte elsosorban ez volt az oka annak, hogy 
Ronald Lauder menetkozben strategiat valtott es az erdeklodese a bankszektor 
felol a mediapiac fele fordult. Nem is potolta a hianyzo toket az AEB-ben, ame- 
lyet - pont a privatizaciora tekintettel - a masik tulajdonos, az allam sem volt haj- 
lando konszolidalni. Szakertok szerint azonban a jogszabalyok valtozasa csak az 
egyik oka volt az AEB „megbillenesenek”. A bank ugyanis „egyedi ugyletek halma - 
zdbol allt”, amelyeknel sok esetben meg az elemi hitelezesi szabalyokat sem tartot- 
tak be. Ezek koziil is kiemelkedett az a kozel harommilliard forint erteku liitelugy- 
let, amelyet egy ciprusi ofl>shore vallalat (AWB Ltd.) postafiokcimen bejegyzett 
negy masik cegnek nyujtottak. Mint azt egy kesobbi vizsgalat feltarta, a folyosito 
es felvevo neveben ugyanaz a szemely irta ala a papirokat, es a fedezetet is csak 
kesobb kotottek ki. De a ldsebb iigyletekre is az volt a jellemzo - tgy, a bankot 
beliilrol ismero szakember szerint -, hogy „ha akarom, vemhes, ha akarom, nem”. 
Mindezek az okok odavezettek, hogy az AEB 1995-re gyakorlatilag elveszitette a 
vagyonat. Bar formalisan a bank sajat tokeje szazmillio forint korul volt, amikor 
a penzintezetet 1996-ban orosz befektetonek (Gazprom) ertekesitettek, egy ewel 
korabban az Allami Bankfeliigyelet azt allapitotta meg: a tenyleges tokehiany el- 
eri a ketmilliard forintot, ami miatt a bankot be kellene zarni. 

Eros Janos tehat szakmai ertelemben megbukott az AEB elen. Mindez azon- 
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ban a politikai d6nteshozokat - mint kesobb latni fogjuk - egyaltalan nem erde- 
kelte, amikor ra biztak az orszag egyik legnagyobb penzintezetenek vezeteset. 

A politika halojaban 

Sokkal inkabb szamitott a politikai kapcsolatrendszer, amelyet Eros Janos palya- 
futasa kezdetetol gondosan epitett. Miutan forrasaink szerint edesapja szakmai 
kapcsolatainak nagy reszet megorokolte, a politika iranyaba lepett tovabb. Az 
AEB vezerigazgatojakent hamar kapcsolatba keriilt a ,,nagyagyukkal”, Igy peldaul 
Kupa Mihaiy kesobbi penzugyminiszterrel, aki akkoriban a bank igazgatosagi tag- 
ja volt. Ebben az idoszakban szinte az osszes hivatalos fogadason felbukkant, mert 
az ot ismero forrasaink szerint „szeretie az ezzeljaro porgest.” Fontos elemnek sza- 
mitott az is, hogy Eros szenvedelyes vadasz: a hatalmi elit nagy resze ugyanis szin- 
ten vadaszik, ami „kivdlo alkalmat jelent a kapcsolatepitesre”, Bar egyesek szerint 
„az SZDSZ'rdl indult” (Kuncze Gabort peldaul szemelyes jo baratjanak tartjak), 
Huszty Andras erkezesevel a szocialistak fele is megnyilt az ut, mivel belyette- 
senek palyafutasa akkoriban kezdett felfele ivelni az MSZP-n beliil (kesobb a part 
penziigyi ellenorzo bizottsaganak tagja lett). Szocialista korokben ekkortajt az volt 
a megbatarozo velekedes, hogy Eros Janos jo bankar, amit leginkabb arra alapoz- 
tak, hogy „rendkwul gyorsan vdg az esze, jo a fellepese es kivalo a humora”. 

Elsosorban szemelyes varazsanak tulajdomtjak azt is, hogy 1996-ban - Bokros 
Lajos bukasa utan - felmeriilt a neve, mint lebetseges penzugyminiszter-jelolt. 
Mindenesetre politikai ertelemben olyan embernek szamitott, aki kezdettol fogva 
mindket koalicios part szamara elfogadhatonak tunt barmilyen fontos posztra. 

Ez lett vegul kinevezesenek a donto eleme. Bokros Lajos ugyan korabbi mun- 
katarsat, Mizsei Kalmant szerette volna a Kereskedelmi Bank vezerigazgatoi sze- 
kebe iiltetni, ezt az otletet azonban a ket kormanyzopart nem tamogatta, mivel 
Mizseinek nem volt bankvezetoi gyakorlata. Ekkor merult fel „kozos nevezokent” 
Eros Janos neve, aki a penziigyminiszter szamara is elfogadhato jelolt volt, es a 
hatterben zajlo informalis koalicios egyeztetesen is siman atment. Egy forrasunk 
szerint ebben az is szerepet jatszott, hogy az AEB-nel „boldog-boldogtalan belenyul 
hatott a kasszdba ”, aminek kozvetett modon a politilvai partok is haszonelvezoi vok 
tak. 

A partok tamogatasa fu alatt az osszes allami tulajdonu banknal gyakorlat volt, 
ami forrasok szerint kozvetlen hasznot ugyan nem hajtott, de biztosltotta a bank- 
vezerek szamara „a tulelesbez szukseges politikai kdtorszdgot”. Ez a gyakorlat - amely 
elsosorban a partfinanszirozas szabalyozasanak hianyossagaibol fakad - mar a 
rendszervaltast kovetoen tetten erbeto volt, azota csupan a technikak flnomod- 
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tak. A Kereskedelmi Bank - bar nem jart elen ebben a mufajban - az akkori idok 
tanui szerint „mindig adott, ha kertek”, bar ez sok esetben csak a „technikai minimu - 
mot” jelentette, es alapvetoen az volt a jellemzo, hogy csak akkor teljesitette a ke- 
rest, ha az „az ugylet befert a bitelezes szabalyai koze”. Forrasaink szerint tipikus part- 
finanszirozasi „trukk” volt a bankoknal „a nulla forgoeszkdzbiteUigennyel biro 
rekldmcegek finanszirozdsa”, kiilonbozo jogcimeken szakertoi dijak kifizetese vagy 
eppen az alapitvanyok tamogatasa. A Kereskedelmi Bank vonzaskorzetebe keriilt 
a Magyar Demokrata Forumhoz (MDF) kozeli, Pungor Erno akademikus neve- 
vel femjelzett Bay Zoltan Alapitvany vagy eppen a Fidesz. Utobbi partnak a gaz- 
dasagi vezetoi 1993-ban harom allami nagybankot (Magyar Kitelbank, Budapest 
Bank, Kereskedebni Bank) kerestek meg azzal az otlettel, hogy a nemregiben 
megszerzett, 450 millio forintra ertekelt Lendvai utcai szekliaz terhere vennenek 
fel hitelt. A valasztasokon akkoriban biztos befutonak latszo partot finanszirozni 
„jo befektetesnek” latszott, es a harom bank kozosen jjSzindikalta” a partnak a hi- 
telt. A Fidesz valasztasi vereseget kovetoen azonban a szindikatus tagjai elfordul- 
tak a parttol: az MHB es a BB ertekesitette a koveteleset, amelynek egy resze (ka- 
matokkal egyiitt 290 millio forint) - egy rovid postabankos kiterot kovetoen - a 
Kereskedelmi Bankban kotott ki. 

Ezt a „politikai portfoliot” orokolte meg elodjetol Eros Janos. A Fidesszel szem- 
ben fennallo kovetelest ugyan 6 is ertekesitette, de a bank erdekeltsegebe tartozo 
Immo-Bill Rt.-nek - halasztott fizetessel, 107 millio forintert. Az Immo-Bill Rt.- 
nek pedig sikeriilt a lehetetlen: megallapodasra birta a sulyosan eladosodott Fi- 
deszt, noha a torvenyek ertelmeben politikai szervezet ellen sem csod-, sem pedig 
vegrehajtasi eljaras nem indithato. Ez ugyan nemi penzbe keriilt, de a bank lgy 
megszabadult egy behajthatatlannak tuno kovetelestol. Magat az iizletet 1996. ma- 
jus 31-en hoztak teto ala a Fidesz akkori gazdasagi vezetoivel, Simicska Lajossal es 
Gansperger Gyulaval. Ennek ertelmeben az Immo-Bill Rt. 330 millio forintos ve- 
telaron a benne levo butorokkal es berendezesekkel egyiitt megvette a Lendvai ut- 
cai szekhazat, a vetelarbol pedig levontak a part fennallo 290 millio forintos tarto- 
zasat. A Fidesz lgy mintegy 40 millio forint keszpenzhez jutott, raadasul jelkepes 
osszegert (50 ezer forintos berleti dijert) tovabbra is az epiiletben maradhatott, Am 
a latszat csalolca volt: alairtak ugyanis egy olyan megallapodast, amely szerint a 
partnak 1999. februar 28-aig, 338 millio forintos vetelaron opcioja van a szeldraz 
visszavasarlasara. (Informacioink szerint a Fidesz elt is ezzel a jogaval.) 

A bank politikai portfoliojaban azonban nem csalc korabbrol orokolt iigyletek 
voltak. A Kereskedelmi Banlc - elsosorban Eros Janos politikai kapcsolatai reven 
- eros liidfoallast epitett ki szamos, a szocialista partboz kozelallo vallalkozasban. 
Igy lett a bank iigyfele peldaul az a Fotex, amelynek igazgatosagaban es feliigyelo- 
bizottsagaban korabban a kormanyzat szamos vezeto tisztviseloje (Bekesi Laszlo, 
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Bartha Ferenc, Suranyi Gyorgy, Tarafas Imre) megfordult Ezen az uton keriiltek 
kapcsolatba a Wallis Holdrng Rt.-vel, amelyet Torrasaink szinten szocialista-koze- 
linek minositettek, nem utolsosorban azert, mert a felugyelo-bizottsagaban soka- 
ig helyet kapott a PM politikai allamtitkara, Akar Laszlo is. „Nagy halnak ,) sza- 
mitott az a Mate Laszlo, szocialista penztamok erdekkorebe tartozo Nador~95 
Rt., amelynek nemcsak a szamlavezeteset, hanem kesobb az orosz-magyar allam- 
adossag lebontasavai az orszagba keriilt, mobiltelefonok lehallgatasara alkalmas 
berendezesek finanszirozasat is ellattak. A bankhoz kozelallo forrasaink szerint 
azonban ezek az iigyfelek nemcsak a politikai hatorszagot erositettek, hanem sok 
esetben tenyleges iizletet is jelentettek a penzintezet szamara. A lehallgato-beren- 
dezesek eseteben peidaul meg nem erositett informacioink szerint a bank a piaci- 
nal joval kedvezobb (Libor +3 szazalek) kamat mellett vallalta, hogy az iigyletben 
hitelnyujtokent vesz reszt, amiert cserebe a Nador~95 Rt, az allam altal fizetett 
(eves szinten 2 milliard forint koriili) lizingdijat a bankra engedmenyezte. 

Hangya4boy 

A politikai hattemek kosz6nhetoen azonban Eros Janos a kinevezeset kovetoen 
„tulsdgosan is katradolt a szekeben”, es nem sokat tett azert, hogy a tulajdonosok al- 
tal celul tuzott feladatot vegrehajtsa. A cegtablat ugyan atfestettek: a bank neve 
Rereskedelmi Bankrol Kereskedelmi es Hitelbankra (K&H Bank) vaitozott, mb 
kozben beolvasztottak a szaz szazalekos tulajdonukban allo IBUSZ Bankot A mar 
idezett szamvevoszeki jelentes szerint azonban az Eros-korszak elso eveben sem 
tortent mas, mint hogy a bank tovabbra is a rossz kovetelesek ertekesitese nyoman 
felszabadulo celtartalekbol elt, mikozben „a tulajdonosok dltal jovdhagyott uzletpoliti- 
kdtdl az eves penzugypgazdalkoddsi terv jelentosen eltert” Az alapveto penzintezeti te- 
vekenyseg valtozatlanul veszteseget termeit (1996-ban az ebbol szarmazo minusz 
149 millio forint volt), es novekv6 veszteseget mutatott az ertekpaprr-forgalmazas 
is. A bank lakossagi forrasai, es ennek nyoman a likviditasi helyzet ugyan az 
IBUSZ Bank beolvasztasaval ugrasszeruen javult, azonban ez a forrasboseg a hite- 
leknel jovai kisebb basznot hajto bankkozi penzpiacon es allampapir-piacon csapo- 
dott le. A betetek es liitelek kamatai kozotti res a piaci atlagnal alacsonyabb (4,74 
szazalekos) volt, ami mar nem birta el maradektalanul a meglehetosen pazarloan 
gazdalkodo halozat fenntartasanak koltsegeit is. (Jol peldazza ezt, hogy az altalanos 
koltsegeken beliil az egyeb koltsegek aranya 33 szazalek volt, mikozben ugyanez a 
szam a joval nagyobb halozattal rendelkezo OTP Banknal is 15 szazalek koriil ala- 
kult abban az evben.) 


Ennek oka egy, a bankot beliilrol ismero forrasunk szerint „strukturalis proble - 
ma” volt, mivel a K&H-n beliil a fiokhalozat meglehetosen nagy dontesi onallo- 
saggal rendelkezett. A penzintezet „regidk szerinti elosztasban ot-hat kisbankbol allt, 
aholmindenregiovezetourasajatszemetdombjdn” A kozpontes afiokhalozatkozott 
igen eles szakmai konjfliktusok alakultak ki, mikozben az egyes regiok is rivalizal- 
tak egymassal. Ebben a „hangyabolyban ,, kellett volna Eros Janosnak rendet vag- 
nia, aki azonban beszamolok szerint rogton az elejen feladta, es utana mar csak 
arra iigyelt, hogy a kialakult status quo - miszerint 6 az elso ember - megmarad- 
jon. Igaz, a koltsegcsokkentest es a halozat racionalizalasat nem is kerte szamon 
rajta senki: a szamvevoszeki jelentes szerint az iizleti terv teljesiteset negyedeven- 
te kellett volna a bank vezetesenek irasban jelenteni, ezt azonban a tulajdonos 
PM nem igenyelte. 

Nem mutatott jobb kepet a bank tokehelyzete sem. A szavatolo toke 1996-ban 
21,3 milliard forint volt, ami miatt a bank biztonsagat jelzo viszonyszam - az ugy- 
nevezett tokemegfelelesi mutato - alig lialadta meg a torvenyben meghatarozott 
8 szazalekot (8,92 szazalek volt). A szamvevoszek szerint ezert „feltetlenul szukse - 
ges, hogy a bank tokeemeles utjdnjelentosen stabilizdlni tudja a szavatolo tokejet, ugyam 
is csupdn 2 millidrd forintos csokkenes eseten is a minimdlis biztonsdgot nyujto 8 szazalek 
ald siillyed a tokemegfelelesi mutato”. 

Erre pedig csak egyetlen megoldas kmalkozott: a privatizacio. 

Rendezo elvek 

Az mar az 1995-ben modositott konszolidacios szerzodesben is nagy hangsulyt ka- 
pott, hogy a Kereskedelmi Bankot fel kell keszlteni a privatizaciora. Ennek mi- 
kentjet a menedzsmentre biztak, a fo szempont az volt, hogy az allamnak „egy fik 
ler pluszt se kelljen betennie a bankba”. Eros Janos csapata, illetve az altaluk fizetett 
privatizacios tanacsado, a Deloitte & Touche 1997 elejen allt elo az elso privati- 
zacios terwel, amely lenyeget tekintve nagyban basonlitott ahhoz, amit az OTP 
Banknal megvalositottak. A hazai bankvezerek tobbsegenek a legnagyobb lakos- 
sagi bank magankezbe adasa volt a minta: itt egy olyan elaprozott tulajdonosi 
szerkezet jott letre, amely lenyegeben korlatlan hatalmat biztositott a menedzs- 
ment szamara, mikozben lerazbattak magukrol az allami befolyas terhet. A K&H 
Bank privatizacios koncepcioja is hasonlo elvek menten epitkezett: az allami kez- 
ben levo reszvenyekbol 25 szazalekot penziigyi befektetonek (Europai Ujjaepfte- 
si es Fejlesztesi Bank - EBRD) adnak el, a fennmarado hanyadot pedig nyilvanos 
kibocsatassal tozsden keresztul ertekesltik belfoldi intezmenyi es maganbefek- 
tetoknek ugy, hogy egy reszet a karpotlasi jegyek tulajdonosainak tartjak fenn. 
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Ezt azonban „ahogy volt , ugy sdpdrtek le az asztalrol” az APV Rt. es a PM illete- 
kesei, Sot, a dontesi folyamatban resztvevo* egyik forrasunk szerint az MNB 
reszerol is tamadas erte a penzintezet privatizacios tervet: a jegybank, amely al- 
lando meghivottkent vett reszt az APV Rt. bankprivatizacioval kapcsolatos igaz- 
gatosagi iilesein, egy levelben arra hivta fel figyelmet, hogy a K&H - hasonloan 
a Postabankhoz - olyan novekedesi iitembe kezdett, amellyel tokeereje nem tud 
lepest tartani. Emiatt rovidesen eleri azt a pontot, hogy tul nagy lesz a bankrend- 
szeren beliil ahhoz, hogy bukjon („too big to fail”). Ebben a helyzetben pedig a 
jegybank szerint meggondolatlansag lett volna „a menedzsment kezere adni” a ban- 
kot, mivel lgy nincs olyan meghatarozo tulajdonos, amely a bianyzo toket potok 
ja. Az Eros-terv tehat - bar kormany-eloterjesztesnek kesziilt - el sem jutott a kor- 
manyiilesre, hanem azt visszaadtak „atdolgozasra ,, azzai, hogy mindenkepp 
tokeemelessei osszekapcsolt privatizacioban gondolkozzanak, a karpotlasi jegyek 
bevonasat pedig felejtsek el, mert attol „mindenki idegrdngast kapott”. 

Ekkor mar ott „topogott ,, a kiiszobon az EBRD, amely 30 millio dollar ertelc- 
ben ugynevezett alarendelt kolcsontoket akart nyujtani a banknak. (Ez lenyege- 
ben olyan kedvezmenyes hitelt jeient, amely egy penzintezet tokehelyzetet javitja.) 
A nemzetkozi penzintezet erdeklodese kapora jott a menedzsmentnek, es az atdok 
gozott privatizacios tervben hangsulyozottan szamoit a penziigyi befektetovel. En- 
nek ertelmeben a maganositas elso szakaszaban az EBRD kap lehetoseget 25 sza- 
zaleknyi reszveny megszerzesere, amit kesobb - egy legalabb 60 millio nemet 
marka osszegu tokeemeles formajaban - szakmai befekteto hasonlo merteku tu- 
iajdonszerzese kovet. Utobbi opciot kap arra is, hogy a penziigyi befekteto reszve- 
nyeit megvasarolja. Az allam kezeben marado pakettet pedig kesobb a tozsden ke- 
resztiil ertekesitilc. Ez a megoldas mar elnyerte a kormanyzat tetszeset is, bar az 
MNB forrasaink szerint „folyamatosan amellett lutrdoskodotthogy a bankot teljes ege- 
szeben szakmai befektetonek kell ertekesiteni” A jegybank azonban ezzel a veleme- 
nyevel egyediil maradt, es a kormany vegiil jovahagyta a K&H privatizaciojanak 
iranyelveit. Bar forrasaink szerint a Magyar Kozlonyben nemileg mas szoveg je- 
lent meg, mint amit a kormany elfogadott (60 millio marka peldaui 30 millio dol- 
larra valtozott), a lenyeg azonban az volt: megkezdodott az orszag masodik legna- 
gyobb bankjanak privatizacioja. 

II. Resz 

1997. aprilis 10-en, keso este Eros Janos fontos telefont kapott az APV Rt.-bol. A 
vonal masik vegen egy izgatott hang azt kozolte: „jdn az ING”. Ez a mondat pe- 
dig azt jelentette, hogy a vagyonkezelo masnapi igazgatosagi iilese - amelyen az 


orszag masodik legnagyobb kereskedelmi bankjanak eladasarol dontottek - kelle- 
metlen meglepetessel szolgalhat a bankvezer szamara. A keso ejszakai telefonig 
ugyanis ugy tunt, a jatszma sima lesz, es csak azok a kulfoldi befektetok verseng- 
hetnek a bankert, amelyek „kdzel alltak a menedzsment szivehez”- Ezekpedig a Bank 
of Ireland, illetve a Kredietbank es az Irish Life konzorciuma voltak. 

Eddig az aprilisi napig a donteshozok mar tobb kort futottak arrol, hogy mi- 
lyen formaban maganositjak a penzintezetet. A vegso valtozat szerint az Europai 
Ujjaepltesi es Fejlesztesi Bank (EBRD), mint penziigyi befekteto 30 millio dollar 
ertekben alarendelt kolcsontoket nyujt a banknak, amelyet az kesobb tulajdonvi- 
szonyt megtestesito reszvenyekre valtliat at. Az alaptoke tiz szazalekat kitevo, egy- 
milliard forint neverteku reszvenycsomagot pedig szakmai befektetonek ertekesi- 
tik, amely emellett legalabb 30 millio dollar ertekben tokeemelest is vallal. 
Jelentkezo volt boven: a bank altal megbizott privatizacios tanacsado, a Deloitte 
& Touche forrasaink szerint lcozel negyven befektetot hajtott fel, amelyek kozott 
azonban „hajmeresztd nevek” (peldaul argentin es uj-zelandi bankok) is voltak. Az 
ugynevezett pre-kvalifikacios eljarason vegiil hatot (Bank of Ireland, a holland 
ING, a portugal Eureko-csoport, a nemet Westdeutsche Landesbank, a Signal 
Biztosito es a ICredietbank-Irish Life paros) talaltak erdemesnek arra, hogy ajan- 
latukkal komolyabban is foglalkozzanak. Azon viszont komoly ellentetek alakul- 
tak ki a donteshozok kozott, hogy a bank eladasara ldirt zartkoru palyazatra ezek 
koziil hanyat hlvjanak meg. A Bank of Ireland es a Kredietbank-Irish Life paros 
biztos befutonak tetszett, miutan ez a ket befekteto tiajlando volt a minimalisan 
megbatarozott 30 millio dollarnal nagyobb tokeemelest lgemi. A jegybank azon- 
ban kardoskodott a Magyarorszagon komoly terjeszkedesi terveket dedelgeto hol- 
land ING-csoport meghivasa mellett is, amely ketsegteleniil a legnagyobb nev 
volt a listan a tobbiekhez kepest. Bar egyes forrasaink szerint „ajdn1ata penzugyi 
szempontbol nem emelkedett ki a mezonybol ”, a jegybank allaspontja szerint a holland 
befekteto volt az egyetlen a palyazok kozott, amelyik a tersegben — a kivalasztasi 
szempontok kozott elokelo helyre sorolt - regionalis tapasztalatokkal is rendelke- 
zett, s ezert „semmikeppen nem lehet a masik ketto mdge sorolni ” 

Forro drot 

A vita meg az iiles elotti napon is tartott, amelybe vegiil a penziigyminisztemek 
es a jegybank elnokenek is be kellett avatkoznia. Forrasaink szerint „M edgyessy es 
Surdnyi delutdn abban egyezett meg t hogy a B-valtozatot tdmogatjdk”, azaz az ING-vel 
egyiitt harom jelentlcezot hivnak meg a K&H privatizacios palyazatara. Es bar 
„olyan befektetot meg nem Idttunk, aki azt mondja a privatizdciot levezenyld menedzs - 
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mentnek, hogy ki lesz rugva”, azt azonban tudni Idbetett, hogy a hollandok nem tar^ 
tanak meg Eros Janost a bank elen, mfg a masik ket befekteto „benyelte a menedzs- 
mentet, mint kacsa a nokedlit”. Az esti telefonig tehat ugy nezett ki: a kiizdelem elso 
menete eldolt, es az ING is ringbe szallhat a penzintezetert. 

Erost azonban nem olyan fabol faragtak, hogy ilyen konnyen feladja. Bar uto- 
lag lehetetlen pontosan rekonstrualni, hogy azon az ejszakan ki kinek telefonalt, 
forrasaink szerint annyi biztos, hogy Jzzottak a vonalak”. Reggelre pedig a Penz- 
ugyminiszterium (PM) fordltott egyet a koponyegen es megis az APV Rt. altal ta- 
mogatott javaslat melle allt, amely szerint csak ket befektetot hivnak meg a palya- 
zatra, az ING-t pedig nem. Ez vegeredmenyben egybevagott a menedzsment, 
illetve Eros Janos akarataval. 

Mindez azonban csak az APV Rt. igazgatosaganak reggel 9 orakor kezdodo 
iilesen deriilt ki, A jegybankban olyannyira nem voltak tudataban a helyzet vah 
tozasanak, hogy forrasaink szerint Suranyi Gyorgy az iiles elott telefonon 
megerositette az APV Rt. elnokenek, Kovacs Arpadnak, hogy „az MNB egyetert a 
PM alldspontjdval”. Igy aztan Karvalits Ferenc ixgyvezeto igazgato, aki az iilesen a 
jegybankot kepviselte, dobbenten latta, amint Kovacs Arpad a PM egyetertesevel 
az A"Valtozat elfogadasat javasolja az igazgatosagnak. Amikor ezt fennhangon sza- 
mon kerte, Kovacs Arpad azzal utasitotta vissza, hogy az „elobb beszeltem SuranyU 
val, es tudomdsom szerint az MNB a PM-et tdmogatja”. Erre a jegybank kepviseloje, 
az iiiesen resztvevo forrasaink szerint, azt valaszolta, bogy „nem tudom, hogy maga 
kivel beszelt, de a kezemben levo hivatalos allaspont hdrom befekteto megkwdsat tartja kv 
vanatosnah„ 

Ez azonban akkor mar nem sokat ert. Az APV Rt. igazgatosaga megszavazta 
az A"Valtozatot, amely szerint csak az elso ket jeloltet hivjak meg a palyazatra. Ez 
a mozzanat kesobb jelentos szerepet jatszott abban, hogy az MNB kivonult a 
bankprivatizacio tovabbi menetebol es tobbet nem kuldott kepviselot az APV Rt, 
igazgatosagi iileseire, 

Darazsfeszek 

Eros Janos viszont latvanyos gyozelmet aratott a jegybank elnokevel szemben, es 
ugy tunt: csillaga magasabban all, mint valaha. (A Magyar Htlap napilap meg „ Az 
ev emberenek” is megvalasztotta.) A K&H Bankot olyan befektetonek ertekesi- 
tettek, amelyet forrasaink szerint 6 maga valasztott ki, a privatizaciot pedig az ev 
sikersztorijakent talaltak. Nem utolsosorban azert, mert a gyozteskent befuto beb 
ga—ir konzorcium 1997 szeptembereben a tiz szazalekos reszvenycsomagot a nev- 
ertek 567 szazalekaert vette meg es ez akkor uj csucsnak szamitott a bankok eh 
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adasanak torteneteben. (A privatizacios aktushoz tartozott az is, hogy az EBRD 
- mint penziigyi befekteto - 30 millio dollaros alarendelt kolcsontoket nyujtott, 
amelyet kesobb tokeve alakitottak at.) Az uj tulajdonosok azt is vallaltak, hogy ro- 
vid idon beliil 60 millio dollaros tokeemelest hajtanak vegre, amellyel a bank jegy- 
zett tokeje a duplajara emelkedik. Arrol azonban nem szolt a fama, hogy ez a 
tokeemeles csupan nevertek korul (105 szazalekon) tortent, lgy a bankot egy for- 
rasunk szerint „vegeredmenyben 125 szazalek kdriili drfolyamon adtak el”. Ez pedig 
messze nem szamitott kiugro eredmenynek, kulonosen, ha az lgy befolyt osszeget 
osszevetjiik azzal a 74 milliard forinttal, amit az allam korabban a K&H konszo- 
lidaeiojara forditott. 

Az APV Rt azonban akkoriban abban volt erdekelt, hogy a bankok 
maganositasat sikerkent mutassa be, es leszerelje azokat a hangokat, amelyek az 
allami vagyon elkotyavetyelesevel vadoltak a privatizacios szervezetet. Bar szak- 
mai korokben maig vita folyik errol, annyi bizonyos: a szakmai befekteto belepe- 
sevel friss toke kerult a bankba, es lehetoseg nyilt arra, hogy a K&H leterjen ar- 
rol a kenyszerpalyarol, hogy „csak a kovetelesek eladdsabol felszabadulo 
celtartalekokbol el”. Erre azonban meg sokaig nem keriilt sor, mikozben az uj tobb- 
segi tulajdonosok — amelyeknek reszesedese a tokeemelesek hatasara 74 szazalek- 
ra nott a penzintezetben - „erthetetleniil puhdk” maradtak a menedzsmenttel szem- 
ben, s csak akkor kezdtek a rendrakashoz, amikor a bank fontosabb mutatoi 
1998'ban melyrepiilesbe kezdtek. 

Tobb forrasunk ennek a „puhasagnak” tulajdonltotta azt is, hogy szemet 
hunytak a dolgozoi reszvenyekkel kapcsolatos „kavaras” felett. A privatizacios 
torveny ertebneben a maganositas soran a reszvenyek legfeljebb ot szazalekat a 
dolgozok szerezhetik meg kedvezmenyesen, a piaci ertek 50 szazalekaert. Azt 
azonban a torveny akkor nem mondta meg egyertelmuen, hogy ezt az ot szazale- 
kot hogyan kell felosztani a dolgozok kozott, A privatizacio soran az volt az alta- 
lanos gyakorlat, hogy ezt a „belso allokdciot” a menedzsmentre biztak, az allami tu- 
lajdonos jovahagyasaval. Nem volt ez maskent a K&H eseteben sem, azonban 
arra keves pelda akadt, hogy a menedzsmentnek „emvyire maga fele kajlott volna a 
keze”: a vezerigazgato a reszvenyek masfel, a felso- es a kozepvezetok egy-egy sza- 
zalekat kaptak, mig a bank tobb ezer dolgozoja osztozkodott a maradekon. Raada- 
sul itt forrasaink szerint a privatizacios torveny eloirasaitol elteroen nem a piaci 
ertek, hanem a nevertek 50 szazalekaert lehetett a reszvenyeket megvasarolni. Ez 
annyit jelent, hogy Eros Janos a 150 millio forint neverteku reszvenypakettert 75 
millio forintot fizetett, es igy a bank egyik legnagyobb kisreszvenyeseve valt. Am 
ez az allapot nem tartott sokaig, miutan informacioink szerint az lgy megszerzett 
reszvenyeket 270 szazalekos arfolyamon mar masnap a bank tulajdonaban allo 
K&H brokerhaznak ertekesitette. Ez pedig annyit jelent, hogy Eros Janos egy nap 
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alatt 330 millio forint koruli arfolyamnyeresegre tett szert Tudtunldcal a me- 
nedzsment tobb mas tagja is Igy cselekedett, mivel szerintiik „ez resze wlt a felsd 
vezetok premizdldsanak, amely a sikeres maganosMs levezenyleseert jart” . A menedzse- 
rek ilyen tipusu javadalmazasara valoban van pelda Magyarorszagon es kulfoldon 
egyarant, itt azonban azzal is megsertettek az eloirasokat, hogy a vasarlashoz szuk- 
seges penzt - ugynevezett lombardhitel formajaban - maga a bank biztositotta, Ez 
lenyegeben azt jelenti, hogy maga a megvasarolni kivant reszvenycsomag jelentet- 
te a hitel fedezetet. Erre egyik forrasunk azt mondta, hogy Jlyet nem illik Europd - 
ban csindlni ”, ami miatt az EBRD, mint ujdonsult tulajdonos kesobb egy nemzet- 
kozi jogi irodat is megbizott a tranzakcio koriilmenyemek vizsgalataval. Ennek 
eredmenye maig nem ismert a nyilvanossag elott, de a banMioz kozelallo forrasa- 
ink szerint vegiil is azert „nem csinaltak belole balbet”, mert az allami tulajdonos ko- 
rabban aldasat adta az iigyletre. Arrol azonban ma sem lehet pontos informaciot 
szerezni, hogy a belso elosztas modjat vegiil a PM vagy az APV Rt. hagyta jova, 
a ket szervezet ugyanis a felelosseg kerdesben maig egymasra mutogat. Sokak sze- 
rint a dolgozoi reszvenyek kerdese mind a mai napig „olyan dardzsfeszeknek” sza- 
mit a privatizacioban, amelybe senki nem akar belenyulni. Bar a dolgozoi reszve- 
nyekkel kapcsolatban parlamenti interpellaciora is sor keriilt (Szabo Ivan korabbi 
penzugyminiszter kerdezte errol 1998. marcius 10-en Csiha Judit akkori privatiza- 
cios minisztert), a K&H iigyet azonban senki nem merte bolygatni. Az Allami 
Szamvevoszek (ASZ) nehany privatizacios tranzakcio (Danubius, HungarHotels) 
eseteben vizsgalta ugyan a dolgozoi reszvenyek adasvetelet, amelynek nyoman 
szigoritottak a dolgozoi reszvenyvasarlas szabalyain (ennek ertelmeben minden 
dolgozo, beosztastol fuggetleniil csak a minimalber otszorosenek megfelelo osz- 
szegben vasarolhat kedvezmenyesen reszvenyt), mindez azonban a bank me- 
nedzsmentjet akkor mar nem erintette. Ok a „kasszat” kovetoen egy specialis va- 
gyonkezelesi szerzodes kereteben az „dMbe pottyant” penzt a brokerhazra biztak. 
Arra a brokerhazra, amely a tortenet vegkifejleteben kulcsszerepet jatszott, es 
donto reszben hozzajarult a bankvezetes bukasahoz. 

Adjak a bankot 

A hivatalos nyilatkozatok arrol szolnak, hogy a bankcsoport 1999-es 4,4 milliard 
forintos konszolidalt vesztesegenek jelentos reszet a brokerhaz tevekenysege 
okozta, Ugyanakkor a helyzetet beliilrol ismerok szerint az iigy ennel arnyaltabb, 
ugyanis sok esetben „a bank vesztesegeit is a brokerrel nyelettek le”. Az mindeneset- 
re biztos, hogy a brokerhaz 1999-ben 2 milliard forint koriili veszteseget konyvelt 
el Ennek jeientos reszet - mintegy 800 millio forintot - azok a toke- es hozam- 
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garanciaval kibovitett vagyonkezelesi szerzodesek okoztak, amelyeket csak bizo- 
nyos kiemelt ugyfelekkel kotottek. Ebbe a korbe tartozott a K&H Bank teljes 
felso vezetese, illetve a szinten a csoporthoz tartozo Kvantum Bank menedzs- 
mentje, akikkel a brokertiaz fix, eves szinten 35 szazalekos hozamot biztosito port- 
foliokezelesi szerzodest kotott. A kiilonlegesen kezelt iigyfelek kozott azonban 
nemcsak banki vezetok, hanem „kdzeleti es media szemelyisegek” is voltak, lgy pel- 
daul Pinter Dezso, a TV2 elnoke vagy Juszt Laszlo ismert teveriporter, Eros Janos 
gyerekkori jo baratja. (A TV2 egyebkent iizleti kapcsolatban is allt a Kereskedel- 
mi es Hitelbankkal, miutan az EBRD-vel kozosen alarendelt kolcsontoket nyuj- 
tottak a tevecsatornanak 1 milliard forint ertekben.) Ezeket a szerzodeseket Eros 
Janos kornyezete ugyan ugy minositette, mint kozonseges brokerhazi „termeket ,, , 
ekkora merteku garancia az altalunk megkerdezett szakertok szerint azonban 
„alapvetoen ellentetes a piaci folyamatokkal es a befektetesi szolgaltatds tdwenyi elveivel” 
Informacionk szerint a hozamgarancias szerzodesek miatt keletkezett 800 millio 
forintos vesztesegbol mintegy 500 millio forintot tett ki az az osszeg, amit az az- 
ota eltavozott vezetok zsebre tettek, Bar kerdesunkre a korabbi menedzsment 
tobb tagja cafolta, hogy a garantalt bozamot felvettek volna, ennek ellentmonda- 
ni latszik, hogy azota is egyezkednek veluk a tulajdonosok arrol, hogy ennek a 
penznek legalabb egy reszet (a piaci kamatszintet jelzo ugynevezett DWIX-index 
feletti reszt) fizessek vissza. 

Az a felugyeleti vizsgalat, amely megalapozta a brokerhaz vezetoje elleni felje- 
lentest, infomiacioink szerint ennel sulyosabb eseteket is feltart. Szamos portfo- 
liokezelesi szerzodest az ugyfelek ala sem irtak, ennek ellenere elofordult, bogy a 
hozamot kifizettek. Ennel is kacifantosabb, hogy a brokerhaz tobb munkatarsa - 
koztlik Yankson Edmund, az igazgatosag korabbi elnolce - a hazipenztarbol 
eloleget vett fel, amivel azonban az eloirt hataridore nem szamolt el. Az elnokhoz 
k6zvetleniil es kozvetve kotodo elolegfelvetelek tavaly peldaul megkozelitettek a 
szaz(!) millio forintot, az elszamolas pedig tobbszor a harom honapot is megha- 
ladta, mikozben a ceg belso szabalyzata szerint azzal ot napon beliil el kellett vol- 
na szamolni. A brokerhaz „lakashitelezessel ,, is foglalkozott, noha ez a torvenyi 
eloirasok alapjan osszeferhetetlen az alaptevekenyseggel, 1998-ban ket iigyfelnek 
-12 darab valto elleneben - osszesen 67 millio forint ertekben, tobb eves lejarat- 
ra hitelt nyujtottak, amelybol az iigyfelek lakast vasaroltak. Azt is „elmulasztot- 
tak” kozolni, hogy tavaly augusztusban 2 milliard forint osszegben (ami megha- 
ladta a szavatolo toke tiz szazalekat) lombardbitelt vettek fel, amit a feliigyelet 
megallapitasa szerint nem a szerzodesnek megfelelo celra hasznaltak fel. Tovabbi 
felmilliard forint koriili veszteseget okozott, hogy 1997 es 1998 oszen TVK, illet- 
ve Vertesi Eromu reszvenyekre a polgari jog alapjan semmisnek minosulo 
szerzodeseket kotottek. Hogy ezen tulmenoen meg milyen ugyletek lehetettek a 
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brolcerliaznal, azt valoszmuleg mar soha nem fogjuk megtudni, mivel a szamito- 
gepes nyilvantartast is manipulaltak. Tudomasunk szerint a brokerhaz szervere- 
nek orajat tobb esetben atallitottak, es korabbi idopontokra rogzitettek vissza- 
menoleg adatokat. 

Mindezek kulon-kuldn is felvetik a buncselekmeny gyanujat, ami miatt az Al- 
lami Penz- es Tokepiaci Feliigyelet (APTF) - mikozben a brokerhazat rekordosz- 
szegu, 5 millio forintos blrsaggal sujtotta - majus 21-en feljelentest is tett a 
rendorsegen. Igaz, ez csak egyetlen szemely, a brokerhaz korabbi vezerigazgatoja 
(akit Mozol Tamasnak hivnak) ellen iranyul, mivel informacioink szerint az 6 alar 
lrasa szerepel a legtobb vitatott szerzodesen. Azonban „naivitds lenne azt gondolni , 
hogy egyetlen szemely kepes ekkora kdrt okozni ” A brokerhaz mogott ott allt a K&H 
Bank, amely egyebkent is eloszeretettel hasznalta fel a leanycegeit kuionfele „zu- 
ros iigyletekre”. Jellemzoek voltak peldaul az ugynevezett „haromlabu” tranzak- 
ciok, amelyekben fontos szerepet jatszott a brokerhazzal osszevont - am onallo 
banki jogositvanyokkal rendelkezo - Kvantum Bank is. 

Utobbit sokaig olyan „hiteltemet6nek” hasznaltak, ahova K&H Bank korab- 
ban befagyott rossz koveteleseit helyeztek el. Ez a tevekenyseg azonban csak ide- 
ig-oraig volt jovedelmezo, ezert 1997-ben ugy dontottek, hogy a ceget befektetesi 
bankka alakitjak at. Az akkori menedzsment eppen egy kockazati tokealap letre- 
hozasan dolgozott, amikor a tulajdonosok hirtelen strategiat valtottak. „Az a don- 
tes sziiletett, hogy a bank viszonylag rdvidebb tdvon megterulo befektetesekben belyezi el a 
penzet , azaz a penzpiacokon jatszik tovabb” - mondta egy, az esemenyeket kozelroi 
figyelo forras. Ekkortol fogva nem is volt valodi kereskedelmi bank, mert nem 
folytatott hitelezesi tevekenyseget, hanem - ahogy egyik forrasunk fogalmazott - 
„ultek a 3,4 milliard forintos alaptdken, amit a bankkdzi piacon belyeztek ki ”, A Kvan- 
tum Banknak het hitelixgylete volt csupa olyan iigyfellel, amely egyuttal a broker- 
haznak is az ugyfelkorebe tartozott. A haromlabu iigyletek soran a kovetkezo 
triikkot alkalmaztak: az iigyfelnek allampapirt adtak el, amit az rogton portfolio- 
kezelesbe adott a brokerhaznak, amely arra liozam- es tokegaranciat vallalt. Ezt 
kovetoen az iigyfel hitelt vett fel a Kvantum Banktol, amelynek fedezeteiii a ko- 
rabban megvasarolt allampaplr szolgalt. Informacionk szerint fokent „barati” ce- 
geknek nyujtottak igy hitelt, akik sok esetben ugyanakkora kamatra kaptak a hb 
telt, mint amekkora hozamot a portfolio biztositott. Ez Ieegyszerusitve azt jelenti, 
hogy ezek a vaUalkozasok lenyegeben kamatmentesen jutottak a hitelhez. 
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Szatnla-egyenleg 

Forrasaink szerint a belga-fr tulajdonosok eloszor 1998 oszen szembesiiltek azzal 
a tennyel, hogy „pdcse van a menyasszonynak ”, azaz az altaiuk vasarolt penzintezet 
joval rosszabb allapotban van annal, mint ahogy azt a privatizacio elott feltiintet- 
tek. Bar magat a K&H Bankot ot nagy nemzetkozi konywizsgaio ceg vilagitotta 
at, ez az ugynevezett due-dilligence azonban, informacioink szerint, a leanyvalla- 
latokra csak erintolegesen terjedt ki. Az elso bajok a parlamenti valasztasokat 
koveto tozsdei melyrepiiies idejen kovetkeztek be, aminek hatasara a korabban 
vallalt hozamgaranciak teljesithetetlenne valtak, Bar a menedzsment az ebbol fa- 
kado vesztesegeket egy meresz huzassal szeptemberben a Budapesti Ertektozsde 
hataridos reszvenypiacan megprobalta mersekelni, ennek ujabb bukas lett a vege. 
Emiatt jelentosen modositani kellett azt az elozetes uzleti tervet, amely a bank- 
csoport szamara 1998-ra 3,5 milliard forintos nyereseget iranyzott elo. 

Az addig iinnepelt Eros Janos alatt pedig birtelen „inogni kezdett” a vezerigaz- 
gatoi szek. Miutan „az elet az istennek sem akart az iizleti tervhez igazodni” } a belga 
tulajdonosok, Pavel Strand szemelyeben (aki addig a Kredietbank cseh erdekelt- 
seget vezette) „komisszart” kiildtek melle, Ez barmely menedzsment szamara „ko- 
moly jelzesnek” szamitott, kiilonosen egy olyan embemek, aki eddigi vezetoi palya- 
futasa alatt azt szokta meg, hogy donteseit egy szemelyben hozza, es azert - mint 
korabban lattuk - nem tartozik elszamolassal. 1998-ban Eros Janos onkent le- 
mondott vezerigazgatoi tisztsegerol, am a tulajdonosok - ertekelve a privatizacio 
soran nyujtott „segitseget” - nem szamuztek a bankbol, hanem a feliigyelobi- 
zottsag tagja lett. Errol a posztjarol iden tavasszal, a bank eves rendes kozgyule- 
sen mozditottak el, amikor egyertelmuen kideriilt: a K&H bankcsoport 1998-ban 
nembogy a modositott iizleti tervet nem teljesiti, hanem sulyos - 4,4 milliard fo- 
rintos - veszteseget konyvelhet el. A tulajdonosok pedig nemcsak a merlegekben 
mutatkozo minusz miatt fizetnek, mint a katonatiszt, hanem azert a „naivsagu- 
kert” is, hogy kozel egy evig hagytak magukat felrevezetni egy olyan ember altal, 
akinek forrasaink szerint a „hatabmjoval tobbet szdmitott } mint a bankiizemtan.” 

Megjelenes: Elet es Irodabm 1999/22-23. szam 
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Felsorolni is nehez, mennyi mindenkinek tartozunk koszonettel azert, hogy ez 
a kotet letrejohetett« Igy Nemeth Istvannak, az Uj Mandatum Kiado 
vezetojenek, Szugyi Zoltannak, a kotet szerkesztojenek es Siikosd Miklosnak, a 
Membran konyvek sorozat-szerkesztojenek. De halaval tartozunk a kiado vala- 
mennyi dolgozojanak - igy kiilonosen Zatonyi Tibor kepszerkesztonek akik a 
kotet megsziileteset munkajukkal segitettek. Kemeny Vagyimnak kiilon koszo- 
net a konyv cimeert. 

A kotetben olvashato riportok elkeszitesehez sokan nyujtottak felbecsulhe- 
tetlen erteku segitseget. Elielyiitt szeretnenk koszonetet mondani mindazok- 
nak, akik egy-egy cikk keszltese kozben rank szantak ertekes idejiiket es meg- 
tiszteltek minket bizalmukkal. Legtobbjiiket nem nevezhetjiik meg, hiszen az 
interjuk tobbsege - forrasaink erdekeben - hatterbeszelgetes formajaban, a 
nevtelenseg jegyeben kesziiltek. Jo nehany forrasunkkal allando munkakapcso- 
iatot aiakitottunk ki. Ok idonkent mar attol boldogtalanok lettek, ha megliak 
lottak hangunkat a telefonban. Ennek eiienere mindig keszseggel segitettek. 
Akit erint, tudni fogja, hogy mirol beszeliink. Nelkiiliik ez a kotet sohasem ke- 
sziilbetett volna el. 

Abogyan nem jott volna letre ez a konyv, ha nincs az Elet es Irodalom 
szerkesztosege. Halaval tartozunk Kovacs Zoltan foszerkesztonek es Tarnoi Gi- 
zella foszerkeszto-helyettesnek, akik vallaltak e cikkek kozieset, meg akkor is, ha 
megjelentetesiik olykor nem csekely kockazattal jart a lap es a munkatarsak tes- 
ti epsege szamara. Szira Peter oivasoszerkeszto es Vancsa Istvan foszerkeszto- 
helyettes jjfazonirozasa” nelkiil ezek a riportok masmilyenek lennenek. Koszo- 
nettel tartozunk az Elet es Irodalom valamennyi munkatarsanak, kiilonosen 
Andone Vaczi Gabriellanak, Borsos Szvetlananak, Somfai Ferencnenek, Kaban 





Eszternek, Katona Martanak, Vass Laszlonenak, Weisz Gyorgyinek es Winkler 
Janosnenak. Munkankat jogi tanaesokkal seglftette Barandy Peter, Barandy Zsu- 
zsa es Racz Edit. Edrausz Judit es Nagy Mercedesz, a Magyar Radio archivuma- 
nak munkatarsai minden esetben kivalo kutatomunkat vegeztek, es igyekeztek 
kivansagainkat teljeslteni, ami sokszor nem volt szamukra konnyu feladat. 

Mindkettonk csaladja sokat kibirt az elmult evekben. Koszonet es hala ne- 
kik turelmiikert. Siposs Zoltan nelkiil szerzoparosunk nem jott volna letre. Ba- 
rati es szakmai segitsegnyujtasukert koszonetet mondunk Arnoti Krisztinanak, 
Gyorgy Bencenek, Gyorgy Peternek, Krecz Tibornak, Koczian Peternek, Nado- 
ri Peternek, Pallagi Ferencnek, Sarvari Enikonek, Szitanyi Gabornak Weyer Ba- 
lazsnak. Es vegezetiil koszonetet mondunk baratainknak, amiert hagytak, hogy 
az elmult evek nehez pillanataiban a „fejukon ugraljunk”. Ok voltak olyan tii- 
relmesek, hogy meghallgattak minket, ezzel is megkonnyitve szamunkra a ne- 
hez pillanatokat. Es persze, koszonet illeti az olvasoinkat, akiknek volt tiirelmiik 
e!olvasni a cikkeinket. 
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A CD-melleklet tartalma 


POLITIKA (A z L fejezet dokumentumai) 

Fidk a b^nySban 

1. Cegbirosagi levelezes 

2. Megfigyelesi-iigy dokumentuma 

3. Magyar Banyaszati Hivatal hatarozata Hah6trol 

4. Adasveteli szerzodes Gant 

Szerencs6sek 6s zsenik 

1. KVLFidesz levelezes 

2. Tisztikaszino adasveteli szerzodes 

3. A MEH emlekeztetoje az ingatlanatadasrol 

^ 4. AVU levele az atadasrol 

5. Kormanyhatarozat szovege 

6. Ader Janos levele 

7. Such Gyorgy lrasa a Fidesz valasztasi veresegeinek okairol 

8. Wachsler Tamas levelezese a Fidesz vezetoivel 

Arccal a kamer^k fele 

1. Cegrol cegre 

2. Revesz Sandor: Mosoporhintes (Nepszava 1999. februar 23.) 

3. Meszaros Tamas: Nem a ruha teszi (Magyar Hirlap 1999.) 

Hibords jatekok 

1. A Gazdasagi Miniszterium belso feljegyzese a baboru gazdasagi hatasairol 

2. A Szonda-Ipsos kozvelemeny-kutatasa 

3. A Median felmerese a haborurol 

GAZDASAG (A 2. fejezet dokumentumai) 

Gurul6 rubelek I-DI. 

1. Adossagtortenelem 

2. Boross-Csernomirgyin megallapodas szovege (1992) 

3. TKPE elnoksegi iileseinek jegyzokonyve (1994-1995) 
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4. Hujber Otto levele Horn Gyulahoz 

6« OGY vizsgalobizottsag jelentese es mellekletei 

7. Palya-futas (tablazat) 

8. Egy magyar Nador 

Egesz pilyds let&mackis 

1. Taxiszamla 

2. Papabanya 

3. Uj Hlrnok (Miskolc) cikke - Orban papa 
4» Terkep az autopalya-fejlesztesekrol 

KATOR 

L Kormany-eloterjesztesek a tb-reformrol 

2. Selmeczi G, interpellaciojanak es sajtotajekoztatojanak szovege 

PENZEK ES UGYEK (A 3, fejezet dokumenlaimai) 

Bank bSn L-U.-UL 

L Egyiittszavazasi megallapodas (1998. julius) 

2. Kemenes Erno levele (1998. november) 

3. Postabankkal kapcsolatos fontosabb feliigyeleti lepesek (1999. februar) 
4♦ A penziigyminiszter feljelentese Princz Gabor ellen (1999. februar) 

5. Oszabo-Vajda: Ugyeszi megrovas a VlP4ista miatt 

6. KEHI-jelentes a Postabankrol 

A luxusvella nem ap^cazarda 

L Feljelentes a Globex Brokerhaz ellen (1997) 

2. Vellai Gyorgyi valasza (1998. marcius) 

3. Faxvaltas a Deloitte &Toche-val (1999. januar) 

A romlas virdgai 

1. ASZ-jelentes a K&H Bankrol (1997. augusztus) 

2. APTF-hatarozat indoklasa (1999. majus) 

fc &&&° 5 

j 
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Nem feltetlenul a helyszxnre sietnek eloszor, de a le- 
heto legnagyottb korben rdgzitik a nyomokat, hiteles 
adatokat gyujtenek, homalyos jelensegeket elemez- 
nek, dokumentaljak az osszefiiggeseket. Munkaikat 
magas foku koncentracio, komprimalt informacios 
tartalom, mikroszkopikus reszletezettseg, spiralisan 
emelkedo tortenetvezetes, az igazsag felderitesenek 
szenvedelye jellemzi. Uagy meglepetesek erik az olva- 
sot. A szo klasszikus ertelmeben szaguldo riporterek, 
har "bizonyara tobbet ulnek leveltarban, mint vona- 
ton. Felfedezeseikkel megujitjak a mufajt. Nem az 
esemeny erdekli oket, s meg csak nem is a szereplok 
tulajdonsagai, hanem oka, celja, hattere, a folyama- 
tok emberi minosege, a korszak, mely a boriinkbe eg. 

Nadas Peter 


Az osszeallitas darabjainak tobbsegevel nem most ta- 
lalkozom eloszor, biszen megjelenesiik elott hivatal- 
bol - ugyvedkent - mar olvastam azokat. 01vastam 
azert, mert a tenyfeltaro muvek mindenkor felvetik 
a szerzok, szerkesztok, kiadok elleni perinditasok es 
feljelentesek lehetoseget. Viszonylag keves sikeres 
tamadas indult ezen irasok miatt a birosagok elott. 
Ez nem annak tudbato be, hogy oly sok szovegreszt 
huztam volna ki a „veszelyelharitas” okabol, es fo- 
kent nem annak az eredmenye, hogy az irasok ne len- 
nenek eleg batrak es tamadoak. 

A kedvezo „perlesi arany” eredoje a szerzok ugyesse- 
ge es alapossaga. Az az iigyesseg, abogyan a legegyer- 
telmubb visszaeleseket, bunoket anelkiil tudjak az 
elkovetok fejere olvasni, hogy mocskolodnanak, fele- 
lotlen, serto kifejezeseket hasznalnanak. Az az ala- 
possag, amellyel minden tenykozlesiiket a beszerzett 
bizonyitekokkal ala tudjak tamasztani. Ez az ujsag- 
iroi magatartas az, amely hosszu es sikeres palyat 
josol a szerzoknek, amelyet magam a legoszintebben 
kivanok. 


Dr. Barandy Peter 


Vegre a koze lett a kozelet. 


Geszti Peter 
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